Okreslenie mozliwosci
i sposobow zaspokojenia
trzeciego sektora

N00

2BA DORADZTWO STRATEGICZNE

Nysa 2016
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Aktywnosé spoteczna mieszkancéw wyraza sie w pracy zawodowej, zdobywaniu wiedzy, twdrczosci,
zabawie, uczestnictwie w rdéznych grupach spotecznych. Aktywnosc¢ spoteczna, rozumiana jako praca spoteczna,
to uczestnictwo w dziataniach zbiorowych wykraczajagcych poza obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji
zawodowych i funkcji w rodzinie. Dziatalnos¢ spoteczna charakteryzuje sie dobrowolnoscia, bezinteresownoscia
materialng i motywacjami altruistycznymi. Taka aktywnosé spoteczna polegajgca na przynaleznosci do réznego
typu organizacji spotecznych i udziale w pracach tych organizacji jest okreslana, jako zinstytucjonalizowana
aktywnos¢ spotecznal Wyraza sie m.in. poprzez zaktadanie organizacji pozarzadowych i che¢ pracy (spotecznej)
w takich podmiotach.

Zarzadzanie miastami iich obszarami funkcjonalnymi powinno sie toczyé zgodnie z zasadg partnerstwa,
ktora charakteryzuje sie wspolnym okresleniem irealizacjg celéw rozwojowych danego obszaru, zasadg
efektywnej koordynacji dziatan miedzy rzadem iadministracja rzadowa, samorzadami wojewddztw
i samorzgdami lokalnymi oraz zasadg wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego (JST) i innych podmiotow
w funkcjonalnym obszarze miejskim ($rodowisk biznesu, instytucji lokalnych, organizacji pozarzagdowych,
mieszkancéow).

Wspotpraca z lokalnymi liderami, spotecznikami i osobami z doswiadczeniem wyniesionym z organizacji
pozarzadowych to dla miasta same korzysci. W dialogu z mieszkaricami Magistrat musi pokazac ludzka twarz i by¢
otwarty na wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi. Stad istnieje potrzeba okreslenia mozliwosci
i zaspokojenia dziatalnosci trzeciego sektora w tomzy. Analiza tych podmiotdéw zostata przeprowadzona na
potrzeby , Strategii Promocji Miasta tomza”. Zostanie ona uzupetniona o kierunki dziatan i propozycje w zakresie
wsparcia i promocji fomzynskiego trzeciego sektora.

1 Na podstawie definicji Encyklopedii PWN
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1. Kluczowe wnioski i rekomendacje z analizy oraz diagnozy?

Analiza SWOT przygotowana na potrzeby , Programu rozwoju miasta tomza do roku 2020 plus” wskazuje na
szereg czynnikdw mogacych swiadczyé o aktywnosci spotecznej. Zgodnie z tym opracowaniem mocnymi stronami
w sferze spotecznej jest duzy potencjat spoteczny z relatywnie korzystng strukturg ekonomiczng. Wyznacznikiem
aktywnosci spotecznej moze byé dos$¢ dobrze rozwiniety trzeci sektor. Dotyczy to zaréwno organizacji
pozarzgdowych (stowarzyszen i fundacji), jak réwniez spétdzielni socjalnych, ktérych w tomzy jest 11 (wiecej, niz
w Suwatkach i Biatymstoku). Natomiast aktywno$¢ organizacji spotecznych w tomzy jest na srednim poziomie. W
2014 r. byto 150 takich podmiotow.

Urzad Miejski w tomzy nie tylko wspiera lokalne inicjatywy w ramach budzetu obywatelskiego, ale rowniez
regularnie dofinansowuje przedsiewziecia realizowane przez organizacje pozarzadowe na rzecz spotecznosci
lokalnej. Wskazujg na to sprawozdania ze wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Ponadto tomza posiada
organ opiniodawczo-doradczy w postaci powotanej w 2014 r. przez Prezydenta tomzy tomzynskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego, ktéra jest odpowiedzialna m.in. za monitorowanie rocznych plandow
wspotpracy Urzedu Miejskiego z organizacjami pozarzgdowymi i promowanie dziatalnosci tych podmiotéw.
Osobng kwestig jest to, czy organizacje wtasciwie pozytkujg otrzymane srodki finansowe na rzecz zwiekszania
integracji spotecznej i poprawy jakosci zycia mieszkaricow. Na to pytanie odpowiedzie¢ mogg mieszkanicy i nalezy
regularnie przeprowadzac ocene potrzeb i funkcjonowania trzeciego sektora poprzez badania prowadzone wsrod
spotecznosci lokalne;j.

Rysunek 1. Mapa organizacji pozarzagdowych w tomzy
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Zrédto: www.prologit.pl/asp/lomza.pl dostep 20.11.2016

2W opracowaniu wykorzystano informacje z artykutéw pochodzacych z czasopisma ,Magazyn Miasta”, ResPublica Nowa.
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Kolejnym zrédtem przyjetym do analizy w tym obszarze sg wyniki badania ankietowego wsréod NGO
przeprowadzonego w ramach praktyk studenckich przez Urzad Miejski w tomzy. W badaniu wzieto udziat 51
podmiotdw trzeciego sektora. Ponizej znajduja sie rysunki prezentujgce wybrane wyniki tego badania,
definiujgce potrzeby organizacji pozarzagdowych i oczekiwany sposéb zaspokojenia tych potrzeb.

Rysunek 2: Czy organizacja korzysta/ta z dofinansowania realizacji zadan publicznych przez Miasto tomza? N=50

Zrédto: Ankieta UM tomza 2016

Rysunek 3: Jak czesto organizacja korzysta z dofinansowania realizacji zadan publicznych ze srodkéw z budzetu Miasta?
N=36
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Zrédto: Ankieta UM tomza 2016

Jak wspomniano wczesniej, w tomzy dziatalo w 2014 r. 150 organizacji pozarzgdowych oraz 8 parafii
rzymsko-katolickich i wedtug danych Urzedu Miejskiego ich liczba systematycznie rosnie. Sg to stowarzyszenia,
fundacje i kluby. Ich profil dziatalnosci jest bardzo zréznicowany: sport, edukacja, gospodarka, kultura, turystyka
i rekreacja, zycie duchowe, wspieranie oséb z okreslonymi problemami, rozwigzywanie probleméw spotecznych,
pomoc zwierzetom. , Organizacje pozarzgdowe, ktore sg waznym elementem kapitatu spotecznego, stanowig
duzy potencjat tomzy, ktéry warto wykorzysta¢ w rozwoju miasta, zwtaszcza w kontekscie rozwigzywania
probleméw spotecznych®”.

3 A. Sobocinska, Potencjat organizacji pozarzgdowych miasta tomza, Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta tomzy,
tomza 2015, maszynopis.
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Rysunek 4: Dlaczego organizacja nie korzystata z dofinansowania realizacji zadan publicznych przez Miasto tomza? N=14

m Konkursy ofert nie dotyczyly
ohszaru dziatania organizacdji,

M Organizacja nie podejmowata
dziatar w sferze zadan
publicznych,

W Procedura konkursowa jest zbyt
zawita,

M Pracownicy crganizacji nie majg
doswiadczenia w zak resie pisania
wnioskow o dofinansowanie,

W Wzory ofert sg zhyt
skom plikowane,

W inne

Zrédto: Ankieta UM tomza 2016

Rysunek 5: Dlaczego organizacja nie korzysta/ta z zewnetrznego dofinansowania z funduszy krajowych/europejskich?
N=49
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Zrédto: Ankieta UM tomza 2016

Coraz wiecej organizacji pozarzgdowych w tomzy ubiega sie o dofinansowanie z budzetu Miasta tomza na
realizowane przez siebie dziatania. Ogdlne i szczegétowe zasady wspédtdziatania z tymi podmiotami okresla
,Roczny Program Wspotpracy Miasta tomza z Organizacjami Pozarzgdowymi” oraz podmiotami, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zgodnie z programem na 2016 r.
budzet wsparcia dla wymienionych organizacji wynosi 1.614.617 zt., z czego najwiekszy udziat zajmujg wydatki
na sport (ponad 800.000zt.) oraz profilaktyke i rozwigzywanie probleméw alkoholowych i patologii spotecznych
(500 tysiecy zt.). Wsparcie na turystyke i rekreacje wynosi 12 tysiecy, a kulture i dziedzictwo narodowe — 60
tysiecy zt. Wedtug sprawozdania za 2015 r. wsparcie na turystyke byto zdecydowanie wieksze (76 tysiecy zt.).
Woynika to z faktu przekazania w zarzgd MOSiR-owi plazy (wczesniej byto to zadanie WOPR-u). Na sport byto sie
na tym samym poziomie, co w 2016 r., natomiast w trybie pozakonkursowym — 150.240 zt.
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Rysunek 6: Z jakich innych Zzrédet organizacja pozyskuje srodki na dziatalnos¢ statutowa? N=49
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Zrédto: Ankieta UM tomza 2016

Rysunek 7: Jakie sg najwieksze problemy, jakich doswiadcza organizacja w swojej dziatalnosci? N=47
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Zrédto: Ankieta UM tomza 2016

Ponad 70% organizacji korzysta ze wsparcia finansowego z budzetu Miasta tomza. O takie dofinansowanie
organizacje ubiegajg sie przewaznie raz na rok. Te, ktore nie korzystajg z niego, podajg jako powdd brak
dopasowania konkursu do obszaru dziatania organizacji. Natomiast ponad 2/3 tomzyniskich podmiotéw trzeciego
sektora nie korzysta z dostepnych funduszy krajowych i europejskich. Jako powdd podajg przede wszystkim zbyt
mate doswiadczenie pracownikdw organizacji w zakresie pisania wnioskow aplikacyjnych, a takze brak
mozliwosci wniesienia do projektu wktadu witasnego. Pod tym wzgledem sytuacja w tomzy ksztattuje sie
odmiennie od innych miasta, dla ktorych byty wykonywane podobne badania (np. Nysy, Suwatk i Elblaga).
Widoczne jest duze uzaleznienie realizacji przez organizacje pozarzgdowe przedsiewzie¢ od finansdw miejskich.
Wskazuje na to fakt, ze blisko 6% z nich zadeklarowato, ze nie ma potrzeby poszukiwania zewnetrznych Zrédet
finansowania. S3 to podmioty korzystajace ze wsparcia z budzetu Miasta tomza. Organizacje pozarzadowe
utrzymujg sie w przewazajgcej czesci ze sktadek cztonkowskich i darowizn i majg w wiekszosci status
stowarzyszenia. Ponad 80% z nich boryka sie z problemami finansowymi.
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Analiza informacji dostepnych na temat wybranych organizacji (posiadajgcych strony internetowe) wskazuje,
ze prowadzone przez nie dziatania wptywajg znaczgco na integracje i poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej.
Natomiast mieszkarcy uczestniczacy w badaniach na potrzeby ,Strategii Promocji Miasta tomza” sg podzieleni
w swoich opiniach, czy dziatajace na terenie tomzy podmioty trzeciego sektora zaspokajajg potrzeby spotecznosci
lokalnej. Jedna trzecia jest zdania, ze raczej tak i tyle samo uwaza, ze raczej nie. Roéwniez autorzy ,Strategii
Zrownowazonego Rozwoju tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020” uwazajg, ze trudno
oszacowac jakosciowy wzrost aktywnosci obywatelskiej dzieki organizacjom pozarzagdowym, poniewaz czes¢ z
nich moze pozostawac nieaktywna (szczegdlnie te, na temat ktdrych trudno znalezé¢ informacje w sieci
internetowej). W odnosniku na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w tomzy pod adresem
www.prologit.pl/asp/lomza.pl znajduje sie interaktywna mapa organizacji pozarzagdowych, wraz z informacjg na
temat danych teleadresowych i profilu dziatalnosci. Jedng z zaktadek na gtéwnej stronie (homepage) jest zaktadka
,organizacje pozarzgdowe” (obok zaktadek: ,aktualnosci”, ,miasto”, ,jednostki miejskie”, ,biznes”, ,media” i
»informacje praktyczne”).

Wykaz najwazniejszych organizacji pozarzagdowych tomzy zostat zawarty w wymienionym powyzej
dokumencie dla tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. Ze 150 podmiotéw autorzy wymienili tutaj
36 i wskazali, ze sg to najwazniejsze organizacje pozarzagdowe w tomzy. Selekcje przeprowadzono na podstawie
faktycznej aktywnosci, w tym zaangazowania w organizacje inicjatyw podejmowanych na rzecz spotecznosci
lokalnej.

Podmiotami ekonomii spotecznej okredlane sg spodtdzielnie, ktére tgcza w swojej dziatalnosci cechy
organizacji pozarzgdoweji przedsiebiorstwa. Z tego wzgledu nalezy ujmowac je zaréwno w rozwoju spotecznym,
jak rowniez gospodarczym miasta. Spotdzielnie socjalne odgrywajg istotng role w budowaniu aktywnosci
spotecznej mieszkancow, poniewaz pomagajg w powrocie do uregulowanego zycia spotecznego i aktywnosci
zawodowej. Co do zasady, co najmniej 50% cztonkdéw takiej spotdzielni muszg stanowi¢ osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

Dobrymi przyktadami funkcjonowania w tomzy takich organizacji jest Spotdzielnia Socjalna ,Alexis”, ktérej
gtdwnym przedmiotem dziatania jest produkcja i sprzedaz gotowych wyrobdw tekstylnych, jak tekstylia
poscielowe. W 2012 roku zostata nominowana do Laureatow Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku. Za
zastugi dla rynku pracy spotdzielnia otrzymata tytut ,,Pracodawca Roku Ziemi tomzynskiej 2013” w kategorii
Pracodawca, ktéry powstat dzieki wsparciu PUP tomza“. Byta to pierwsza taka spétdzielnia w tomzy. Oprécz
»Alexis” nalezy wyrdznic jeszcze Spétdzielnie Socjalng EUREKA 1, Spétdzielnie Socjalng ,,Info Card” i Spétdzielnie
Socjalng ,,Awans”. Wszystkie te podmioty znalazty sie pierwszej dziesigtce najlepszych praktyk wojewddztwa
podlaskiego wedtug Regionalnego Osrodka Ekonomii Spotecznej i Katalogu Dobrych Praktyk ekonomii
spotecznej®. tomzyriskie spotdzielnie powstajg przy duzym wsparciu Powiatowego Urzedu Pracy w tomzy

(jak ,Alexis”)®.

W tomzy funkcjonuje réwniez tomzynski Klaster Ekonomii Spotecznej. Utworzyty go w 2012 r. spétdzielnie

socjalne dziatajagce w tomzy. Jako uzasadnienie podaty: ,Region tomzynski posiada potencjat do rozwoju

n7.

i umacniania pozycji rynkowej podmiotéw ekonomii spotecznej”’-Obecnie klaster zrzesza 16 podmiotéw. Oprocz

tego w tomzy miesci sie dziatajgcy od 2015 r. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Wspiera on dziatalnos¢

4 http://www.alexis.lomza.pl/aktywnosc-spoldzielni/

5 http://www.es.sisg.org.pl/index.php?f=5

6 http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/820209.html
7 http://klasterspoleczny.lomza.pl/organizacje/
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podmiotéw ekonomii spotecznej na tym obszarze. Osrodek realizuje obecnie projekt ,OWES - Subregion
tomzynski”, w ramach ktérego inicjowane s3 mniejsze projekty. Jednym z nich jest powotanie w tomzy
Inkubatora Spotecznej Przedsiebiorczosci wraz z siecig punktow konsultacyjnych w pieciu innych powiatach
wojewodztwa podlaskiego.

Zaréwno z analizy funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, jak réwniez podmiotéw ekonomii spotecznej
wynika, ze tomza wyrdznia sie w kontekscie podejmowanych inicjatyw w skali wojewddztwa. W tworzenie tego
typu podmiotdw zaangazowane sg zaréwno Wtadze Miasta tomzy, jak réwniez Powiatu tomzynskiego. Realizujg
rowniez projekty finansowane ze srodkow regionalnych, krajowych i unijnych, ktére pozwalajg na zapewnienie
trwatosdci funkcjonowania. Problemem jest jednak rozdrobnienie podmiotéw i kompetencji oraz staba
wspotpraca pomiedzy nimi. Pomocg spoteczng zajmuje sie Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w tomzy,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad Pracy, wydziaty Urzedu Miejskiego w tomzy oraz
wymienione wczesniej organizacje. Majac na wzgledzie nacisk w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020 na funkcjonowanie ekonomii spotecznej, nalezy dazy¢ do potfaczenia tych potencjatéw w celu
stworzenia wspdlnego planu rozwoju ekonomii spotecznej. Instytucjonalizacji wspétpracy stuzytoby powierzenie
jednej z organizacji wspierajgcej takie podmioty koordynacji planu.

2. Zalozenia do Kierunkow rozwoju

Aktywnos¢ spoteczna mierzona liczbg organizacji pozarzagdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej jest
w tomzy na wysokim poziomie. Jesli chodzi natomiast o partycypacje spoteczng wskazniki dla tomzy prezentujg
sie gorzej na tle miast przyjetych do analizy konkurencji. Nalezy podejmowa¢ dalsze wysitki, aby zapewni¢ dialog
spoteczny z mieszkanncami na wysokim poziomie. Dotyczy to takze aktywnosci w wyborach samorzgdowych. W
tym obszarze nalezy upatrywac korzysci z dziatann podejmowanych przez podmioty trzeciego sektora. Nalezatoby
rowniez dopingowac organizacje pozarzgdowe do czestszego wykorzystywania Internetu. Z badan wynika, ze
mniej organizacji w tomzy niz wynosi Srednia krajowa posiada wtasne strony internetowe i publikuje biezace
informacje oraz komunikuje sie ta droga®.

Wiaczanie organizacji pozarzadowych w dziatania promocyjne przynosi takze bardzo dobre rezultaty
(np. promocjg budzetu obywatelskiego w todzi zajety sie wytonione w konkursie NGO-sy, ktére zrobity to
znakomicie). Najwiekszym problemem we wspodtpracy z administracjg od lat utrzymywanym na tym samym
poziomie jest: biurokracja administracji publicznej (56% wskazan) i niejasne reguty wspédtpracy z administracjg
(34% wskazan). Zwieksza sie réwniez liczba wskazan na nadmierng kontrole ze strony administracji publicznej
(22%)°. Jedli chodzi o pozyskiwanie i rozliczanie $rodkéw to trudnosci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu
wskazuje 65% ankietowanych, skomplikowane formalnosci dotyczgce korzystania ze Srodkéw grantodawcow
60%.

Rysunek 8. Najwieksze problemy we wspétpracy z samorzadem

8 ,Potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzadowych wojewddztwa podlaskiego raport z badania”, Stowarzyszenie

Klon/Jawor, Zamawiajgcy/Wydawca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego Departament Rozwoju Regionalnego
Regionalne Obserwatorium Terytorialne.
9Polskie Organizacje Pozarzagdowe 2015, Badanie Stowarzyszenia Klon/Jawor.
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Zrédto: Polskie Organizacje Pozarzadowe 2015, Badanie Stowarzyszenia Klon/Jawor

Zaréwno w catej Polsce, jak i w wojewddztwie podlaskim, cze$é organizacji narzeka na niejasne reguty
wspotpracy z samorzagdem oraz nadmierng kontrole z jego strony. Jako$¢ wspdtpracy ze sferg publiczng oraz
wynikajace z niej trudnosci nie odrdzniaja wojewddztwa podlaskiego od reszty kraju. Jedynym rozwigzaniem
istniejgcych probleméw jest dalsze uproszczanie procedur, dbanie o dobrg komunikacje pomiedzy urzednikami
a organizacjami oraz pozytywne nastawienie do wspotpracy.

Inne badania prowadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor pokazujg, ze kluczowe znaczenie, dla jakosci
wspotpracy, zwtaszcza pozafinansowej, ma dobry kontakt pomiedzy partnerami oparty o rdine kanaty
komunikacji (Internet, telefon, spotkania) i udzielanie informacji zwrotnej. Natomiast podlaskie organizacje,
w porownaniu do catego kraju, rzadziej narzekajg na niedoskonatos¢ lub brak przepiséw regulujacych dziatanie
fundacji i stowarzyszen. Mato prawdopodobne jest, ze akurat podlaskie organizacje lepiej znaja ogdlnopolskie
ustawy regulujace ich dziatanie. Prawdopodobnie ten wynik zwigzany jest z lepszym dookresleniem ich roli
i sposobdw dziatania przez lokalne strategie oraz programy wspodtpracy. O wspomniane] jakos¢ wspdtpracy
miedzy organizacjami pozarzagdowymi i administracjg publiczng decydujg ponizsze problemy, ktére s3
przyczynami nieudanej wspotpracy®:

e nieréwnosc¢ stron — poniewaz to jednostki samorzadu terytorialnego sg dysponentami srodkéw i one
decyduja, jakie zadania oraz w jakiej wysokosci srodkow zlecy organizacjom pozarzgdowym,

e niedomiar kultury wspotpracy, doza nieufnosci: organizacje postrzegajg samorzady jako jednostki, ktére
powielajg nieréwnosci spoteczne lub jako jednostki zbiurokratyzowane, nastawione na tworzenie
kolejnych wymogdw, dokumentdw, pieczatek i podpiséw, samorzady natomiast zarzucajg, ze NGO np.
nie znajg przepiséw prawa lub zatrudniajg zbyt mato oséb,

e absencja radnych we wspdtpracy, poniewaz nie wyrazajg oni zainteresowania organizacjami
pozarzadowymi. Radni wybierani przez mieszkancow czesto bardziej utozsamiajg sie ze strong
samorzgdowag niz spoteczna.

10 potrzeby i mozliwosci organizacji pozarzadowych....”, Tamze.
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3. Cel glowny

Majac na uwadze przetomowe dziatania samorzadu tomzy zwigzane réwniez z 600-leciem nadania praw
miejskich tomzy, cel gtdwny do wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi winien brzmiec:

Organizacje pozarzagdowe straznikiem wartosci i awangardg zmian krajobrazu tomzy

NGO straznikiem wartosci i awangarda zmian tomzy
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Realizacja celu prowadzi do powstania trwatych i silnych finansowo organizacji pozarzagdowych z kadrg

wysoko wykwalifikowanych oséb.

4. Cele szczegolowe i propozycje dziatan

W kontekscie istotnosci dziatania organizacji pozarzagdowych w budowaniu przysztego i pozgdanego
wizerunku tomzy oraz mozliwosci rozwoju spotecznego i gospodarczego miasta istotne sg ponizsze inicjatywy:

e uruchomienie Centrum Organizacji Pozarzagdowych — pobudzenie aktywnosci trzeciego sektora
w tomzy, pobudzenie aktywnosci mieszkancow (jako miejsce zaciesnianie wspotpracy pomiedzy
organizacjami i wtadzami lokalnymi, miejsce szkolen, konkurséw, wydarzen np. Targéw Ekonomii
Spotecznej i depozytu literatury fachowej dot. planowania strategicznego w NGOs),

e zakup i wdrozenie elektronicznego systemu obstugi konkurséw ofert w ramach zlecania zadan do
realizacji organizacjom pozarzadowym,

e przygotowanie do wdrozenia procedury zlecenia ustug i zakupow towardéw przez miasto
z wykorzystaniem klauzul spotecznych,

e przygotowanie zatozen do uruchomienia funduszu poreczeniowego,

e zainteresowanie organizacji pozarzagdowych obchodami 600-lecia nadania praw miejskich tomzy,

e dziatania zmierzajgce do wypracowania przez kazdg organizacje pozarzagdowa wtasnej strategii,

e wspotpraca z wiadzami lokalnymi w zakresie pozyskiwania sponsoréw przez wykorzystanie wzrostu
zainteresowania spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu (CSR),
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