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Sport mozna traktowad rowniez jako narzedzie stuzgce promoc;ji i rozwojowi tomzy. Sport moze przyczynié
sie do zaciesniania wspétpracy prywatnych przedsiebiorcéw z samorzagdem miasta. Dlatego zasadne jest
przygotowanie dokumentu planistycznego w celu skuteczniejszego zarzadzania sportem.

Program , Kierunki rozwoju tomzynskiego sportu” ma sprecyzowaé¢ wytyczne dotyczace realizacji przez
wtadze samorzagdowe tomzy dziatan w zakresie sportu, ktére bedg stuzy¢ spoteczerstwu miasta poprzez
zachowanie sprawnosci fizycznej i zdrowia oraz zagospodarowaniu czasu wolnego, szczegdlnie dziecii mtodziezy,
az po rozwa@j sportu wyczynowego. Aktywnos¢ ruchowa stanowi naturalng potrzebe zyciowa. Jest takze Zzrédtem
ogromnej satysfakcji. Stuzy zaréwno fizycznemu, jak i psychicznemu wszechstronnemu rozwojowi organizmu.
Sport to wydajniejsza nauka, praca i udziat w zyciu spotecznym, ale réwniez obszar aktywizacji i postaw
obywatelskich nie tylko samych mieszkancéw, ale réwniez aktywnosci gospodarcze;j.

Prawne aspekty dziatan regulujgcych ustrdj tomzy jako jednostki administracyjnej naktadajg na nig
obowigzek dziatalnosci w zakresie kultury fizycznej i turystyki (art. 7 ust. 1 pkt 10 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym, art. 4 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym).
Z przywotanych powyzej przepiséw wynika m.in., iz zaspokajanie zbiorowych potrzeb nalezy do zadan wtasnych
gminy. W szczegdlnosci zadania te (okreslone ustawowo jako zadania publiczne) obejmujg m.in. obszary kultury
fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych.

Dziatalnos$¢ ta pozwoli kreowac rowniez wizerunek tomzy jako osrodka sportu i poprzez wybitne osiggniecia
sportowe mieszkancéw moze by¢ skutecznie wykorzystana w promocji miasta. Dla wtasciwej realizacji zadan
biezacych w zakresie upowszechniania sportu wsrdd dzieci i miodziezy (dziatalnos¢ szkoleniowa, realizacja
miejskich programéw sportowych, stypendia sportowe) nalezy zapewni¢ odpowiedni udziat wydatkéw
przeznaczanych corocznie na ten cel, jako procent catosci wydatkow z budzetu Miasta tomza.

Konsekwentna i dtugoletnia realizacja ustalonych priorytetdw, wsparta srodkami z budzetu tomzy, jest
oczywistg drogg do osiggania sukceséw we wspieraniu tomzynskiego sportu. Pozwoli réowniez wszystkim
zainteresowanym (mieszkaricom, sportowcom, dziataczcom sportowym) podja¢ zaplanowane dziatania.
Dostepnos¢ programu i przestrzeganie jego realizacji wzmocni wiare w efektywnos¢ dziatan samorzadu.

W przysztosci rozwazyé nalezy przygotowanie odrebnego dokumentu strategicznego, programujgcego
rozwéj fomzynskiego sportu. Opracowanie strategii w tym obszarze powinno zosta¢ poprzedzone dogtebnymi
badaniami i analizami, przeprowadzonymi wsréd mieszkancow tomzy oraz wnioskami wynikajgcymi z projektéw
sktadanych w ramach budzetu obywatelskiego.

Kierunki rozwoju tomzyriskiego sportu - 2BA doradztwo strategicznel



1. Kluczowe wnioski i rekomendacje z analizy i diagnozy

tomze wyrdznia rozbudowane i nowoczesne zaplecze sportowe. MOSIR dysponuje niedawno
zmodernizowang bazg i zgodnie z programem rozwoju sportu w wojewddztwie podlaskim tomza otrzyma
wsparcie na budowe, rozwdj i unowoczesnienie obiektow sportowych znajdujgcych sie przy szkotach (m.in.
budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 7 w tomzy). Nalezy podkresli¢, ze oprécz ogrodzonych,
zadaszonych obiektow sportowych, stanowigcych dla wielu bariere psychologiczng, powstajg rowniez otwarte
place (np. przy ul. Strzelniczej), plaze, bulwary i $ciezki rowerowe. Porédwnanie osiggnie¢ sportowych
z podobnymi osrodkami nie wyrdznia jednakze tomzy. Powszechna popularnos¢ sportéw zespotowych nie

znajduje odzwierciedlenia w wynikach, a dalszy rozwdj napotyka czesto na bariery finansowe, mozliwe do

przezwyciezenia tylko poprzez zaplanowany sponsoring?.

Rysunek 1: Rozmieszczenie bazy aktywnosci fizycznej w tomzy
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Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne

Sport i rekreacje nalezy traktowac jako skonsolidowany element zycia spotecznego, warunkowany przez
indywidualne postawy, kapitat spoteczny, dziatania rzadu, samorzadu oraz stan lokalnej infrastruktury. Sport nie
organiczna sie jedynie do osiggania wynikdw sportowych w zakresie wyczynowej rywalizacji, co jest naturalnie
istotnym sktadnikiem kultury sportowej. Staje sie zasadng inwestycjg, ktéra rodzi korzysci w wielu obszarach
2ycia spotecznego oraz moze petni¢ role wielofunkcyjnego narzedzia zmiany spotecznej. Wyrdzniajgcy sie
sportowcy tomzy (m.in. Justyna Korytkowska, Beata Trzonkowska, Maciej Tercjak, Jakub Nowak, Patryk Surdyn,
Damian Zorczykowski) powinni by¢ ambasadorami sportu wsrdd mieszkancéw tomzy. Ich sukcesy powinny

pobudzac¢ aktywnos¢ ruchowg mieszkancow.

Yomzynskie24.pl/2016/08/brak-wsparcia-sponsorow-i-trenera-powodem-rezygnacji-z-pierwszej-ligi/
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Rysunek 2: Funkcje sportu w tomzy
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Zrédto: Opracowanie wtasne 2BA doradztwo strategiczne

Gry zespotowe, w tym pitka noina, cieszg sie obecnie najwiekszg popularnoscia wsrod mtodych
mieszkancdédw, do czego przyczynia sie promocja tej dyscypliny przez Urzad Miejski i wyasygnowanie z budzetu
promocyjnego tomzy s$rodkéw finansowych na promowanie miasta poprzez wykorzystanie marki klubu
pitkarskiego tKS. Jednakze, z uwagi na aktualne osiagniecia tego klubu i jego pozycje w tabelach ligowych,
kierunek ten nie przyczynia sie do rzeczywistego wzmocnienia wizerunku miasta i nieefektywnie promuje tomze.
Wykorzystywanie historycznych osiggnie¢ klubu jest watpliwe i nalezatoby wspiera¢ podobnymi $rodkami
dyscypliny, ktére obecnie sg kluczowe dla rozwoju sportu w tomzy i mogg okazac sie lepszg inwestycjg
promocyjng i wizerunkowa, niz pitka nozna. Tym bardziej, ze niektére z nich (jak pitka reczna kobiet, karate, tenis
stotowy) majg réwnie dtugg tradycje i stabilne osiggniecia. Sg to przyktadowo nastepujgce kluby: LLKS ,Prefbet
Sniadowo” tomza (lekkoatletyka), GUKS ,Dwéjka”. Optymalizacji dziatari w zakresie wspierania sportu powinna
stuzy¢ powotana tomzynska Rada Sportu, ktdra jest organem opiniodawczym i doradczym dla Prezydenta tomzy
i stanowi kompetentny organ w zakresie sportu wyczynowego.

Rysunek 3: Odpowiedzi mieszkaricéw tomzy na pytanie ,Jakie dyscypliny sportu powinien Pana/i zdaniem wspieraé¢ Urzad
Miejski?” (N=360).

Samorzadowcy Uczniowie szkot Mieszkancy miasta
51,9% 67,43% 55,7%
32,1% 47,25% 31,1%

Dyscyplina

43,2% 27,98% 32,8%
33,3% 44,50% 19,7%
30,9% 25,69% 19,7%
29,6% 15,60% 27,9%

1,2% 12,84% 4,9%

4,9% 4,13% 14,8%
Zrodto: Opracowanie wtasne 2BA doradztwo strategiczne w oparciu o przeprowadzone badania ankietowe
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Rysunek 4: Graficzna prezentacja wyboréw badanych grup — odpowiedz na pytanie ,Jakie dyscypliny sportu powinien
Pana/i zdaniem wspieraé Urzad Miejski?”
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Zrédto: Opracowanie wtasne 2BA doradztwo strategiczne w oparciu o przeprowadzone badania ankietowe

Informacji w zakresie dyscyplin sportu, jakie miatoby wspiera¢ Miasto tomza, dostarczajg badania ankietowe
przeprowadzone w sezonie letnim 2016 wsrdod mieszkancéw, w tym mtodziezy szkolnej, senioréw, a takze
pracownikéow Urzedu Miejskiego w tomzy. Réwniez z tego badania wynika, ze pitka nozna cieszy sie duza
popularnoscig wsréd miodziezy szkolonej. Jako najwazniejsza dyscypline wskazato jg ponad 67% ucznidw szkét,
prawie 52% pracownikdw instytucji samorzadowych i blisko 56% mieszkancéw tomzy. Kolejne miejsca zajety, w
zaleznosci od badanej grupy: sporty zespotowe, taniec towarzyski lub sporty walki. Wsrdd tomzynskich ucznidéw
popularne sg takze inne gry zespotowe, jak: siatkdwka, koszykdéwka i pitka reczna.

Opisywane badanie stanowi¢ moze wstepng informacje w zakresie najbardziej rozwojowych dyscyplin i jest
podstawg do dalszego okreslenia kierunkéw rozwoju tomzynskiego sportu. W kontekscie powyzszych wynikow
nalezy wspiera¢ kluby i zawodnikéw, ktérzy aktualnie osiggajg wybitne osiggniecia sportowe. W zakresie
preferowanych dyscyplin sportowych oczekiwania mieszkancéw sg nastepujgce: pitka nozna, inne gry zespotowe,
taniec towarzyski, sporty walki, sporty wodne i lekkoatletyka.

Kierunki rozwoju tomzyriskiego sportu - 2BA doradztwo strategiczned



2. Zalozenia do Kierunkow rozwoju

Przyjmujac, ze pojecie sportu to nie tylko sport szkolny i wyczynowy, ale réwniez rekreacja i aktywnos¢
fizyczna?, bedace w domenie nauki/ksztatcenia/pracy, czasu wolnego, zdrowia i urody, wydaje sie, ze dla rozwoju
miasta najwazniejsze jest rekreacyjne uprawianie sportu przez tomzan w réznych grupach wiekowych i na tym
powinna przed wszystkim polega¢ promocja tego obszaru. Wprawdzie dziatania w tym kierunku sg od dawna
podejmowane przez Urzad Miejski w tomzy (np. organizacja maratonéw), jednak nalezatoby skoncentrowac sie
na zwiekszeniu uczestnictwa mieszkancow w sporcie, co w powigzaniu z otwartymi dziataniami jednostek
organizacyjnych tomzy skutkowac¢ powinno poprawg wykorzystania miejskiej bazy sportowej i zwiekszeniem
aktywnosci fizycznej mieszkancéw.

By przyblizy¢ mieszkancom tomzy zakres dostepnej oferty sportowej, nalezy przeanalizowad jej strone
podazowa, poniewaz dotychczasowe dziatania w zakresie sportu nie miaty wypracowanego modelu, a dla
gtéwnych aktorow zarzadzajgcych infrastrukturg sportowa zwiekszenie aktywnosci sportowe;j nie jest gtdwnym
celem dziatalnosci.

Z jednej strony MOSIR tomza powieksza swoje zasoby w oparciu o projekty realizowane ze srodkéow UE.
Z drugiej baza sportowa rozwija sie w obiektach edukacyjnych, ktére, podobnie jak MOSIR, s3 scisle zwigzane
z Miastem tomza, jako jego jednostki organizacyjne (szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne).
Kolejnym partnerem w rozwoju sportu sg inne jednostki edukacyjne — uczelnie pafistwowe, prywatne i koscielne,
ktore rozbudowujg swoje zaplecze infrastrukturalne. Wreszcie ostatnim partnerem, ktéry podchodzi do sportu
najbardziej rynkowo, sg réznego rodzaju kluby, zwigzki i organizacje oraz firmy (kluby fitness, sitownie, zaplecze
rekreacyjno-sportowe obiektéw noclegowych). Kazdy z tych partneréw petni wazng funkcje w rozwoju sportu
wsrod mieszkancodw tomzy: uzupetniajac sie, badz konkurujgc o te same zasoby.

Nalezy réwniez pamietac, ze jednostki organizacyjne Miasta tomzy udostepniajgc posiadany potencjat
sportowy (finansowany ze Srodkéw Miasta lub Srodkdéw zewnetrznych) mieszkaricom w celu popularyzacji
aktywnosci fizycznej nie powinny ustalaé¢ optat za wstep na poziomie komercyjnym. Instytucje edukacyjne
musiataby wypracowa¢ modele korzystania przez mieszkancéw ze swojego zaplecza sportowego, takze poza
oswiatowym czasem pracy. MOSiIR powinien by¢ miejscem, ktdre oprécz zarzadzania infrastrukturg oferuje
prowadzenie zaje¢ amatorom oraz treningi zawodowcom. Sprzezenie tych elementéw spowoduje sukces
w postaci mozliwosci organizacji imprez.

Duze kluby odpowiadajg za wyniki w sporcie wyczynowym, co przektada sie na promocje tomzy. Stanowig
miejsce zatrudnienia dla kadry trenerskiej i sg wspierane (druzyny i inicjatywy sportowe) przez odpowiedzialny
biznes. Sportowe NGO’sy propaguja powszechny i szeroko dostepny sport, wzmacniajg lokalne wiezi
i obywatelskg aktywnos¢, pobudzajg tez oddolne inicjatywy. Z kolei mate firmy oferujg ciekawg lokalng
oferte sportowg i rekreacyjng oraz sa miejscem pracy instruktorow i treneréw.

Strone popytowg tomzynskiego sportu tworzg mieszkancy. Im lepsza bedzie oferta wymienionych wczesniej
jednostek, firm i organizacji, otwarto$¢ na rdéine grupy spoteczne i promocja oferty, tym wieksze bedzie
zainteresowanie mieszkancow sportem i zapotrzebowanie na ustugi klubdow.

2 Wg pojec z ,,Programu rozwoju sportu do 2020”, MSiT, Warszawa 2015.
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Rysunek 5: Gestorzy bazy sportowo-rekreacyjnej w tomzy
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Zrédto: Opracowanie wtasne 2BA doradztwo strategiczne

3. Cel glowny

Baza dla rozwoju sportu jest stosunkowo dobrze rozwinieta. W tomzy dziata réwniez wiele klubdéw
i organizacji sportowych. Najstabszym elementem wydaje sie komunikacja miedzy klubami i mieszkaricami.
tomzanie wybierajg ruch, ktory nie wymaga kontaktu z organizacjami sportowymi. Prawdziwym wyzwaniem dla
dziatan w obszarze sportu powszechnego jest aktywizowanie tej grupy mieszkancéw, ktérzy sg w ogdle ,nieczuli”
na oferte sportowg (w tym powiekszajgce sie grupy senioréw). Wymagajg oni innych dziatan, niz samo
wybudowanie boisk i zorganizowanie imprez sportowych. W grupie oséb ,,wysportowanych” warto pogtebiac
dobre tendencje, jak np. sport w rodzinie, rozwdj druzynowych dyscyplin, znajomos¢ lokalnej oferty sportowe;j.
Trzeba rozwijaé klasyczne sporty zespotowe (ale rdwniez wspétzawodnictwo druzynowe rodzini grup przyjaciot),
a takze propagowac sport jako czas relaksu, aktywnos$¢ opdzniajacag proces starzenia oraz miejsce nabywanie
nowych umiejetnosci. Uprawianie sportu jest réwniez zwigzane z lepszym kontrolowaniem swojej wagi.
Zaproponowany cel ,,Sport —atrakcyjne iréznorodne zycie w tomzy” powinien zostac osiggniety w perspektywie
czasowej do 2020 .

Sport —atrakcyjnei réznorodne zycie w tomzy )

Kierunki rozwoju tomzyriskiego sportu - 2BA doradztwo strategiczne6



4. Cele szczegolowe i propozycje dziatan

1.1. Sport w rodzinie i wsrod przyjaciot

e  Propagowanie aktywnosci ruchowej poprzez dofinansowanie karnetow na obiekty sportowe.
Wspieranie podmiotéw komercyjnych wigze sie z ich istotnoscig dla rozwoju sportu i rekreacji. Z badan
wynika, ze ok 5-6% populacji Polski uprawia sport w klubach i centrach sportu, a 9% w réznego rodzaju
klubach fitness, sitowniach i udziat tej ostatniej grupy wzrdst najszybciej w ciggu ostatnich 4 lat (o 6%)3.
Infrastruktura ptatna jest wykorzystywana znaczaco czedciej niz bezptatna®. Cztonkami klubow
sportowych jest tylko 3%, a klubdw fitness 6% badanych.

e  Organizacja sportowych zawoddéw rodzinnych ,,Przetomowego turnieju rodzin”.

1.2. Sport dla relaksu

e Organizacja ,Otwartych dni” dyscyplin i obiektdw sportowych (poptywaj kajakiem, zagraj w tenisa,
poslizgaj sie, na rowerze bez ogrddek i nie tylko na ogrédek). Oferta klubow jest stabo znana, prawie
potowa badanych w ogdle nie wie, jak wygladajg optaty w klubach i nie zna ich oferty.

e Sport mi smakuje (catoroczny cykl imprez rekreacyjno-sportowych dla mieszkancéw, potgczony ze
,S$niadaniami na trawie”).

e  Karnety na obiekty sportowe dla senioréw (relaks przy kawie).

e Trenuj z mistrzami (sportu tomzynskiego) — organizacja wspdlnych treningdw z mistrzami sportu.

e Efektywne wykorzystanie w celach rekreacyjno-sportowych powstatej bazy dla sportéw wodnych,
rozwijanie tego potencjatu infrastrukturalnego, inicjowanie powstawania klubow sportowych
w zakresie sportéw wodnych. Popularyzacja takiej oferty np. wyprébuj kajak na ptywalni, pokazy na
ptywalni (ceny wynajmu kajakow w MOSIR s3 zblizone do komercyjnych firm, co utrudnia promowanie
tego rodzaju sportu).

e Organizacja na terenie miasta otwartych imprez (zawoddw) sportowych i sportowo-rekreacyjnych.

1.3. Sportowe Laury

e  Zainicjowanie powstania platformy wspoétpracy oferentéow ustug sportowych (np. przy okazji tworzenia
kalendarza sportowego na 2017 rok).

e Podjecie dziatan zmierzajgcych do powstania badz odbudowy klubéw akademickich, wojskowych
i policyjnych.

e  Przygotowanie do organizacji ogdlnopolskiej imprezy sportowej (organizacja imprezy sportowej
o randze ogdlnopolskiej pn. Klubowe Mistrzostwa Polski Junioréw w Pitce Noznej).

e  Cykliczne spotkania tomzynskiej Rady Sportu i poszerzenie jej o przedstawicieli biznesu (jej wzmocnienie
osobami, ktére niejednokrotnie wspomagaja w sposob znaczacy kluby i sport wyczynowy w tomzy).

e  Ustalenie kalendarza imprez sportowych na 2017 r. i na nastepne lata (do 2020 r.).

e Wspieranie przez Miasto tomze w szczegdlnosci potencjatu tych klubéw sportowych, ktére aktualnie
odnoszg sukcesy.

e Dofinansowanie imprez sportowych wynikajgcych z rocznego kalendarza.

e Dofinansowanie fomzynskich klubéw sportowych wedtug systemu premiowego, opracowanego
w oparciu o aktualne osiggniecia.

e Nagrody dla najlepszych - nagrody Prezydenta Miasta tomzy za szczegdlne osiggniecia w dziedzinie
sportu i kultury fizyczne;j.

e  Zakupy sprzetu sportowego i nagrod w zawodach organizowanych na terenie miasta, jako forma
wspotudziatu w ich organizacji.

3Eurobarometr 412.Sport i aktywnosé fizyczna, 2013
4Sport i rekreacja: Ogdlnopolskie Badanie Polakéw Raport MSIT; Warszawa grudziers 2012
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1.4. Dziatania w zakresie infrastruktury sportowej

Rozwdj bazy sportowo- rekreacyjnej — Orlik przy ul. Katynskiej.

Zagospodarowanie wolnej przestrzeni publicznej na miejsca wypoczynku, rekreacji i sportu (miedzy
innymi: skwery, wolne place, itp.).

Budowa otwartych stref rekreacji dzieciece;.

Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej MOSiR: Parku Wodnego o czes¢ zewnetrzng w postaci basenu
oraz wodnego placu zabaw dla dzieci, Kompleksu Sportowo-Rekreacyjnego Orlik 2012 o kolejne boisko
do pitki noznej, pod warunkiem uzyskania dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych.

Planowany jest: zakup sprzetu na sitownie w Parku Wodnym i na Stadionie Miejskim.

Ze srodkow publicznych powinna by¢ finansowana przede wszystkim ogdlnodostepna infrastruktura
sportowa, a nie kompleksy sportowe dla sportu wyczynowego, poniewaz zaledwie koto 13%
spotecznosci to osoby uprawiajgce sport regularnie, a 59%° w ogdle nie uprawia zadnej aktywnosci
fizycznej. Nie nalezy sie ogranicza¢ do myslenia o boiskach, halach i basenach —warto pomysleé réwniez
o parkach, sciezkach rowerowych, plazach, czyli o przestrzeni, ktdra poprzez zaprojektowanie z myslg o
ruchu moze spetniaé role wazng dla aktywnosci fizycznej, w tym sportu®.

Sport bez pomnikéw kultury fizycznej: monitowanie i pobudzanie lepszego wykorzystania obiektéw
sportowych, by nie tworzy¢ btednego kota, kiedy wybudowanie duzej ilosci obiektéw sportowych,
powoduje, ze wszystkie srodki samorzgdowe przeznaczone sg na ich utrzymanie, a nie ma srodkéw na
ozywienie tych obiektéw, czyli na zatrudnienie treneréw oraz na dofinansowanie dziatalnosci
stowarzyszen i klubéw sportowych. Nalezy wczesniej analizowaé koszty utrzymania, by nie brakowato
pieniedzy na wspieranie dziatalnosci sportowej w obiektach.

SEurobarometr 412.Sport i aktywnosé fizyczna, 2013
5Sport i rekreacja: Ogdlnopolskie Badanie Polakéw Raport MSiT; Warszawa grudzieri 2012

Kierunki rozwoju tomzyriskiego sportu - 2BA doradztwo strategiczne8



