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Kultura staje sie obecnie niezbednym mechanizmem rozwoju miasta, dlatego powinna by¢ postrzegana nie
w kategorii zarzadzania przez instytucje samorzgdowe, ale jako element prorozwojowy i promocyjny. ,Zatozenia
polityki kulturalnej miasta ze wskazaniem kierunkdw rozwoju” majg uscisli¢ sposoby realizacji przez wtadze
samorzadowe tomzy dziatan w zakresie kultury, ktére beda stuzyé mieszkaricom miasta i promocji tomzy. Moga
sta¢ sie przyczynkiem do opracowania strategii inwestowania w ten sektor, modelem kreowania polityki
kulturalnej uwzgledniajagcym relacje pomigedzy instytucjami miejskimi, organizacjami pozarzadowymi oraz
dziataczami niezrzeszonymi.

Dziatania te powinny zosta¢ dostosowane do potrzeb mieszkancéw tomzy, ktérzy zmienili sie w ciggu
ostatnich kilkunastu lat: sg starsi, bardziej mobilni, a same inwestycje samorzgdowe nie polepszajg ich
codziennego zycia. Wazne jest, by znosic¢ bariery w dostepie do kultury i stuchac tego, czego od instytucji kultury
mieszkancy oczekujg, tworzy¢ programy miekkie, generowane przez ludzi, ktorzy sa swiadomi tego, czego chca.

Planowane inicjatywy majg stuzy¢ rozwojowi tomzy w taki sposdb, by nie byty odbierane przez mieszkancéow
jedynie jako potrzeba prestizu wtadz i elitarna rozrywka waskich elit, pociggajgca za sobg ogromne koszty
inwestycji w infrastrukture kulturalng, ktérg nalezy nastepnie utrzymywac. Ich miarg powinna by¢ przydatnosc
dla mieszkancow, a nie ambicje i ilos¢ wylanego betonu (przyktadem takich kontrowersyjnych projektow jest Port
tomaza, a z dziedziny kultury Filharmonia Gorzowska). Nalezy zaplanowa¢ rozwdj kultury poprzez réwnowazenie
wydatkow na infrastrukture (projekty twarde), tkanke materialng, z tymi, ktére ukierunkowane sg na aktywnos¢
kulturalng w przestrzeni pozainstytucjonalnej (projekty miekkie).

Rekomendacje zawarte w ,Zatozeniach” powinny przetozy¢ sie na dziatania, ktérych sukces nastgpi, kiedy
poszczegdlne elementy systemu bedg ze sobg silnie wspdtdziataé (instytucje, organizacje pozarzagdowe, tworcy).
Mieszkancy natomiast przyznaja, ze w kulturze duzo sie dzieje, jakosé tych wydarzen jest wysoka, dziatania
kulturalne nie sg odtworcze, a ludzie kreatywni.
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1. Kluczowe wnioski i rekomendacje z analizy oraz diagnozy?

tomze wyrdzinia dziedzictwo instytucji kulturalnych zwigzanych z dawng strukturg administracyjna:
wojew0ddzka rangg miasta. Duzy potencjat w postaci dobrze rozwinietej sieci instytucjonalnej nie jest jednak w
ocenie mieszkancéw zadowalajgco wykorzystywany (badania ankietowe UM tomza w ramach praktyk
studenckich). Jesli chodzi o analize pozycjonowania tomzy, zasoby kultury wyrdzniajg miasto sposréd osrodkéw
przyjetych do analizy poréwnawczej. Problemem jest natomiast rozdrobnienie srodowiska kulturalnego,
niewystarczajgca komunikacja i wspétpraca, dotychczasowy brak uzgodnionego kalendarza imprez, a przez to
staby zasieg informacji o bogatej ofercie kulturalnej?. Brak jest réwniez imprezy o zasiegu ponadregionalnym.
Problematyczne jest takze uczestnictwo w tych imprezach i stabe zainteresowanie mieszkancow oferta
kulturalng, co zauwazajg Wtadze Miasta i potwierdzajg statystyki GUS. Zastrzezenia mozna mie¢ réwniez do
obecnego zarzadzania instytucjami kultury. Istotne jest pytanie, czy jest ono efektywne i w jakim zakresie
powoduje istniejgce problemy. Nalezy zwrdci¢ uwage na role Kosciota (funkcjonowanie w tomzy Kurii Biskupiej,
posiadanie przez Kosciét duzej i nowoczesnej sali, imprezy kulturalne organizowane przez instytucje koscielne)
oraz instytucje kultury powiatu tomzynskiego (Regionalny Osrodek Kultury w tomzy). Mozna stwierdzi¢, ze
rowniez potencjaty tych instytucji nie s3 optymalnie wykorzystane poprzez ich potgczenie z zasobami Miasta
tomza.

Jesli chodzi o poziom wydatkéw samorzadu tomzy na kulture, to z poréwnania do 100 najwiekszych miast w
Polsce wynika, ze kazde z miast w ciggu ostatnich szesciu lat planowato przeznaczy¢ na finansowanie kultury ok.
1005 zt na mieszkanca (611 zt w czesci biezacej i 394 zt w czesci majgtkowej).

Rysunek 1: Srednie roczne planowane wydatki na kulture per capita

118,72zt 45,6zt 164,2zt
86,3zt 18,5zt 104,8zt
74,3zt 25,5zt 99,8zt

tomzia 109,8zt 14,7z 124,6zt
[Siedlce | 1109 70,3zt 180,82t
[Suwatki | 1218 127,72 249,52t

Zrédto: Opracowanie wtasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie Magazyn Miasta nr 4(12)/2015 Miejskie Polityki
Kulturalne 2015

Rysunek 2: Procentowy udziat budzetéw na kulture w catym budzecie miasta

4,2% 3,1% 1,1%
2,0% 1,6% 0,3%
3,4% 2,5% 0,9%
2,7% 2,3% 0,3%
2,4% 2,1% 0,3%
3,3% 2,1% 1,2%
5,8% 2,8% 3,0%

W opracowaniu wykorzystano informacje z artykutéw pochodzacych z czasopisma ,Magazyn Miasta”, ResPublica Nowa.
2Dane statystyczne podajg informacje o liczbie imprez i wydarzen kulturalnych inng (o wiele nizszg), niz wynika z analizy
jakosciowej i informacji uzyskanych z Urzedu Miejskiego w tomzy. Nalezatoby zatem zwrdcié sie do GUS-u o informacje
o imprezach zgtaszanych do statystyk oraz zweryfikowaé, jakie dane o liczbie imprez i ich uczestnikach przekazujg tomzynskie
instytucje kultury.
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Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie Magazyn Miasta nr 4(12)/2015 Miejskie Polityki
Kulturalne 2015

Rysunek 3: Rozmieszczenie instytucji kultury i organizacji w tomzy
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Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne

Z powyzej prezentowanych danych wynika, ze tomza nie przeznacza zbyt wiele na dziatania w sferze kultury,
w poréwnaniu do miast wybranych do analizy konkurencji, oraz srednich wydatkéw na kulture 100 polskich
miast, szczegdlnie, jesli chodzi o wydatki majgtkowe. Z drugiej jednak strony, jezeli tylko okoto 9% mieszkaricow
uczestniczy w zyciu kulturalnym, to Srednioroczna dotacja samorzgdu tomzynskiego do takiej aktywnosci na
mieszkarica wynosi ponad 1 100 zt. Moze to rodzi¢ pytania o efektywnosci sposobu wydatkowania tej kwoty.

Z innych badan dotyczacych kultury (woj. pomorskie, dolnoslgskie, podlaskie) wynika, ze w pierwszej trdjce
miast odznaczajacych sie najintensywniejszym uczestnictwem w kulturze lokujg sie: Swidnica, Zgorzelec
i Koscierzyna. Ponizej sredniej znalazty sie miasta: Grajewo, tomza, Rumia, Legnica, Dzierzoniéw, Biatystok,
Kolno, Zambréw, Suwatki, Watbrzych, Gdynia oraz Ktodzko. Az sze$¢ sposréd dwunastu wymienionych miast lezy
w wojewddztwie podlaskim?3.

Dziatania w sferze kultury nie powinny ogranicza¢ sie jednak jedynie do waskiego sektora i niewielkiego
odsetka mieszkancoéw. Szereg funkcji kultury w Polsce opisujg badania Polskiego Generalnego Sondazu
Spotecznego. Jej rozwdj powinien przejawiaé sie rowniez w planowaniu przestrzeni miejskiej, prowadzeniu
proceséw rewitalizacyjnych, pomocy mieszkanncom poprzez polityke spoteczng, tworzeniu oferty edukacyjnej
i przystosowywaniu miasta do potrzeb senioréw oraz promocji - poprzez budowanie marki tomzy. Rolg Miasta

3sektor kultury w polskich miastach z perspektywy teorii wartoéci kultury Johna Holdena, Warszawa 2014
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tomzy jest nie tylko dostarczenie mieszkaricom rozrywki, np. organizujgc zabawe sylwestrowg, natomiast ma
obowigzek zwiekszaé dostepnos¢ do dziatarn edukacyjnych.

Wszystko to powinno odbywac sie z udziatem spotecznosci lokalnej. Poniewaz dane statystyczne dotyczgce
Polski, moéwig, ze tylko 9% osob prowadzi zycie kulturalne (kino, teatr, koncerty, wystawy, mecze itd.), a 18%
marzy o korzystaniu z imprez kulturalnych (o wychodzeniu do kina, na koncerty czy do teatru) i nie realizuje tych
pragnien®. Dlatego domena kultury, sterowana dziatalno$cig samorzadu miejskiego i wspierana przez organizacje
pozarzagdowe, to szansa na rozwdj, zatrzymanie obecnych i pozyskiwanie nowych mieszkancéw. Kultura ma
wptyw na wiele dziedzin, ale w ,Zatozeniach” nalezy skupi¢ sie nad propozycja rozwigzan, ktére
z ekonomicznego punktu widzenia pozwolg efektywniej wydatkowaé srodki budzetowe.

Rysunek 4: Funkcje kultury w tomzy

FUNKCIE KULTURY

Gromadzenie

i przekazywanie Spajanie
pamiegci o przesztosci okreslonych
grup spotecznych

Funkcja
integracyjna [
Funkcja socjalizacyjna

Adaptacyjna NS (stawanie sie istota spofeczng)

(dostosowanie do otoczenia)

Zaspokojenia wtasnych potrzeb
(materialnych i niematerialnych)

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne

Przeprowadzone przez Urzad Miejski w tomzy w ramach praktyk studenckich badania dostarczajg wielu
interesujacych informacji dotyczacych uczestnictwa mieszkarnicdw w kulturze. Sposrdd bogatej oferty kulturalnej
miasta najwiekszg popularnoscig cieszy sie festiwal Teatralny , Walizka”, ktéry wraz z ,Nocg Muzedw” uznany
zostat za najciekawsze wydarzenie kulturalne w tomzy.

Rysunek 5: Wyniki badania dot. pytania: Wskaza¢ 3 najciekawsze wydarzenia kulturalne ostatniego roku w tomzy
,»Czy zna Pan/i imprezy (N=164) i w ktérych bierze udziat, a ktére uwaza, ze sy warte promocji?”

Najciekawsze Znam Biore udziat Nalezy
wydarzenia rozpropagowac

11 148 118 6

3 142 54 2

7 137 56 6

Festiwal Teatralny "Walizka" 57 158 113 41

35 154 120 8

45 157 121 6

5 137 36 6

0 137 36

14

9

4Badania ,Czas Wolny Polakéw”- badania CBOS, Warszawa 2010.
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| Koncertyrozne  EE

Motoserce 7
Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne w oparciu o przeprowadzone badania ankietowe

Rysunek 6: Graficzna prezentacja wyboréw wydarzen kulturalnych, N=164

Motoserce

‘Koncerty réZn’

Kino, imprezy ﬁlrhbwe

‘Muzyczne Dni Q

dowo tomza
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Festiwal Sacrum|e

Lomzyriska Jesfgﬁ Kultura

o

Dni tomzy

Najciekawsze wydarzenia Znam Biore udzial Rozpropagowac

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne w oparciu o przeprowadzone przez UM tomza badania
ankietowe
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2. Zalozenia do Kierunkow rozwoju

Pojecie kultury jest bardzo szerokie i jej rozwdj w tomzy jest procesem skomplikowanym. Przyjeto, ze
,Zatozenia polityki kulturalnej miasta ze wskazaniem kierunkéw rozwoju” skupia sie na dziataniach zwigzanych
z instytucjami Miasta tomza i powigzanymi z nimi $rodkami finansowymi z budzetu oraz dziataniach
prowadzgcych do lepszego wykorzystania tego potencjatu. Wnioskujemy przeprowadzenie takiej zmiany, ktora
doprowadzi do sytuacji, gdzie w rGwnym stopniu maksymalizowane bedzie wykorzystanie potencjatu: instytucji
kultury, organizacji pozarzadowych, sektora prywatnego (szczegdlnie firm z tzw. gospodarki kreatywnej®) oraz
grup nieformalnych i indywidualnych artystéw.

Instytucje kultury to dobro wspdlne spotecznosci. Ich zadaniem jest utatwienie mieszkaricom dostepu do
kultury. W kontekscie ,Zatozen” nalezatoby zobligowac réwniez te instytucje do przygotowania wtasnych
strategii rozwoju kultury® (muzeum, teatr, filharmonia, dom kultury), aby realizowane dziatania nie byly
prowadzone ad hoc i koniunkturalnie, a ich rozliczanie nie ograniczato sie do realizacji budzetu i opracowywania
czesto nadmiernie rozbudowanych sprawozdan.

Wspotdziatanie instytucji oraz polityka informacyjna jest rowniez stabg strong dziatan w sferze tomzynskiej
kultury. Podczas pieciu miesiecy powstawania ,Strategii” zadne media, ani organizacje nie byly zainteresowane
tg tematyka. tomzynska instytucjonalng kulture reprezentujg trzy jednostki: Miasto tomza, Powiat tomzynski
i Kuria Biskupia, ktére razem z sektorem NGO i prywatnym konkurujg o zainteresowanie swoja ofertg okoto
6000 mieszkancow. Powstanie Rady Kultury, jako ciata doradczo — opiniodawczego nie tylko dla Prezydenta
tomzy, ale réwniez jako niezaleznego forum wspétdziatania powyzej wymienionych instytucji i aktywnych
aktoréw dziatan kulturalnych, powinno by¢ kluczowym dziataniem majgcym zwiekszy¢ liczbe uczestniczacych w
kulturze.

Rysunek 7: Instytucje kultury i organizacje zlokalizowane na terenie tomzy
* Regionalny Osrodek Kultury w tomzy,

* Muzeum Przyrody w Drozdowie,
* Muzeum Diecezjalne wraz Centrum Kultury przy Szkotach Katolickich w tomzy

* Biblioteka Pedagogiczna,
* Miejskie galerie sztuki (2),
* Galeria Regionalnego Osrodka Kultury i Klubu Garnizonowego
+ pgalerie prywatne (2),

* Uniwersytet Trzeciego Wieku,
* Kino ,,Milenium

* Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie tomazy.

Muzeumn Potnocno-
Teatr Lalki i Aktora Mazowieckie i Skansen
Kurpiowski w Nowogrodzie

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne

SMedia cyfrowe i inne kreatywne przedsiewziecia, ktére powstaty dzieki technologii cyfrowej oraz zasilajg gospodarke
w wiedze i dynamizm.
Sdocplayer.pl/165040-Strategia-rozwoju-zrob-to-sam-11-krokow-do-strategii-rozwoju-domu-kultury.html
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Staba obecnos¢ tomzy w sieci internetowej (niewielka w poréwnaniu z konkurencyjnymi osrodkami)
wskazuje, ze powinien to by¢ jeden z kierunkéw rozwoju kultury. Technologia cyfrowa zmienia sposéb zycia. Dla
mtodych ludzi jest norma, ale réwniez pozwala na zwiekszanie aktywnosci osdb starszych’ i upoéledzonych
ruchowo. Pozwala rozwijaé aktywnos¢ zawodowa oraz aktywnie uczestniczyé w zyciu miasta. Ta technologia
staje sie podstawg komunikacji socjalnej spoteczenstwa. Az 62% Polakdw nie uczestniczy w zadnej wymianie
tresci kultury, a gtéwna forma aktywnosci kulturalnej w Polsce jest ogladanie telewizji oraz stuchanie radia.
Natomiast wiekszo$¢ wydatkdw na kulture jest zwigzana z mediami elektronicznymi i mozna wywnioskowac, ze
uczestnictwo Polakéw w kulturze dzieki internetowi zwieksza sie®.

Strone popytowa tomzynskiej kultury tworza mieszkancy. Im lepsza bedzie oferta jednostek kultury,
organizacji i firm, otwartos¢ na rézne grupy spoteczne i promocja oferty, tym wiekszy bedzie udziat mieszkancéw
w kulturze.

Model finansowania dziatalno$¢ niezaleznych twércéw i animatoréw kultury, grup nieformalnych
i organizacji pozarzgdowych jest nieodzownym elementem dziatan kulturalnych. Ich przedsiewziecia uzupetniajg
istniejaca oferte, a oni sg czesto jednymi z najbardziej aktywnych uczestnikdw procesu tworzenia i realizacji
lokalnej polityki kulturalnej. Wtadze Miasta tomza powinny stworzy¢ w tym celu specjalne systemy wsparcia
finansowego, badZ merytorycznego, przeznaczone na dziatalnos¢ pozainstytucjonalng w kulturze. Nalezy podda¢
analizie dotychczasowe dziatania polegajgce na dotowaniu maksymalnej liczby organizacji za pomoca
stosunkowo niewielkich grantéw, badz dominacji kilku najwiekszych granto-biorcow, ktdrzy otrzymujg wiekszosé
Srodkéw lub modelu posredniego miedzy nimi.

3. Cel glowny

W tomzy jest wiele instytucji kultury. Oferta kulturalna jest bardzo zréznicowana. Podmioty kultury nie sg
jednak zbyt zadowolone z infrastruktury, w jakiej ta dziatalno$¢ jest prowadzona. Zwiekszenie uczestnictwa
mieszkancéw w kulturze poprzez wspoétdziatanie instytucji i organizacji oraz usprawnienia organizacyjno —
informacyjne to gtéwny cel przyciggania kultury do mieszkancéw tomzy (i odwrotnie).

BB B Kultura — atrakeyjny pociag dla tomzy 3

“docplayer.pl/28511-Po-co-seniorom-kultura-badania-kulturalnych-aktywnosci-osob-starszych-raport.html
8Spoteczenstwo-informacyjne-w-liczbach-2013, MAIC. Warszawa 2013
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4. Cele szczegolowe i propozycje dziatan

W kontekscie przysztego i pozadanego wizerunku w obszarze kultury istotne sy ponizej zgrupowane
dziafania.

1.1. Kultura wspétdziatania

1. Kontynuowanie dziatan zainicjowanych przez Zastepce Prezydenta Miasta tomza, odpowiedzialnego za
kulture, ktére majg na celu stworzenie i promowanie wspdlnego, catorocznego kalendarza imprez.

2. Rozwdj platformy komunikacji z mieszkaricami i innymi odbiorcami w celu biezgcego informowania
o organizowanych w tomzy imprezach i wydarzeniach kulturalnych. Podjecie dziatan zmierzajgcych do
skoordynowania we wspdlnym kalendarzu wszystkich imprez organizowanych przez miejskie,
powiatowe i koscielne instrukcje kultury. Nie chodzi tu o informacje zarzagdzane przez samorzad, ale
niezalezng, elektroniczna platforme kultury (np. hiperlokalne media jako wiadomosci online lub ustugi
tresci odnoszace sie do obszaru tomzy®).

3. Wypracowanie modelu wspdtdziatania organizacji dziatajgcych w sferze kultury poprzez wspdine
uzgadnianie programéw, spotkania i konsultacje liderow, organizacje imprez w rdéznych miejscach
miasta — prywatnych, jak i publicznych. Wypracowanie wspélnie porozumienia, najlepiej w postaci
dokumentu strategicznego.

4. Stworzenie organizacji wspotpracy kulturalnej tomzy, ingerujacej wymienione instytucje kultury,
a takze organizacje pozarzadowe dziatajgce w tym obszarze, poprzez zainicjowanie powstania
tomzynskiej Rady Kultury. Dla wtasciwego rozwoju kultury niezbedna jest wspétpraca administracji ze
Srodowiskiem organizacji pozarzgdowych iinnymi podmiotami niezwigzanymi bezposrednio ze
strukturami samorzadowymi. Zintegrowanie $rodowiska kultury poprzez skoordynowanie wszystkich
dziatan prowadzonych przez instytucje miejskie, powiatowe i koscielne wzmocni potencjati pozwoli na
skuteczne budowanie wizerunku tomzy, jako silnego subregionalnego osrodka kultury w Polsce
Wschodnie;j.

5. Wiaczenie sektora kultury w prowadzone procesy rewitalizacji (rewitalizacja Miasta tomzy poprzez
kulture, jako czes¢ rewitalizacji spotecznej).

6. Woypracowaniu modelu udzielania dotacji organizacjom, co (podobnie, jak w przypadku finansowania
z budzetu miasta sportu) powinno zosta¢ powigzane z wynikami osigganymi przez dang
instytucje/organizacje, iloscig organizowanych imprez i wydarzen kulturalnych, uczestnictwem w nich
spotecznosci lokalnej (frekwencja na podstawie liczby sprzedanych biletéw lub liczbg uczestnikow,
w przypadku imprez i wydarzen bezptatnych), czy wreszcie znaczenia dla promocji i kreowania
wizerunku tomzy.

7. Rozwigzanie probleméw organizacyjnych zwigzanych z obecnym funkcjonowaniem Muzeum Pétnocno-
Mazowieckiego: aktualnie ani w czesci mieszkancy, ani tym bardziej zewnetrzni adresaci wizerunku
tomzy, nie maja Swiadomosci, ze Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie jest ,czescig” potencjatu
kulturowego miasta i nie wykorzystuje sie aktualnie tego aspektu w promocji i budowaniu wizerunku, a
jest on finansowany z budzetu Miasta tomzy.

8. Skoordynowanie zarzadzania kulturg przez zapewnienie profesjonalnego managementu zarzgdzajgcego
wszystkimi instytucjami nalezagcymi do Miasta tomzy. Manager taki bytby osobg, ktéra zarzadzatby
spéjnie kulturg, prowadzitaby skoordynowane dziatania marketingowe dla wszystkich miejskich
instytucji kultury.

°Hiperlokalne media to wiadomosci online lub ustugi, tresci odnoszacych sie do niewielkiego, zdefiniowanej geograficznie
jednostki administracyjnej np. miasta tomzy.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

1.2.

Wspdlna promocja kultury w tomzy. Wieksza aktywnos¢ w sieci (np. kulturadostepna.pl,
bibliocamp.info,  laboratorium.ee) oraz promocja  kultury posréd  mieszkancéw  (np.
www.kulturanawidoku.pl, kulturadostepna.pl,).

Inicjowanie publiczno-prywatnych partnerstw, angazujacych prywatne $rodki do finansowania
publicznej twdrczosci. Tworzenia ciat doradczych sposrdd mieszkarncéw, by wszystkie instytucje kultury
musiaty by¢ otwarte na propozycje i inicjatywy oddolne.

Wiacznie komunikacji cyfrowej w tworzenie sieci, pozwalajgcej na dialog dotyczacy kultury, konsultacje
projektdw. Transmisja obrad Rady Miejskiej jest dobrym przyktadem, jak rozwinetfa sie aktywnosé
obywatelska. Komunikacja sieciowa ma wtasng forme kulturowa i pozwala prowadzi¢ konsultacje i
wystuchiwac réznych opinii online poprzez sie¢ (nie tylko obecnych na spotkaniu).

Promocja kultury poprzez rozbudzanie Swiadomosci i wrazliwosci na kulture spotecznosci lokalnej tomzy
i powiatu tomzynskiego.

Przygotowanie kompleksowego wydawnictwa promocyjnego, promujgcego potencjat kulturowy tomzy
i najwazniejsze imprezy oraz wydarzenia kulturalne.

Dazenie do przyciggniecia przez dwie najwazniejsze instytucje kulturalne miasta (filharmonie i teatr) jak
najwiekszej liczby widzow i melomandw z zewnatrz (nie poprzez wyjazdy z ofertg kulturalng tych
podmiotéw poza tomze), zwiekszenie liczby dawanych koncertéw i przedstawien, aby moc poprawic
pozycje w rankingach instytucji kultury, prestiz, a takze wykorzysta¢ wifasciwie te instytucje
w umacnianiu wizerunku tomzy jako subregionalnego osrodka kultury.

Lepsze wykorzystanie oferty kulturalnej tomzy w rozwoju i promocji turystyki kulturowej, w budowaniu
produktu turystycznego opartego na potencjale kulturowym, w celu generowania ruchu turystycznego
i poprawy atrakcyjnosci turystycznej tomzy.

Opracowanie ,,Diagnozy przemystu kultury w tomzy” we wspétpracy z tomzynskimi uczelniami.

Kultura relaksu

Rynek kultury — rynek miejscem kultury, czyli przywrdcenie tego miejsca kulturze. Projekt réznych
ruchomych form jego zagospodarowania — organizacja na tym terenie imprez, a wokdt stworzenie
ogrédkow gastronomicznych (symbolem np. projekt tomzynskiego lezaka).

Wybér imprezy ponadlokalnej i skupienie na niej Srodkdw organizacyjnych. np. organizacja Dni tomzy,
Motoserce 2017.

Projekt , Galeria smaku i zapachu” w Hali Targowej (tylko w publiczno-prywatnym partnerstwie).
Prezentacja produktéw przemystu spozywczego tomzy i okolic (komercyjna) oraz organizacji imprezy
tomzynski Kalejdoskop Smaku.

Kultura ze smakiem (catoroczny cykl imprez kulturalnych dla mieszkaincow: ,$niadanie na trawie”,
,wspdlne grillowanie nad Narwig”).

Biblioteka otwarta — wymiana ksigzek, ktére bytyby dostepne w otwartej przestrzeni miejskiej, np. na
przystanku MPK, w starej budce telefonicznej, badz w specjalnie zaprojektowanym na ten cel obiekcie,
ktéry mogtby by¢ stylizowany na chate kurpiowskg (projekt realizowany we wspétpracy z preznie
dziatajgcg Miejska Biblioteka Publiczng).

Nadanie wiekszej rangi projektom animacyjnym, ktére sg wyjsciem z kulturg do ludzi, przywracaniem
im godnosci i komunikowaniu mieszkaricom, ze sg wazni. Takie projekty powodujg, ze przywraca sie im
aktywnos¢, co przektada sie, na jakosc¢ ich zycia. Mieszkancy zaczynajg ze sobg rozmawiac. Myslg np.
o wspdlnym skwerze aktywnosci miejskich, budowana jest przestrzen dialogu i relacji miedzyludzkich.
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1.3. Budujemy kulture

1. Przebudowa i rozbudowa budynku Filharmonii Kameralnej — Il etap - zadanie kontynuowane.
Przebudowa zabytkowej Hali Targowej na Hale Kultury w tomzy — zadanie kontynuowane.

3. Rozwdj bazy kulturalno-zabytkowej tomzy (Amfiteatr przy ul. Zjazd i Park Jakuba Wagi wraz
z ul. Glogera).

Rewitalizacja obiektow kultury i zabytkéw.

5. Opracowanie sciezki spacerowo-dydaktycznej z ,,Muralami historycznymi”; wyznaczenie i oznakowanie
szlakdow spacerowych w tomzy; opracowanie systemu informacyjnego i oznakowania obiektow
zabytkowych.

Opracowanie gminnego programu ochrony zabytkdéw.

7. Udzielanie dotacji celowych na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy
zabytkach wpisanych do rejestru zabytkdw, potozonych na obszarze Miasta tomza zgodnie z przyjeta
Uchwatg Rady Miejskiej Nr 525/LXI1X/10 z dnia 10.11.2010 r.
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