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Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Eomzy Sp. z 0.0.

[.  Podstawowe informacje o przedsi¢biorstwie

: Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Eomzy
Firma et : R o
Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Miasto Lomzia |
Adres ul. Kopernika 9 A, 18 - 400 Lomza
Numer KRS 0000064803
REGON 450187317
NIP 7180000145
Telefon +48 86216 54 31
E-mail sekretariat@mpec.lom.pl
Wi
: e www.mpec.lom.pl
Internetowa

II.  Charakterystyka dzialalnosci jednostki

Migjskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest przedsigbiorstwem prowadzacym dziatalnosé gospodarczg w branzy
energetycznej w sektorze cieptowniczym, przedmiotem dzialalnoéci gospodarczej Spotki jest
swiadczenie ustug z zakresu gospodarki cieplowniczej na rzecz jednostek organizacyjnych gospodarki
komunalnej i mieszkaniowe;j oraz na rzecz jednostek gospodarczych i 0séb fizyeznych.

Dziafalnos¢ ta podlega koncesjonowaniu. Koncesje wydaje Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki. MPEC Sp. z o.0. w Lomzy uzyskal z urzedu dwie koncesje, a mianowicie:
WCC/227/439/U72/98/PK z 1998.10.09 na wytwarzanie ciepta oraz PCC/241/439/U/2/98/PK z
1998.10.09 na przesylanie i dystrybucjg ciepla. Dnia 13 lipca 2007 roku Prezes URE zmienil powyzsze
decyzje poprzez zmiang okresu na jaki zostaty udzielone koncesje tj. z 15 pazdziernika 2008r. na 15
paZdziernika 2023r.

Podstawg prawng dziatalnosci przedsigbiorstwa jest kodeks spotek handlowych, ustawa o
gospodarce komunalnej, Akt zalozycielski Spotki z o.0., oraz inne wilasciwe przepisy. Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig zostalo
zarejestrowane w rejestrze handlowym w dziale B pod numerem RHB 358, na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Lomzy Sadu Gospodarczego z dnia 31 lipca 1997 r. sygn. akt VNs-
Rej H 99/97, a nastepnie postanowieniem Sadu Rejonowego w Biatymstoku, X1 Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dnia 28.X1.2001 r. MPEC Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod nr KRS: 0000064803, Spotka jest jednoosobowa
spotkg Miasta Lomza, ktére posiada 44 043 (czterdziesci cztery tysiace czterdzieei trzy) udzialéw o
tacznej wysokosci 22 021 500 (dwadziescia dwa miliony dwadziescia jeden tysiecy piecset) o wartosci
500 (pigcset) ziotych kazdy. Spétka nie posiada udzialéw w innych jednostkach (spétkach). Spotka
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dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. w Miescie Lomza, jest zorganizowana jako jeden zaklad
i nie posiada oddzialow.

Rozw¢j Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Lomzy Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest uzalezniony od rozwoju miasta, tym samym od Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, ktéry moze wyznaczaé¢ nam obszary zasilania w cieplo z sieci. Spolka planuje
modernizacjg zrodta wytwarzania energii cieplnej, m.in. poprzez budowe kotta na biomase.

NI  Wladze Spélki

Wiadzami Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Lomzy Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sa: Zarzad Spétki, Rada Nadzorcza, Zgromadzenie Wspdlnikéw.

1. Zarzad Spolki
W sktad Zarzadu Spotki:
a) wchodzi obecnie jedna osoba:
- mgr inz. Radostaw Zegalski — Prezes Zarzadu powotany uchwata RN nr
4/17 zdnia 1.02.2017 1.

b) wchodzili w 2016 1.
- mgr inz. Radostaw Zegalski - Czlonek Zarzadu powolany uchwalg RN
nr 15/15 z dnia 7.09.2015 r. Powolany
na Prezesa Zarzadu uchwata RN nr 4/17
zdnia 1.02.2017 .
- mgr Pawet Laskowski - Czlonek Zarzadu powolany uchwata RN
nr 16/15 z dnia 7.09.2015 r. Odwotany
uchwata RN nr 3/17 z dnia 1.02.2017 r.

W obecnie w przedsigbiorstwie Spétki wystepuje dwdch prokurentéw: Elzbieta Truszkowska
zatrudniona na stanowisku Gtownego Ksiegowego Spétki, mgr inz. Danuta Fronczek zatrudniona na
stanowisku Kierownika Dziatu Ochrony Srodowiska.

Do dokonywania czynnosci prawnych, skladania oéwiadczen i podpisywania w imieniu Spotki
oraz reprezentowania jej upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, badZz dwaj Czlonkowie
Zarzadu lacznie lub Czlonek Zarzadu lgcznie z prokurentem. Do kompetencji Zarzadu naleza
wszystkie sprawy nie zastrzezone do Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wspélnikow.

2. Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sklada sie z szedciu czlonkow.
2. Zgromadzenie Wspolnikéw Uchwata nr 14/15 z dnia 26.06.2015r. powolalo na
czlonkow Rady Nadzorczej z dniem 27.06.201 5z
a) Marka Kozikowskiego,
b) Adama Wilemajtys,
¢) Marcina Chludzinskiego,
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2)
3
4)
5)
6)

7)

d) Marka Rutkowskiego.

oraz cztonkow Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw:
a) Henryka Piekarskiego,
b) Zdzistawa Szancilo.

Pan Marcin Chludzinski zrezygnowal z zasiadania w Radzie Nadzorczej z dniem
8.01.2016r.

Zgromadzenic Wspdlnikow Uchwala nr 1/16 z dnia 9.02.2016 r. powotalo Pana
Andrzeja Grodzkiego na czlonka Rady Nadzorcze;.

Zgromadzenic Wsp6lnikéw Uchwatg nr 2/17 z dnia 23.02.2017 r. odwotlalo Pana
Marka Kozikowskiego z czionka Rady Nadzorczej.

Zgromadzenie Wspolnikow Uchwata nr 3/17 z dnia 23.02.2017 r. powolalo Pana
Daniela Oliva na czlonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Uchwalg nr 7/17 z dnia 6.03.2017 r. powotata Pana Andrzeja
Grodzkiego na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Uchwata nr 19/17 z dnia 6.04.2017 r. powolala Pana Zdzistawa
Szancilo na Zastepcg Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Uchwalg nr 21/17 z dnia 6.04.2017 r. powolata Pana Daniela Oliva na
Sekretarza Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwolije Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy lub na zadanie co
najmniej trzech czionkéw Rady. Do kompetencji Rady Nadzorezej nalezy w szczegolnodei:

a)
b)
c)
d)

€)

sprawowanie stalej kontroli nad dzialalnoscia Spotki,

coroczna ocena sprawozdan Zarzgdu, oraz sprawozdania finansowego Spétki,
ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
stawlanie wnioskéw na Zgromadzenie Wspélnikéw o udzieleniu Zarzadowi
absolutorium,

powotywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu.

3. Zgromadzenie Wspoilnikéw

Funkejg Zgromadzenia Wspélnikéw pelni Prezydent Miasta £.omzy. Zwyczajne Zgromadzenie

Wspolnikow odbywa si¢ raz w roku. Zwoluje je Zarzad Spétki w ciagu szesciu miesigcy po uplywie
okresu obrachunkowego.

Do wylgcznej kompetencji Zgromadzenia Wspélnikéw nalezy w szcezegdlnosci:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu Spotki, oraz sprawozdania finansowego

Spotki za ubiegly rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty,
¢) udzielanie wiadzom Spétki absolutorium z wykonania przez nie obowigzkéw,
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
e) zatwierdzanie planéw ekonomiczno-finansowych Spétki.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
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IV.  Sytuacja w branzy i na rynku lokalnym

Sytuacj¢ MPEC Sp. z o.0. w Lomzy nalezy poréwnywaé z danymi publikowanymi przez
Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki w wydawnictwie z serii Energetyka Cieplna w liczbach. Ostatni
raport z 2017 roku za rok 2016 zostal przedstawiony w opracowaniu pt. . Energetvka Cieplna w
liczhach — 2016"'. Obejmuje on 437 przedsiebiorstw, ktére wypelnity formularz URE-CI
Sprawozdanie z dzialalnosci wytwéreéw, dystrybutoréw i przedsiebiorstw obrotu cieplem.
Koncesjonowany sektor cieplowniczy sklada sie z 428 przedsigbiorstw, ktérym zostala wydana
koncesja na prowadzenie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, przesytania i dystrybucji oraz obrotu
cieptem.

W ocenie zarzadu spétki ukazanie sytuacji przedsiebiorstwa na tle calego sektora
cieplowniczego spelni wymogi cech jakosciowych sprawozdania z dzialalnosci, w szczegdlnosei ceche
obiektywizmu.

Wazna kwestig w dziatalnosci przedsiebiorstw cieplowniczych jest rodzaj spalanego paliwa. W
sektorze cieptowniczym do produkeji ciepla stosuje sig: paliwa weglowe, paliwa gazowe, olej opatowy,
OZE oraz pozostale paliwa. W wojewddztwie podlaskim paliwa weglowe stanowity 80 % (spadek o
ponad 14 pkt procentowych), natomiast w skali calego kraju stanowily 75,0 %. Dane dotyczace sektora
cieplowniczego wskazuja, ze dywersyfikacja paliw jest zdecydowanie wieksza w przedsigbiorstwach
wytwarzajacych cieplo w kogeneracji.

W roku 2017 srednioroczna cena zuzycia mialu weglowego wyniosta 254,54 zb/t. i pozostata na
takim samym poziomie jak w 2016 roku dzigki dwuletniej umowie z Weglokoks Kraj na dostawe miatu
weglowego. Srednioroczna cena energii elektrycznej 1 kWh w 2017 r. wyniosta 0,3719 zi/kWh i byta
nizsza o 0,0094 z1/kWh nizsza niz w 2016 roku,

Odnoszac si¢ do skali mikro (lokalnej) nalezy wskazaé, ze odbiorcy w dalszym ciagu
podejmujg dziatania modemizacyjne w przedmiocie docieplen nieruchomosci budynkowych, co miato
przelozenie na zapotrzebowanie w energie cieplna z Miejskiego Systemu Cieplowniczego.

Z kolei warunki atmosferyczne 2017 r. réwniez byly korzystne z punktu widzenia
przedsigbiorstwa: sredniodobowa temperatura zewnetrzna w sezonie grzewczym byta nizsza niz w
latach poprzednich, co spowodowato wigksza sprzedaz energii cieplne;.

Sprzedaz w 2017r. wyniosta 592.407 GJ. Wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego wyniost
6 333 GJ tj. ok 1 %. W 2016 r. w sektorze cieptowniczym $rednia cena wytwarzania ciepla z wegla
kamiennego wynosita 37,43 z/GJ, z kolei w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej w Eomzy
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig w 2016 1. wynosita 31,73 z/GJ. Natomiast w roku 2017 cena
ta wyniosta 30,96 z/GJ. Odnotowany zostal wiec spadek ceny wytwarzania energii cieplnej. Sytuacja
ta nie koreluje z tendencjami na swiatowych rynkach paliw i jest jak juz wspomnialem wczeéniej
wynikiem podpisanej przez zarzad umowy na dostawe miatu weglowego na przetomie 2015/2016 roku
na okres dwéch lat w statych cenach z roku 2015.

Srednia jednoskladnikowa cena energil cieplnej (przychody ze sprzedazy w zlotych / ilosé
sprzedanej energii cieplnej w GI) w 2016 ., w sektorze cieptowniczym wynosita 48 87 z}/GJ, natomiast
w wojewddztwie podlaskim 60,45 zt/GJ. Zréznicowanie podyktowane jest wieloma uwarunkowaniami

' A. Buiczyk, Energetyka cieplna w liczbach -2016, Urzad Regulacji Energetyki, Departament Rynkdw Energii
Elektrycznej i Ciepla, Warszawa, sierpien 2017, ISBN 978-83-929538-9-0: www. ure.gov.pl.
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m.in. odlegloscig od kopalni, wielkoscig aglomeracji czy dtugo$cia sieci cieplowniczej. Zalezy tez od
paliwa jakie jest wykorzystywane do produkeji ciepla oraz od sposobu wytwarzania. Nalezy zauwazyé,
7e w wojewodztwach, w ktérych istniejg elektrownie badZ elektrocieplownie - produkcja ciepta
stanowi produkt uboczny i dlatego jego cena jest duzo nizsza od typowej produkcji ciepta w
cieptowniach miejskich. I tak np. érednia cena ciepla w wojewédztwie mazowieckim w 2016 roku
wyniosta tylko 40.89 zl/GJ . Natomiast w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej w Eomzy
Sp. z 0.0. wyniosta ona 51,93 zl/GJ, a w roku 2017 — 51,07 z/GJ. Reasumujac ceny energii cieplnej
w przedsigbiorstwie sg na $rednim, krajowym poziomie, a poréwnujac sie do $redniej ceny w naszym
wojewodztwie jestedmy o ponad 15 % . tansi”.

Dokonujge analizy procesu technologicznego istotng kwestig jest sprawno$é wytwarzania oraz
sprawnos¢ przesylania ukladu cieptowniczego. Sprawnosé wytwarzania w sektorze w roku 2016
wyniosta 87,8 %, natomiast sprawnos¢ przesylania 86,7%. Wskazniki w przedsiebiorstwie wyniosty
odpowiednio: w roku 2016: 85,6% oraz 85,8%, natomiast w 2017 r.: 86,1 oraz 85.85. Zarzad spotki
podjat dalsze dzialania majace na celu poprawe sprawnosci przesylania energii cieplnej, kluczowe w
tej sprawie jest wprowadzenie do realizacji ukladu pemnej automatyzacji, zdalnego monitoringu i
sterowania wezlami cieplnymi systemu cieplowniczego miasta Eomza.

Sytuacja techniczno-eksploatacyjna zakladu oraz $rednia cena sprzedazy energii cieplnej w
przedsigbiorstwie w pordwnaniu do érednich cen energii cieplnej w kraju i w wojewddztwie, wplywaja
wg zarzgdu na pozytywna ocene przedsigbiorstwa w roku 2017. Jednakze w perspektywie wymagan
ochrony srodowiska dotyczacych okresu po roku 2022 konieczna jest kontynuacja prac
modernizacyjnych m.in. dotyczacych nowych Zrédet produkeji energii cieplnej, a tym samym dalszych
dziatan w zakresie dywersyfikacji paliw.

V. Sprzedaz, koszty i wynik
Sprzedaz energii cieplnej w 2017 roku wyniosta 592.407GJ, co daje przychod w wyrazie finansowym

w zt 30.255.300. W poréwnaniu do roku 2016 nastapil wzrost o 1,08 % sprzedazy energii cieplnej
mierzonej w GJ i jest to iloé¢ 0 6.333 GJ wieksza niz w roku poprzednim.

Tabela nri — Sprzedaz

Lp. Wyszezegolnienie Sprzedai w | Sprzedazw | Cena jednostkowa
zk GJ $rednioroczna
L ) w zl
1 (2014 29.922.787 544.403 54,96
2 12015 28.951.032 529.407 54.69
|3 |2016 . 30.434.134 586.074 51,93
4 |Plan 2017 29.261.965 577.000
5 | Wykonanie planu 2017 30.255.300 592.407 51,07 ]
6 | Wykonanie planu w % 103,39 102,67
7 | Dynamika 2017/2016 99.41 101,08
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Modemizacje instalacji centralnego ogrzewania oraz coraz powszechniej wprowadzane systemy
optymalizacji zuzycia energii cieplnej w budynkach wielorodzinnych (spéldzielniach) przyczyniaja sie
bezposrednio do ograniczenia poboru energii cieplnej. Z drugiej strony konkurencyjne warunki i zalety
ciepta sieciowego decyduja o tym, ze do miejskigj sieci cieptowniczej w ciagu ostatnich lat podtaczono
szereg nowych obiektow, glownie w zabudowie wielorodzinnej ale i przemystowe;.

Strukture sprzedazy 2016 1 2017 r. uwzgledniajgca odbiorcéw przedstawia Tabela nr 2.

Tabela nr 2 — Struktura sprzedazy wedlug odbiorcdow

2016 2017 Dynamika
Odbiorcy Wartoséc Nos¢ | Udzial | Cena 1| Wartosé | Tloéé | Udzial | Cena 62 23 9/5
zl GJ Yo GJ Zl GJ % |1GJ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
LSM 9804084 1820931) 31.21| 53,59| 0822312|187207| 31,60 52,47| 100,19] 102,34| 9791
A 6281264 122014 20,82] 51,48] 6209090122718 20,72 50,60{ 98,85| 100,58 98,28
[Perspektywa
MPGKIM 2800363| 57501 081| 48,70 2774 537) 58044 9.80| 48,70| 99,08 100,94| 98,15
Pozostali 11548 423| 223 628 38,16] 51.64|11449361/224 438 37.89[ 51.01| 99,14] 100,36 98,79
Ogélem 30434 134] 586 074] 100,00 51,93]30 255 300|592 407| 100,00| 51,07| 99.41{ 101,08| 98,35

Najwigkszym odbiorcg naszej energii cieplnej jest Lomzynska Spoldzielnia Mieszkaniowa
z 31,60 % udziatem w sprzedazy energii cieplnej liczonej w GJ. Drugim co do wielkosci sprzedazy
naszym kontrahentem jest Spéldzielnia Mieszkaniowa ,.Perspektywa” — 20,72% sprzedazy energii
cieplnej. Na trzecim miejscu plasuje si¢ Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej z 9,80 % sprzedazy energii cicplnej.

W 2017 roku w Spéice zwigkszyla si¢ moc zamdwiona

Moc zaméwiona na dzien 31.12.2016r. 08.809668 MW
Moc zamdwiona na dzien 31.12.2017r. 99,546488 MW

Raznica + 0,736820 MW
7 dniem 1.01.2017 odbiorcy zmnigjszyli moe o -1.062700 MW
W 2017 r. odbiorcy zmniejszyli moc w starych obiektach o - 0,350000 MW
W 2017 r. podtgczono 21 nowych obicktow +1,931200 MW
W 2017 r. odlgczono 5 obiektow - 0,066000 MW
W 2017 r. odbiorcy zwickszyli moc w starych obiektach o +0,284320 MW

Udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy energii cieplnej wynosit:

2013 - 101,58%
2014 - 97,08%
2015 — 100,27%
2016 — 99,21%
2017 - 99,90%
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Planowany poziom kosztéw dotyczgcy sprzedazy energii cieplnej w 2017 roku wynosit
99,98 %.
Z przedstawionych pozioméw kosztéw wynika, ze przedsigbiorstwo ze sprzedazy energii cieplnej w
okresie 2013-2017 osiagngto zysk w latach: 2014, 2016, 2017.

Wynik brutto w poszczegdlnych latach przedstawia Tabela nr 3.

Tabela nr 3 — Zestawienie danych dotyczqcych zysku

Zysk ze . Zysk z . " <
Ogélem sprzedaty Udzial pozostalej Udzial l.Jyslf. na Udzial
..~ | wzysku : . |wzysku | dzialalnodci |w zysku

okres | zysk brutto energii dzialalnosci :

il ciepInei brutto operacyines brutto | finansowej | brutto

el | W% | PR | e wz w %

1 2 3 | 4 5 6 7 8

2015 | +2.127.329 —77.473 -3,6 +2.161.084| +101,6 +43.718 +2,0
2016 | +1.716.944 +239419| +13,9 +1.409.472 +82,1 +68.053 +4,0
2017 | +2.051.172 +30.867 +1,5 +1.940.530( +94.6 +79.774 +3,9

Z przedstawionego zestawienia wynika, iz zysk brutto w Spolce w 2017r. osiagnieto przede wszystkim
z pozostalych przychodéw 94,61% natomiast na dziatalnosci podstawowej Spotka osiagnela zysk w

wysokosei 30.867 zi.

Ponizsze zestawienie obrazuje wykonanie kosztow rodzajowych za 2017 r. w stosunku do planu

3 500 000 =t
3000000zt -
2500000z -
2000000z
1500000zt -
1000 000 zt -

500000 2t -

-500 000 zt -
-1 000000z -
=1 500 000 =z}

Zysk i struktura udzialu w zysku wg rodzajow dziatalnosci

-zt -

2014

2016

#Wynik na sprzedazy

mWynik na dzial. operacyjnej

Wynik na dzial. finansowej

BWynik finans, ogalem

lata
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lp. Wyszczegdlnienie Plan 2017 r. | Wyk. 2017 r. W‘}:k. 9::;25? ;:;:':;:r;
1. | Amortyzacja 4 885 344 5067 166 | 103,7 16,7 16,77

w tym: uprawnienia 780000 | 1064247 | 1364 3,5 3,52
2. | Materiaty 9654832 | 10492308 | 1087 34,7 34,71
a. | wegiel 2l 8905600 | 9379436 | 1053 31,0 31,03

tony 36 800 37534 | - :

cena 7/t 242 250 s ) 2
b. | paliwo 102 632 112040 | 109,2 0,4 0,37
¢. | pozostale materiaty 242 600 294053 | 121,2 1,0 0,97
d. | materialy do remontu 404 000 706 779 | 174,9 2.3 2,34
3. | Energia elektryczna 1196136 | 1149691 96,1 38 3,80
4. | Ushugi transportowe 161 798 174417 | 107,8 0,6 0,58
5. | Ustugi remontowe 744 000 807934 | 108,6 2,7 2,67
6. | Ushigi obce 541 042 553376 | 102,3 1,8 1,83
7. | Wynagrodzenia 7405155 | 7396564 | 99,9 24,4 24,47 |
8. E\Eai[i‘;f:;“e LiBRe 2 284 130 2311928 | 101,2 7,6 7,65
9. | Podatki i opfaty 2191962 | 2078548 | 94,8 6,9 6,88
a. | ochrona rodowiska 260 000 272735 | 104,9 0,9 0,90
b. | PFRON 51703 44040 | 852 0,1 0,15
s ﬁ;ﬁt:l'l:ozfosci 1530689 1517047 99,1 5,0 5,02
d. | pozostale oplaty 349 570 244726 | 70,0 0,8 0,81
10. | Inne koszty 192 348 192501 1001| 06 0,64
. m’:a’;‘oi‘:fm’ 29256746 | 30224433 | 1033 99,9 100,00
2. Ei‘":g;;h"“y 26 sprzedazy 29261965 | 30255300 | 103,4
13. | Wynik 5219 30867 | 591,4
14, Sp_r_zedaz wGJ 577 000 592 407 | 102,7

VI. Zaopatrzenie

Podstawowym surowcem do produkcji energii cieplnej jest mial weglowy, ktory stanowi
najwicksza pozycje w kosztach. Z tego wzgledu Zarzad przywigzuje duza uwage do polityki
zaopatrzeniowej w tym zakresie. W roku 2017 przedsigbiorstwo wspéipracowalo m.in. z Weglokoks
Kraj Sp. z 0.0., 0d ktérej zakupito 28.304 ton. Plan na 2017 rok zaktadat zakup w ilosci 35.000 ton.
Réznica w stosunku do planu wynika z niezrealizowanego planu zakupéw ktéry byt spowodowany nie
wywigzywaniem si¢ naszego przewoznika PKP Cargo w zakresie terminowego podstawiania do
kopalni pustych wagonéw. Sytuacja byla spowodowana, jak ttumaczyl to nasz przewoznik,
wielomiejscowym frontem robdt remontowych i modernizacyjnych na infrastrukturze kolejowej na
obszarze calego kraju. Przedsigbiorstwo na 2017 zdotato réwniez zakontraktowaé w cenie roku 2016
mial weglowy w wysokosci 9500 tys ton z Polskiej Grupy Goérniczej SA mial weglowy o nizszej
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kalorycznosci, ktérego realizacja zostata wykonana w 85 % na wniosek dostawcey (zgodnie z zapisami
umowy). Bylo to podyktowane duzym wzrostem cen miatu weglowego wzgledem zakontraktowanej
przez nas ceny. Przedsigbiorstwo w 2017 roku zakupilo réwniez miat weglowy z importu (Rosja).
Dzigki naszej polityce zakupowej nasze przedsiebiorstwo bylo w stanie utrzymaé ceny ciepla
obowiazujace od stycznia 2018 roku na poziomie roku 2016. Lacznie przedsiebiorstwo zakupilo w
2017 roku przeszlo 42 ty$ ton wegla o facznej wartosci 10,3 min zk. Byla to najwyzsza roczna ilosé
zakupionego paliwa na przestrzeni ostatnich lat.

Ponizsze zestawienie przedstawia srednig cene zakupu wegla oraz $rednia cene zuzycia wegla.

[ Iosé Srednioroczna cena wegla
zakupionego dynamika w dynamika w
Rok mialu zakup stosunku do zuzycia stosunku do
weglowego [t] [zH] roku [z1] roku
| poprzedniego % L poprzedniego %
1 2 3 4 5 6
2014 33.518 266,34 89.42 270,95 83,94
2015 38.113 257,67 96,74 255,11 94,15
2016 32.598 230,91 89.61 252,41 98,94
2017 42.009 245,20 106,19 249.89 99,00
VIL.  Personel i $wiadczenia socjalne

Srednioroczne zatrudnienie w 2017 roku wynioslo 134,04 w przeliczeniu na pelne etaty. Stan
zatrudnienia na 31.12.2017 r. wynosit 134 osoby, w tym:

- na stanowiskach nierobotniczych
- na stanowiskach robotniczych

- meZczyZni

- kobiety

- 51 osoby tj. 38 %

- 83 osoby tj. 62 %
- 106 0s6b tj. 79 %
- 26 0s0b .21 %

Strona | 12




Miejskie Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

Zatrudnienie wg stanowisk

3 100
=
§ 90
g8 0 —
a 70
£
8 80
50
40
30
20
10
0 T - -
2012 2013 2014 2015 2016 2017
lata
m— Pracownicy na stanowiskach nigrobotniczych = Pracownicy na stanowiskach robotniczych
Struktura wiekowa zatrudnionych przedstawia si¢ nastepujaco:
- do 30 lat -100s6bt. 7%
-od 31 do 40 lat -22 0s6btj. 17%
- 0d 41 do 50 lat -3l os6btj. 23 %
- od 51 do 60 lat -61 0s6bt]. 46%
- powyzej 60 lat -100s6bt]. 7%
Zatrudnienie wg wieku
ED
5 70 s
é 60
= 30
g 20
2 10 — ___  ————
2012 2013 2014 2015 2016 2017
lata
=m0 30 lat 31 - 40 lat 41-50 lat s nowyte| 50 lat

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze wiekszo$¢ zalogi to przedzial wiekowy od 41-60
lat, zatrudnienie w tym przedziale wynosi 92 osoby co stanowi 69% ogéhu zatogi.
Sredni wiek zatogi wynosi 49,2 lat (roku).
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Podzial zalogi ze wzglgdu na poziom wyksztalcenia przedstawia si¢ nastgpujaco:

- wyksztalcenie wyzsze -47 osob tj. 35 %
- wyksztalcenie érednie -42 osoby tj. 31 %
- wyksztalcenie zawodowe -360s0b tj. 26 %
- wyksztatcenie podstawowe - 90s0b tj. 8%

Zatrudnienie wg wyksztalcenia

2012 2013 2014 2015 2016 2017

lata
—Wyizsze e Sradnie Zawodowe —Podslawowe

Stan zatrudnienia z podziatem na poszczegolne dzialy przedsigbiorstwa przedstawia ponizsza tabela:

Syl i Stan zatrudnienia
Wyszczegélnienie 31122013 | 311220014 | 31.12.2015 | 31122016 | 31.12.2017
Cieptownia Miejska 62 60 57 61 59
| Dzial Eksploatacji Sieci i Weztow 32 32 33 34 32
Dzial Zaopatrzenia i Transportu 13 14 17 18 17
Zarzad 30 31 28 26 26
Razem 137 137 138 139 134

Z powyzszego zestawienia wynika, iz w 2017 roku zatrudnienie w przeliczeniu na etaty uleglo
zmniejszeniu o 5 etatéw. W 2017 r. 8 0s6b odeszto na emeryture, 6 0s6b rozwiazato umowe o prace, 1
osoba zmarta, natomiast 10 osob zatrudniono.

W Spélce obowiazuje zakladowy ukfad zbiorowy pracy, ktéry obejmuje wszystkich pracownikéw.
Zgodnie z obowigzujacym uktadem w zakladzie istniejg rézne systemy czasu pracy i tak:

® pracownicy cieplowni — obstuga — pracujg w czterobrygadowym systemie pracy,

* pracownicy TESW —w sezonie — pracuja w czterobrygadowym systemie pracy jako Pogotowie

Cieplownicze, pozostali w systemie dniéwkowym,

* pracownicy obstugujacy sprzet i transport — w réwnowaznym systemie pracy,

= pozostali pracownicy pracuja w systemie dniéwkowym.
Dnia 13.06.2005r. Komisja Nadzoru Ubezpieczer i Funduszy Emerytalnych dokonata wpisu do
Rejestru Pracowniczych Programéw Emerytalnych, utworzonego przez Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w formie umowy grupowego ubezpieczenia na Zycie z ubezpieczeniowym
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funduszem kapitalowym. Dzialalnos¢ socjalna w Spélce prowadzona jest zgodnie z regulaminem
ZFSS.

VIII. Inwestycje, modernizacje, remonty

Plan wg ktorego byty realizowane powyzsze prace byl opracowany przez Zarzad Spélki i po
Jjego pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza uchwata Nr 10/17 z dnia 6 marca 2017r. zostal
zatwierdzony uchwalg Nr 4/17 z dnia 30 marca 2017 roku przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw. Poniewaz
podczas jego realizacji wystapily dos¢ istotne zmiany w poszczegdlnych pozycjach planu zaréwno po
stronie rzeczowej jak i finansowej Zarzad wystapit o opini¢ do RN. Po uzyskaniu pozytywrnej opinii
RN wyrazonej uchwatg Nr 42/17 z dnia 4 sierpnia 2017r. wystapit do Zgromadzenia Wspdlnikéw o
korekte przedmiotowego planu, ktéra zostata przyjeta uchwala Nr 19/17 z 31 sierpnia 2017r.
Zdecydowana wigkszo$¢ zadan planu realizowana byla systemem zleconym przez jednostki
zewnetrzne. Dobér zadan do realizacji przez wlasne stuzby remontowo-eksploatacyjne zostat
dokonany z uwzglednieniem aktualnych mozliwosci przerobowych oraz posiadanych kwalifikacji.
Nasze mozliwosci w tym zakresie sa ograniczone z tego wzgledu, ze zatrudnienie dostosowane jest
glownie do potrzeb biezacej eksploatacji, napraw i drobnych remontéw. Udzial ten w roku 2017 jest
wyzszy o ponad 30 % w stosunku do roku 2016 i wynosi 214.754,29 zt. Pomimo korekty nadal
wystapily niewielkie réznice w realizacji przedmiotowego planu. Nad wykonanie remontéw w
stosunku do planu remontéw o ckolo 4 %, spowodowane jest przede wszystkim wykonaniem
niezbgdnego remontu sieci cieptowniczej DN 600 na terenie cieplowni miejskiej (wyjscie mocy).
Niewykonanie planu inwestycji o ok 17 % jest spowodowane gléwnie przesunieciem prac
modernizacyjnych dotyczacych modernizacji wezléw cieplnych - telemetria, na rok 2018, z powodow
dostawcy tych rozwigzan automatyzacji.
Wykonanie planu zakupow (tabela poniZej) nie zawiera pozycji 163.000 zi, ktéra to pozycja zostata
przyporzagdkowana do kosztéw zwigzanych z uslugami obcymi, zwiazanymi z sieciami
ciepfowniczymi, a nie kosztami modernizacyjno-inwestycyjnymi. W zwiazku z tym plan zakupow
faktycznie zostat zrealizowany w 105 %. Eaczna kwota zakupdw to wartosé 342.117 zt

Pozostate réznice nie wpltynety jednak w sposob negatywny na realizacje zalozonych w planie celow
do osiagnigeia w 2017 1.

Tabela nr 4 — Realizacja planu

Wyszczegdlnienie Plan | Wykonanie | % wyk. planu
REMONTY
Razem CM 219 500,00 408 392,53 186.056%
Razem ZSC 1 070 000,00 1042 097,90 97,39%
Razem Transport 50 000,00 34 180,54 108.32%
Razem Zarzad 15 000,00 10 042,43 66,94%
OGOLEM 1 454 500,00 1514 713,40 104,14%
MODERNIZACJE I INWESTYCIJE
CM 1 960 500,00 | 81569647 92,61%
DZESiW 1 928 400,00 1 496 752 17 77.62%
Zakupy 323 000,00 179 117,50 55,45%
Zarzad 0,00 0,00 0,00%
Transport 12 000,00 0,00 0,00%
Razem moderatzanie | 4 223 900,00 3 491 566,14 82,66%
inwestycje
Ogdlem naklady na remonty, 5 678 400,00 5 006 279,54 88,16%
modernizacje
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W 2017 roku zaangazowanie zalogi w prowadzeniu prac modernizacyjno-inwestycyjnych wyniosto

214.754.29 z1.
W 2017 roku nakfady na prace inwestycyjno-modernizacyjne wyniosty 3.491.566,14 zi.

Do najwazniejszych pozycji w tym zakresie nalezaly:

1.  Komputery 18919,52
2. Sieci 880.898,12
3. Wedy 151.294,67
4. Przylacza 265.821,80
5. Liczniki ciepla 34.560.63
6. Spawarki 30.691,85
7.  Zestaw lokalizacyjny LEICA 16.500,00
8. Redystylator elektryczny 7.216,80
9. Kalorymetr komputerowy 39.420,00
10.  Zespdl pradotworczy 238.507,87
11.  Pompa PZZ 236.395,33
12.  System do ciaglego pomiaru emisji zanieczyszczen 64.200,00
13.  Kanalul Sadowa 4.6 164.176,95
14.  Stacja SO2 94.517,49
15. Stacja 301 983.603,93
16.  Rozbudowa CM o Kociot 198.471,85
17.  Programy 66.369,33
RAZEM 3.491.566,14 zl
BO 1.01.2017 r. 23.267,07zt
Wystawiono OT w 2017 1. ér. trwate 3.205.673,07 zt

66.369,33 zi
242.790,81 z

Wystawiono OT w 2017 r. wartosci niematerialne i prawne
Saldo konta 083 1 087 na 31.12.2017 r.

Naktady na remonty w 2017 roku wyniosty 1.729.467,69 z1. Ponizsze zestawienie przedstawia
miejsce oraz rodzaj kosztow poniesionych na remonty.

Tabela nr 5 — Koszty remontdw z podzialem na miejsce

Cieplownia Transp?

Lp. | Wyszczegdlnienie Mgika ngf Zasl?;zs.;d is gsr;';t 35::25116
1 2 3 4 5 6 7
1. |Materiaty 172.855,31| 517.122,30| 2.616,62| 14.184,75| 706.778.98
2. [Remonty zlecone 235.537,22| 524.975,60 742581 39.995,79| 807.934,42
3. |Place 87.626.82 91.436,23 0,00 0,00] 179.063,05
Sktadka ZUS
4. | ptacona przez 17.662,11 18.029,13 0,00 0,00 35.691,24
pracodawce -
5. | Ogdtem 513.681.46]1.151.563.26 | 10.042.43| 54.180,54|1.729.467.69
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Ze wzgledu na fakt, iz naklady na remonty byly ujete w planie w zakresie materialéw oraz
robot zleconych na zewnatrz totez remonty sa wykazywane w warunkach poréwnywalnych do planu
tj. bez ptac i sktadki ZUS.

Ochrona $rodowiska

IX.

Przedsigbiorstwo wywiazywalo si¢ z natozonych na nie wymogéw dotyczacych ochrony érodowiska.
FLaczne oplaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska za 2017 rok wyniosly 272 735,32 z1.. W
stosunku do roku 2016 nastgpil wzrost 0 6,87 %.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zakresie korzystania ze srodowiska przez przedsigbiorstwo
i wynikajgcych z tego tytulu wysokosciach naleznych optat, w zestawieniu w latach 2013 - 2017.

- Zmiana
Lp. Wyszczegolnicnie 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r 2017/2016
[%]
1. | Benzo u-piren 5.721.45 5.403,70 5.107,55 5.601,03 572514 102.23
2. | Dwutlenek siarki 16205720 | 149.566,59 | 140.360,00 | 165.367.89 | 18533797 | 112,08
3. | Dwutlenek wegla 19,140,84 19.568,91 10.855,86 8.646,93 6 715,82 77,67
4, | Sadza ' 2.033.57 1.880.80 1.860,69 1.901,72 2 152,57 113.19
5. | Pyly ~ 20.652.94 19492,18 | 20.121,51 | 18.650,81 1708818 91,62
6. | Tlenek wegla 5.169,70 942105 | 412230 | 4.057.19 238009 | 5867
7. | Dwutlenek azotu 57.457,29 53.209.66 | 44.773,56 | 48.088,45 50 574,50 105,17
8. l::i‘;:]";’:'sla dn Traange | 25854289 | 22720147 | 25231402 | 26997497 | 10700
9. | Emisja z silnikéw 586,30 599.49 598,07 625,86 640,13 102,28
10. Pobc.’r wod.y 4 stida 241935 2.723,25 1.903.89 2.264,20 212022 93.64
glebinowej
Ogélem oplaty za
11. | korzystanie ze igggi;ﬂﬂ 261.865,63 | 229.70343 | 25520408 | 27273532 106,87
srodowiska _
12, Luzycie wegle 39.241,50 35.742,4 33.483,1 36.716,4 375342 102,23
[Mg] :
Wskaznik
13. | poz. 8/poz. 12 g;‘z 7,23 6,86 6,87 7,19 104,66
T i

Wyliczenia opfat za emisj¢ zanieczyszczefi pylowo - gazowych wprowadzonych do powietrza z
emitora Cieplowni Miejskiej w Lomzy dla roku 2013, 2014, 2015, 2016 i 2017 zostaty dokonane przy
zastosowaniu tej samej metodologii obliczeniowej. Dla parametréw: benza-a-piren, sadza korzystano
ze wskaZnikéw, dla pozostalych parametréw (z wyjatkiem dwutlenku wegla) wyliczenia dokonano na
podstawie systemu monitorowania pomiaréw ciggtych emisji do powietrza, zamontowanego na
kominie cieplowni.

Kolorem czerwonym wskazano oplaty za rok 2013, ktére zostaly doprowadzone do warunkéw
poréwnywalnych w pozostatych okresach, poniewaz w pierwszym roku I1I-go okresu rozliczeniowego
Systemu ETS nie dokonywano oplaty za emisje CO2 na rzecz Urzedu Marszatkowskiego ( zgodnie z
obowiazujacy ustaws). Malejgce oplaty za emisje dwutlenku wegla przedstawione w (abeli wynilkajg
nie z faktycznej wielkosci wyemitowanej do powietrza w danym roku rozliczeniowym, lecz z
malejacej w latach wielkodci przydziatu emisji.
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Analiza danych w przedstawione] tabeli pozwala stwierdzi¢, ze oplata taczna za korzystanie ze
srodowiska za 2017 rok jest wyzsza 0 6,87 % w stosunku do roku 2016, przy zachowaniu jednakowych
stawek oplat jednostkowych. Wplyw na laczng oplate za korzystanie ze srodowiska ma emisja
zanieczyszczen do powietrza z emitora cieplowni. Pozostate skladniki wehodzace w sklad oplaty nie
53 znaczgce | w sposob istotny nie decyduja o lacznej oplacie za dany rok.

Zuzycie miatu weglowego w 2017 r wzroslo o 817,8 Mg w stosunku do roku 2016, co stanowi 2,23%
1 to przelozylo si¢ na wzrost oplaty za emisje do powietrza. Rozne rodzaje zanieczyszczen zaznaczyly
zwigkszenie badZ zmniejszenie wielkosci emisji, co spowodowane jest faktem, ze kotlty w Cieplowni
Miejskiej pracowaly w odmiennej konfiguracji i z odmiennymi czasami eksploatacii. I tak zanotowano
w roku 2017 obnizenie emisji pylow o 8,38 % i tlenku wegla 0 41,33 % a wzrost dwutlenku azotu o
3,17 % 1 dwutlenku siarki o 12,08 %.

Znaczacy wzrost emisji SO2 wynika nie tylko z faktu wzrostu zuzycia paliwa , ale réwniez:

srednia roczna wazona zawartosé siarki w spalanym paliwie w 2017 roku wyniosta 0,685 %, i jest o
1,03 % wyzsza w stosunku do roku 2016, system monitorowania ciaglego pomiaru emisji zanotowat
wyzsze wartosci emisyjne SO2 analiza parametréw jakosciowych paliwa wykazala, ze np. dla
istotnych pod wzgledem produkcji miesigey styczen i luty, w 2016 roku - zuzycie tgczne 10 573,6 Mg,
zawartosc¢ siarki wyniosta: 0,559 %1 0.602 % , a odpowiednio w 2017 cieplownia spalita w miesiacach
styczen i luty lgczne 11 7257 Mg o zawartosei siarki: 0,663 % i 0,671 %. Zmienno$é parametréw
przetozyla si¢ na wzrost emisji dwutlenku siarki 0 9,85 %, co nie pokazujg wprost wartosci érednich
rocznych zawartosci siarki w spalonym paliwie.

Ponizej przedstawione zostaly wielkosci emisji poszczegélnych zanieczyszezen wprowadzanych do
powietrza z emitor cieptowni i wynikajace z nich oplaty. Pokazano dane emisyjne za 2017 r. w
poréwnaniu z rokiem 2016.

.. Zmiana ; Oplata Zmiana
lose 2017/2016 Stawka [24] oplaly
i . [kgl [24] [21] [%4]
Zanlcczyszczcmc
) 172 4 2016 2017 8/7
2016 2017 (3/2) 2016 2017 (245 (3%6) (8/7)
1 2 3 4 3 6 7 8 9
Benzo a- piren 14.687 15014 102,23 381,36 381,36 5.601.03 5723574 102,23
Dwutlenck siarki | 312.014,89 | 349 694,29 112.08 0,53 0,53 165.367.89 185 337.97 112,08
Dwutlenek wegla | 69.969 69 946 99.97
[Mg]
29.817 23 158 77,67 0,29 0,29 8.646.93 6 715,82 77,67
Przydzial
| Sadza 1.203,69 | 146433 113.19 1,47 147 1.901,72 2152,57 113.19
Pyly 53.288,02 | 4882338 91.62 0,35 0,35 18.630.81 17 088,18 91,62
Tlenek wegla 36.883,54 | 21638,12 58,67 0,11 0,11 4.057.19 2 380,19 38,67
Dwutlenek azotn | 90,732,093 [ 93423.38 | 10517 0,53 0,33 48.088,45 50 574,50 105,17
Razem B 252.314,02 | 269 974,97 107,00

Stawki oplat za poszczegdlne zanieczyszezenia nie ulegly zmianie w poréwnywanych latach.
Laczna oplata za emisje do powietrza wzrosta o 7,00 %.

IX. Finansowanie

Spotka w I kw. minionego roku korzystata z kredytu na zakup wegla w kwocie 1.061.5012L.
Nie wystepowato zadtuzenie na dzien 31.12.2017 r. z tytulu kredytu. Natomiast naleznogci z tytutu
sprzedazy energii cieplnej na ten dzien wynosily 4.462.421zt. Wysokie naleznosci na ostatni dzief roku
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sq uwarunkowane specyfika naszego przedsigbiorstwa. Cata sprzedaz miesigca grudnia wykazana jest
w bilansie jako naleznosci krétkoterminowe.

W wolne srodki spotka gromadzila na lokatach bankowych z ktérych uzyskala dodatkowe
srodki w wysokosci 81.851 zI oraz inne dochody finansowe 8.894 zt (odsetki za nieterminowe
optacanie faktur, koszty upomnienia, odsetki od érodkéw na rachunku).

W najblizszym okresie spotka nie planuje korzysta¢ z kredytu bankowego, jednak posiada
otwartg linig kredytowa w rachunku biezgeym na kwote 3.000.000 zi.

Planowane inwestycje w 2017 r. zostaly sfinansowane amortyzacja. Natomiast planowane
inwestycje na lata 2017-2022 zwiazane z przebudowa zrodia ciepla beda wymagaly wsparcia ze
srodkow unijnych oraz dodatkowych srodkéw zewnetrznych (kredyt diugoterminowy, ewentualnie
pozyczka z NFOSiGW).

X.  Szczegblne zdarzenia

Z dniem Iwrzesnia 2016 roku zostata wprowadzona do rozliczen z odbiorcami XV Taryfa dla
ciepla zatwierdzona Decyzjg Prezesa URE z dnia 16.08.2016 roku nr OLB.4210.14.2016.AGO i
ogloszona w Dzienniku Urzedowym Wojewédztwa Podlaskiego z dnia 17.08.2016r. pod poz.3316.
Obowigzywata ona przez caly 2017 rok tj. do 31.12.2017 roku. W nowej taryfie érednioroczna cena
zaopatrzenia w cieplo zostala obnizona o 2,84 % ($redni spadek cen w przedsiebiorstwie) w stosunku
do ceny z poprzedniej taryfy. Na przestrzeni ostatnich 5 lat srednia dynamika ceny taryfowej (warunki
poréwnywalne) ksztaltowata si¢ na poziomie sredniej dynamiki wskaznika inflacji.

Przedsigbiorstwo prowadzito réwniez prace majace na celu wybor najlepszego rozwigzania
dotyczgcego budowy nowego kotta opalanego biomasg. Nasz wniosek o dotacje z NFOSiGW zostat
pozytywnie oceniony i otrzymat dotacje w wysokosci ok 10 mln z}. Koszt calego projektu szacowany
jest na ok 22 min zl.

Podjelismy takze prace zwigzane ze zlozeniem wniosku na budowe bloku kogeneracyjnego
opartego na kotle biomasowym ~ tzw. Etap II rozbudowy i modernizacji cieplowni miejskiej Eomza.
Prace te majg zwigzek z przyszlymi wymogami $rodowiskowymi UF, jakie bedg obowigzywaé
przedsigbiorstwo od 2023 roku.

XI.  Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa

W zakresie aktywow majatek Spotki w 2017 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim
zwiekszyl sig 0 112,3 tys. zl tj. 0 0,2 % z czego:

- zmnigjszenie majatku trwatego wyniosto 417,8 tys. zt tj. 0 0,97 %.

- wzrost majgtku obrotowego wynidst 530,3 tys. zt. co stanowi wzrost o 4.6 %. Spowodowany jest
przede zwigkszeniem stanu zapasow o 1.232,8 tys. zl, spadkiem inwestycji krétkoterminowych o
249,1 tys. z1 oraz spadkiem naleznosci krétkoterminowych o 453.3 tys. zt.

- W zakresie pasywéw Zrddla finansowania majatku wykazuja wzrost o 769.6 tys. zL .
02,14 % z czego:

- kapitaly wlasne zwigkszyly si¢ 0 769,6 tys. zl. tj. 0 2,14 %. Stan ten Jjest spowodowany przede
wszystkim zwigkszeniem kapitatu zapasowego 0 500,0 tys. zt. Zysk netto zwiekszyl sie 0 269,6 tys.
zb

- zobowiazania i rezerwy na zobowiazania zmniejszyty si¢ 0 657,2 tys. zL. tj. 0 3.4 %.

Decydujacy wplyw na zmniejszenie tej pozycji mialy rozliczenia miedzyokresowe o kwote 1.035.,6
tys. zl. (wynika z pomniejszenia o odpisy amortyzacyjne otrzymanych i dotowanych drodkow
trwatych.), zmniejszenie zobowigzan dhugoterminowych o 21,2 tys. zh. oraz zwigkszenie
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zobowiazan kratkoterminowych o 50,5 tys. zt. Zostala tez utworzona rezerwa na prawa do emisji
CO2 w wysokosei 600 tys. zl.

Bilans-Aktywa
L.p. Wyszczegdlnienie 2016 2017 Roznica (4-3) | % wazrostu
1 2 3 4 5 6
A | Aktywa trwale 43 304,2 41 §86,2 -418,00 -0,97%
I | Wartoéci niematerialne i prawne 334 79.6 46,20 138,32%
I | Rzeczowe aktywa lrwale 42 786,6 42 2598 -526,80 -1,23%
1. | Srodki trwale 42 763,3 42 017,0 -746.30 -1,75%
2 | Srodki trwale w budowie 23,3 242,8 219,50 942,06%
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedz 484,3 346,8 62,50 12.91%
B | Aktywa obrotowe 115838 12 114,1 530,30 4.58%
I | Zapasy 49220 6 155,0 1233,00 25,05%
1 | Materialy 49220 3939,7 1037,70 21,08%
5 | Zaliczki na dostawy 0,2 0.20
Il | Naleznogei krotkolerminowe 5174,5 4721,1 -433,40 -8.76%
3 | Naleinosci od pozostatych jednostek 5174,5 4721,1 -453 .40 -8.76%
a) |ztyt dostaw iushug 4 6784 44624 -216,00 -4.62%
b) | ztyt Podatkow 319.1 75,4 -243,70 =76,37%
¢) |Inne 177.1 183,3 6,20 3,50%
111 | Inwestycje krétkoterminowe 14871 1 237,9 -249,20 -16,76%
AKTYWA RAZEM 54 888,0 550003 112,30 0,20%
Bilans Pasywa
L.p. Wyszczegolnienie 2016 2017 Roznica (4-3) | % wazrostu
l 2 3 4 5 6
A | Kapital wlasny 359423 36 711,8 769,50 2,14%
I |Kapital podstawowy 220215 22 021,5 0,00 0,00%
II | Kapitat zapasowy 12 429.5 12 929.5 500,00 4,02%
VI | Zysk netto 14913 1 760,8 269,50 18,07%
B | Zobowiazania i rezerwy 18 945,7 18 288,4 -657.30 -3,47%
I | Rezerwy na zobowiazania 2362,1 27112 349,10 14,78%
1 | Rezerwa z tyt. odr. podatku dochodowy 322 223 -9.90 -30,75%
2.3 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne, inne 23299 2 688,9 359,00 15,41%
Il |Zobowigzania diugoterminowe 247 3.5 -21,20 -85,83%
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 3 001,1 30516 50,50 1,68%
3 | Wobec pozostatych jednostek 28143 2 8590 44,70 1,59%
¢) |inne zobowiazania finansowe 20,7 21,0 0,30 1,45%
d) |ztyt dostaw i ushug 685,5 1 289.5 604,00 83,11%
g) |ztyt, Podatkow 16202 7469 -873,30 -53,90%
h) |z tyt Wynagrodzen 256,2 288,0 31,80 12.41%
i) |Inne 231,68 5134 281,80 121.68%
3 | Fundusze specjalne 186.8 192,6 5,80 3.10%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 13 557.8 125222 -1 035,60 -7,64%
Pasywa Razem 54 888.0 55 000,3 112,30 0,20%
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Ze sporzadzonego bilansu wynika obraz sfinansowania majatku Spétki kapitalami wlasnymi

Tabela nr 6 — Kapitaly

Wyszczegolnienie 2013r. 2014r. | 2015r. | 2016r. | 2017r,
1 1 2 3 4 5

1) Kapitaty whasne 34.059,9 35.605,0| 35.542,1| 359423| 367118
2) Majgtek trwaly ogélem 39.632,0 43.769,2 | 44.606,9| 43304,2| 42 886,2
3) I_(apltaly wiasne zaangazowane w finansowanie -5.572.1 8.1642| -9.0648| -7361.9| -6174.4
majatku obrotowego (1-2) o _
4) Majatek obrotowy 13.498,7 11.8452| 11.2354| 113583.8 12114
5) Pokrycie majatku obrotowego kapitatami
wiasnymi (3:4)x100 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
6) Z(?how:a(zama krotkoterminowe i fundusze 3.676.1 4.342.9 3.872.0| 3001.1 30516
specjalne )
7) Pokrycie majatku obrotowego zobowizzaniami %
krotkotermin. i funduszami specjalnymi (6:4)x100 212 3t i 25,9 25’2‘
8) Rezer?vy Ilfl_pt)datek dochodowy, swiadezenia 22520 2.268.5 21527  2362.1 27112
pracownicze i inne
9) Pokrycie majgtku obrotowego rezerwg na 16,7 19,2 19,2 20,4 224
podatek dochodowy (8:4)x100
10) Aktywa 53.130,7| 55.614,4| 55.842.3| 54888,0] 550003

W przedsigbiorstwie kapitaly wiasne nie pokrywajg majatku trwalego. Cze$¢ majatku trwalego
pokryta jest zobowigzaniami i rezerwami na zobowiazania.
Udzial kapitaléw wiasnych w finansowaniu aktywéw od 2013 do 2015 wykazywal tendencje
spadkowy, natomiast od 2016 nastapil wzrost. W poszczegélnych latach wskaznik wynosil: 2013 .
64,1%, 2014 1. 64,0%, 2015 1. 63,6%, 2016 r 65,5%, 2017 1. 66,7 %.

Jak wynika z tabeli, spétka nie pokrywa majatku trwalego kapitatami wtasnymi. Spowodowane
to zostalo tym, ze zakres robdt inwestycyjno-modernizacyjnych w latach 2013-2015 byl znacznie

wyzszy od odpisu amortyzacyjnego.

Tabela nr 7 - Wskazniki rentownosei

Wyszczegélnienie 2013r. | 2014 r. | 2015r. | 2016r. | 2017r.

1 2 3 4 3
E::tttc:)vnusc sprzedazy brutto(operacyjna) (Marza -1.50 2,92 0,27 0,79 0.10
Rentownosé sprzedazy netto(ROS) 3,36 8,33 6,01 4.9 5.82
Rentownos$é¢ majatku Zysk netto/aktywa (ROI) 1,07 4,48 R 2.72 320 |
Rentownosc kapitalow wlasnych (ROE) 3,07 7 4.9 4.15 4,80

Wyzsza rentownos¢ kapitatow whasnych niz majatku wykazuje, ze Spotka gospodarowata umiejetnie

kapitatami wiasnymi.
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Tabela nr § - Wskazniki plynnosci finansowej Spotki

Wyszczegilnienie | 2013 r. |2014r. [2015r. |2016r. |2017r.
a) gotowkowy 0.4 0,006 0,01 0,5 041
b) szybki 2.2 1,6 1:3 2.4 2,1
¢) biezacy 4,03 2.92 3.09 4,12 4,24
Wskazniki plynnosci
5,00
450
4,00
3,50
250
2,00 __—____,..--"""_
1‘30 ___,..--""""-—_
0:53 i
0,00 e e — —— S o i —
lata
2012 2013 2014 2015 2016 2017
— Gotdwkowy e Szybki Biezgcy
Stabilizacj¢ finansowa na przestrzeni 5 lat ilustrujg nastepujace wskazniki:
Wyszczegblinienie 2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r. | 2017r.
Ogoélny poziom zadluzenia 11,70% | 11,90% | 10,80% 9.82% 10,48%
Pokrycie majatku trwalego kapitalem wlasnym | 92,60% | 86,50% | 84,50% | 88,45% | 91.92%
Trwalos¢ struktury finansowania 68.90% | 68,10% | 67.50% | 69,83% | 71.68%
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Stabilizacja finansowa
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Trwatose struktury finansowania

2015 2016

s Pokrycie majatku kapitatami stalymi

2017
lata

Ogdlny poziom zadtuzenia 9,82% Spotki jest wynikiem utworzonej rezerwy w 2002r. na $wiadczenia
pracownicze zgodnie ze znowelizowang ustawa o rachunkowosci art. 28 ust. 1 pkt. 9 oraz MRS nr 19,
obecnie obowigzujacy standard polski KSR 6 ,,Swiadczenia pracownicze™.

Na dzien 01.01.2017r. rezerwy wynosily:
- odprawy emerytalne
- nagrody jubileuszowe

W roku 2017 wyptacono
z tego:

- odprawy emerytalne

- nagrody jubileuszowe

1.697.969,23 zt
631.936,14 zi

Na dzien 31.12.2017 r. utworzono rezerwy na :

- odprawy emerytalne
- na nagrody jubileuszowe
- na zakup praw do emisji CO?

Na dzien 31.12.2017 1. rezerwy wynosza:
Z tego:

odprawy emerytalne

nagrody jubileuszowe

prawa do emisji CO?

odroczony podatek dochodowy

2.329.905,37 zt
577.970,78 zi
189.327,77 zt
388.643,01 zt

-30.750,00 zk
367.703,00 zt
600.000,00 zi

936.953,00 zl
2.711.193,59 zi,

1.477.891 46 7t
610.996.13 zi
600.000,00 zt

22.306,00 zt
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Spotka tworzge rezerwy uwzglednia postanowienia zakladowego ukladu zbiorowego pracy,
stato$¢ wynagrodzenia przecietnego bedacego podstawa dla wyceny swiadezen oraz stope dyskontowa
w wysokosel 4%.

W latach 2013-2015 wystepowato zmniejszenie pokrycia majatku trwalego kapitatem whasnym
od 92,6% w 2013 do 84,5% w 2015. Od 2016 roku tendencja sie zmienila i wystepuje wzrost z 84,5%
w 2015 poprzez 88,45 w 2016 do 91,92% w 2017. Trwalosé struktury finansowania utrzymuije si¢ na
wysokim poziomie ktory wynosil: w 2013 r. 68,9%,w 2014 r. 68,1 % , w 2015 . 67,5%, w 2016 1.
69,83 %, w2017 r. 71,68%

Wartosé poczatkowa $rodkéw trwalych wg cen nabycia

bedacych w dyspozycji Spotki na dzier 31.12.2017 r. wynosi - 122.368.850,82 zt
Umorzenie érodkow trwatych na 31.12.2017 r. - 80.351.862,06 zi
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31.12.2017 1. - 42.016.988,76 zt

Na koniec 2076r. srodki trwale umorzone byly w 65,66%.
Umorzenie w poszczegélnych grupach przedstawia sie nastepujaco:

- budynki i budowle - 55,95%
- urzagdzenia techniczne i maszyny - 80,53 %
- srodki transportowe -72,30%
- pozostate - 9493 %

Stopien umorzenia $rodkéw trwalych nie odzwierciedla rzeczywistego stanu technicznego.
W naszej ocenie jest on dobry i nie budzi obaw co do poziomu jakosci $wiadezonych ustug
w najblizszym okresie.

XII.  Realizacja strategii i najwazniejszych celéw przedsiebiorstwa.

Cele te przyjete w Planie finansowo - rzeczowym na 2017 rok (punkt I11) zostaly okreglone
nastepujaco:

1. Kontynuacja prac nad wyborem koncepcji modernizacji pracy Cieptowni Miejskiej w Lomzy
pod katem przystosowania jej do wymogéw ochrony srodowiska stawianych przez UE od 2023
roku,

2. Utrzymanie urzgdzen technologicznych oraz infrastruktury Cieplowni Miejskiej w pelnej

sprawnosci technicznej zapewniajacej wysoka sprawno$é energetyczna i pewno$é dostawy

ciepla,

Przebudowa sieci cieplowniczej w celu doprowadzenia energii cieplnej do potencjalnych,

nowych Odbiorcéw,

4. Optymalizacja strat na przesyle energii cieplnej poprzez wdrozenie i wykorzystywanie do
sterowania pracy sieci cieplowniczej i ciepfowni — oprogramowania komputerowego do
automatycznej regulacji hydraulicznej, sieci cieplowniczej,

5. Utrzymanie w pelnej sprawnosci oraz dostosowanie do nowych wymogéw urzadzen weztow
cieplnych wraz z ukladami pomiarowe — rozliczeniowymi,

6. Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow ludzkich i materialnych do realizacji misji i
celow strategicznych przedsiebiorstwa spotki,

7. Poprawa warunkéw pracy i bezpieczenstwa zatogi.

Lk

Realizacji poszezegdlnych celow przedsiebiorstwa w 2017 roku zostaty przyporzgdkowane konkretne
zadania do wykonania ujgte w zestawieniu zbiorczym do Planu Rzeczowo-Finansowego. W tym
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samym ukladzie przedstawiono rozliczenie poszczegélnych przedsiewzie¢ w rozbiciu na charakter
przedsigwzigcia (remont, modernizacje, inwestycje) oraz obszar drialalnosci przedsiebiorstwa
(wytwarzanie, przesyl i dystrybucja, pozostate dziatalnosci).

Ad. 1

Cel zostal zrealizowany poprzez wybér koncepcji technologicznych z podzialem na dwa etapy
inwestycji. Pierwszy etap to modernizacja cieplowni miejskiej i budowa kotta 12,5 MW opalanego
zrgbka lesng. Spétka otrzymata na ten cel dofinansowanie z NFOSIGW w kwacie ok 10 min 7. Catosé
inwestycji oszacowano na ok 22 min zi. Dzigki tej inwestycji przedsiebiorstwo wykona réwniez tzw.
drugie wyjécie mocy cieplnej z cieplowni, ktére zapewni awaryjne, niezalezne zasilanie miasta w
cieplo. Dzigki tej inwestycji MPEC bedzie mial mozliwoéé zasilania w cieplo mieszkafncéw miasta
przez caly rok bez zadnych przestojow, nawet podczas .duzych” remontéw infrastruktury
cieplowniczej.

Drugi etap modemizacji to budowa ukladu kogeneracyjnego zasilanego takze biomasa. Po
wiclomiesigcznej analizie spotka opracowala zalozenia tego ukladu i na ich podstawie ztozyla kolejny
wniosek o dotacje do NFOSiGW (29.01.2018r.). Realizacja ta zapewni przedsigbiorstwu uzyskanie
statutu przedsigbiorstwa efektywnego energetycznie w mysél ustawy o OZE.

Ad.2
Cel ten byl realizowany poprzez remonty zaréwno czeéei uktadéow technologicznych Cieptowni
Miejskiej jak rowniez infrastruktury i urzadzeri towarzyszacych zwiazanych z wytwarzaniem ciepla.
Naklady poniesione w tym zakresie wyniosty 1.815.696 zt.
Do najwazniejszych zadan zrealizowanych w tym zakresie nalezy zaliczyé:

e Przebudowa rozdzielni elektrycznej SO1

e Przebudowa rozdzielni elektrycznej S02

e Zakup i montaz agregatu pradotworczego

¢ Remont sieci magistralnej DN600 — wyjécie mocy cieplnej z Cieptowni,

e Zakup i montaz pomp PZ7Z
Pozostale prace byly mniej kosztowne i majgce mniejszy wplyw na sprawnos¢ catego ukladu
technologicznego jednak z uwagi na ich ilo$é réwniez pochtonely niemate $rodki finansowe. Biezace
remonty sg niezbedne do zapewnienia petnej sprawnosci cieptowni jako catosci, a tym samym ciaglosci
dostaw energii cieplnej dla mieszkancéw FLomzy.

Ad. 3

Cel ten byt realizowany gléwnie poprzez wykonanie zadan zgodnie z przyjetym planem rzeczowo -
finansowym, w 2017 wykonano ok. 460 m.b., zmodernizowano ok 380 m.b. oraz wyremontowano ok
230 m.b. sieci i przylaczy na kwote prawie 2 min z}.

Ad. 4

Cel ten byl realizowany poprzez wdrozenie systemu zdalnego sterowania siecia cieplna i cieptownig —
tzw. telemetria. Przetarg na to zadanie wygrata firma Control, ktéra dostarczyta nam w pierwszym
etapie (2017 rok) czes¢ uktadéw automatyki instalowanej na weztach cieplnych przez nasze stuzby
eksploatacyjne. Firma ta dostarczyla réwniez niezbedne oprogramowanie do zdalnego sterowania
aparaturg techniczng weziéw. Dzieki tej inwestycji, ktora zakoriczy sie calosciowym wyposazeniem
wszystkich weztéw cieplnych w niezbgdna aparature techniczng do korica 2018 roku, przedsiebiorstwo
uzyska zdalny dostep online do kazdego urzadzenia w wezle, przeprowadzi zdalne automatyczne
odczyty parametréw wezlow, dokona sterowania zdalnego oraz wiele innych dodatkowych
mozliwosci.
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Ad. 5

Zadania sluzace realizacji tego celu polegaly na modemizacji i remoncie istniejacych weztéw dla
utrzymania ich w pelnej sprawnosci technicznej zapewniajacej odpowiedni komfort odbiorcom w
zakresie dostawy ciepta dla potrzeb ogrzewania jak tez cieplej wody uzytkowej i wentylacji
mechanicznej. Do tego zakresu nalezy tez utrzymanie sprawnosci i legalizacja uktadéw pomiarowo-
rozliczeniowych oraz monitoringu.

Ad. 6

Zasadniczym zadaniem wlasnych stuzb eksploatacyjnych jest biezgce utrzymanie urzadzen do
wytwarzania ciepla oraz przesyhu i dystrybucji w pelnej sprawnosci. Do tego zakresu prac zostala tez
dostosowana struktura zatrudnienia, glownie w Dziale Eksploatacji Sieci i Wezléw. Stuzby
cksploatacyjne biorac pod uwage ich fachowos¢ i mozliwosci, byty wykorzystane do prac
modernizacyjno-inwestycyjnych w ramach przyjetych celéw danego roku. W 2017 r. wysokoscé
wynagrodzenia tych prac wyniosta 214.754,29 zt i byla wyzsza o ponad 30 % niz w 2016 r. Wartog¢
W ten sposob wykonanych prac zalezy duzym stopniu od ich specyfiki tzn. posiadanych umiejetnosci i
doswiadczenia w ich wykonywaniu.

Ad. 7

Realizacji tego celu stuzy wigkszos¢ zadan realizowanych w ramach corocznych planéw i to we
wszystkich zakresach tzn.: inwestycji, modernizacji, remontéw oraz zakupéw. Utrzymanie w pelnej
sprawnosci urzgdzen techniczno-technologicznych jest warunkiem bezpiecznej eksploatacii, pracy i
poprawy jej komfortu.

W 2017 r. ze zrealizowanych zadan w tym zakresie nalezatoby wyréznié:

e Przebudowa rozdzielni S01 1 S02.,

® Wymiana liny Fulmar,

e Wykonanie oslon tasmociggéw naweglania.

aWw Zégaiski_
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