ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA MPK zb
Lomza

I. Cel analizy
Celem niniejszej analizy jest sytuacja finansowa przedsigbiorstwa MPK zb Lomza.

II. Metody zastosowane w analizie

Niniejsza analizg przeprowadzono w oparciu o metodg¢ wskaznikowa badajac poziom kosztow

1 przychodow za pomoca analizy dynamiki.

III.  Zalozenia do analizy

Podczas analizy przyjeto nastepujace zatozenia:

- przy analizie skladnikéw finansowych brano pod uwagg stany na koniec okresu
sprawozdawczego

Iv. Analiza przychodow i kosztow MPK Y omza

Tabela 1. Dynamika przychodow i kosztéw latach 2006-2007

Kategoria 2007-plan | 2007-wykonanie | 2006-wykonanie | 2007/2006
Przychody 8.217.364 7.491.180 7.684.570 97,48%
Koszty 8.217.364 7.411.197 7.471.608 99,19%
Zysk /strata 0 79.983 212.962 -

1. Analiza przychodow MPK t.omza

Tabela 1 przedstawia dynamik¢ przychodow i kosztow w MPK Lomza. W strukturze
przychodow (por. tabela nr 2 - Szczegdtowe wykonanie w latach 2007 1 2006-zatacznik)
gldwna pozycje zajmuja przychody z ushug, ktorych udziat w 2006 roku wynosit 63% , a w
2007 roku 62%. Drugim gtéwnym sktadnikiem przychodow jest dotacja, ktérej udziat w 2006
roku wynosit 36%, a w 2007 roku — 37%. Pozostate sktadniki stanowia w roku 2006 - 0,67%
w roku 2007 - 0,81% udzialu w przychodach ogotem.

Udzialy w przychodach z uslug i dotacji razem wzigte sa jednakowe w obydwu
analizowanych latach 1 wynosza 99% struktury przychodow , r6znia si¢ tylko doktadnie o 1%
w poszczegolnych sktadowych. Pozostale Zrédla poza sprzedazowe stanowia wielko$ci
marginalne w udziale przychodéw.

Spadek przychodow w latach 2007/2006 wynidst 2,52%, z tytutu przychodu z ustug
3,78%, wynika gléwnie ze spadku liczby przewiezionych pasazerow tj. 231.090 w
porownaniu do roku poprzedniego. Na powyzszy spadek przewozu wplyngly nastgpujace
sytuacje:

- istniejaca corocznie tendencja spadkowa liczby przewozonych pasazerow

- obnizenie wieku grupy uprawnionych do bezptatnych przejazdéow (z 75 do 73 lat)

- ograniczenie kursOw w dni wolne od nauki szkolnej, oraz soboty niedziele i §wigta w

celu uzyskania wigkszego efektu w kosztach.

Niewielki spadek nastapit takze w dotacji 0 0,70% w stosunku do 2006 roku. Warto
tutaj zwrdci¢ uwage, ze wielko$¢ otrzymywanej (planowanej) dotacji wyliczana jest na
podstawie algorytmu udziatu biletéw ulgowych wedlug rodzaju w strukturze sprzedazy tych
biletow za 12 miesiecy przed zlozeniem projektu planu. Przy takim sposobie okreslania
dotacji, wystepujaca tendencja spadkowa w przewozie pasazerdw powoduje roéwniez
zmniejszenie dotacji. Nalezy rowniez podkresli¢, ze nie ma zapisu z ktérego wynikatoby
dofinansowanie z budzetu Miasta do bezptatnych przejazdow osob z tytulu uprawnien
nadanych przez Rad¢ Miasta.



Obnizenie wieku grupy oséb uprawnionych do bezptatnych przejazdéw (ostatni projekt
uchwaty z 73 do 70 lat) powoduje nastgpujace skutki finansowe:

- brak wplywoéw z przejazdow osoéb za biletem ulgowym

- mniejsza dotacja (mniejszy udziat biletow ulgowych w sprzedazy)

- brak dotacji do stosowanych ulg (Uchwata Rady Miejskiej)

Na spadek przychodow o 8,84% w stosunku do planu 2007 roku wplyw miaty
wystepujace sytuacje omowione przy pordéwnaniu przychodu 2007/2006 oraz planowana
podwyzka cen biletow od 01 wrze$nia 2007r. Ze wzgledu na znaczne ograniczanie kursow i
tym samym niezadowolenie pasazeréw z czgstotliwosci przejazdow, planowane
wprowadzenie zmiany cen w tym czasie nie przynioslo by oczekiwanych przychodow. W
zwiazku z tym podwyzke¢ zaplanowano w roku 2008 uwzgledniajac inflacje z dwoch lat
(ostatnia podwyzka cen 01 luty 2006r).

2. Analiza kosztow MPK Lomza

Analiza kosztow wykazuje tendencje spadkowa kosztoéw w poréwnaniu do roku 2006 o
0,81% 1 0 9,81% w stosunku do planu na rok 2007. Wigkszy spadek kosztéw niz spadek
przychodow przyczynit si¢ do dodatniego wyniku finansowego z catego roku 2007
(79.983 zt).

Struktura kosztow (por. tabela nr 2 - Szczegdtowe wykonanie w latach 2007 1 2006-
zatacznik) w obydwu analizowanych latach jest podobna. Glownym skladnikiem sa
wynagrodzenia ( 52,73%), nastgpnie materialy 1 energia oraz uslugi obce (32,43%), narzuty
na wynagrodzeni, (9,89%) wydatki zwiazane z zatrudnieniem (2,53%) oraz pozostate, w tym
podatki i oplaty (2,42%).

Wynagrodzenie jest $cisle zwiazane z liczba zatrudnionych pracownikéw. W roku 2007
z pracy odeszto 9 os6b w tym 5 0s0b na emeryture i 4 osoby w trybie porozumienia stron, a
przyjeto do pracy 1 osobg. Koszt wynagrodzen utrzymat si¢ prawie na poziomie roku 2006,
a w poréwnaniu do planu byl mniejszy o 3,29%. Mniejszy koszt wynagrodzen wynika ze
spadku zatrudnienia. Drugi najwazniejszy czynnik kosztowy — materialy i energia oraz ustugi
obce — wykazuja mniejsze koszty o0 2,43% (do roku 2006) 1 17,81% (do planu na 2007rok)

Wynika to gléwnie z oszczgdnosci (kosztéw zuzycia paliwa) uzyskanych z ograniczenia
kurséw na wszystkich liniach o okoto 110.000 wozokm ( omoéwione przy przychodach). .
Ponadto z oszczednej gospodarki zuzycia pozostatych materiatdéw 1 braku istniejacej
ptynnosci finansowe;.

Tabela 3. Pordwnanie wybranych wskaznikdéw ekonomicznych w latach 2004-2007

Wskazniki 2004 2005 2006 2006
Wykonane kilometry 2.413.325 2.263.095 2.170.425 2.054.193
Dynamika (w %) - 93,77% 95,91% 94,64%
Koszt paliwa 1.989.459 2.078.941 2.035.750 1.875.900
Dynamika (w %) - 104,50% 97,92% 92,15%
Koszt paliwa/l km 0,82 0,92 0,94 0,91

Tabela 3 przedstawia sytuacj¢ w zakresie wykonanych kilometrow i kosztow paliwa,
jako jednego z najwazniejszych skladnikow kosztow — pozycji ,,materialy”. Mozna zauwazy¢,
ze od roku 2005 liczba wykonywanych kilometrow ulega zmniejszeniu — w roku 2005 o
6,23% , w roku 2006 o 4,09% a w roku 2007 o 5,36%. Oznacza to racjonalizowanie tras
przejazdu 1 czestotliwosci, co podwyzsza wypetnienie 1 rentowno$¢. Natomiast w tym samym
czasie koszt paliwa wzrdst — w roku 2005 o 4,5%, a zmniejszyt si¢ w 2006 r. 0 2,08%, 1 w
roku 2006 o 7,9%. co oznacza, ze $rednia cena paliwa w analizowanym okresie 2004-2006
ulegla znacznemu podwyzszeniu (wzrost kosztu a spadek wykonanych kilometréw). Koszt
paliwa na 1 km wzrést w tych latach az o 14,63%.




Pozostate skladniki — narzuty na wynagrodzenia, wydatki zwiazane z zatrudnieniem,
podatki 1 optaty oraz inne — stanowia tacznie 14.84%. Wsrdd nich — narzuty — sa pochodna
wynagrodzen i ich dynamika jest proporcjonalna do dynamiki wynagrodzen, czyli praktycznie
bez zmian. Podatki i optaty rowniez ulegly minimalnej zmianie o wzrost wsk. inflacji.

Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych za rok 2007
przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Wptywy ze sprzedazy biletow 4.593.543z7t

2. Wplywy z najmu , reklam 74.641zt

3. Pozostate wptywy 60.891zt

4. Razem wptywy wiasne 4.729.075zt

5. Dotacja z budzetu 2.762.105zk

6. Koszty ogdtem 7.411.197 zt

7. Wskaznik pokrycia kosztow wplywami wlasnymi 63,81%

8. Zatrudnienie ogdtem 111 os6b

9. Srednia placa miesigczna 2.711 zt
10. Tlo$¢ przejechanych wozokm 2.054.193 km
11. Koszt 1-go wozokm 3,61 zt
12. Koszt 1 —go wozokm z amortyzacja 4,38 zt
13. Wskaznik gotowos$ci technicznej 93,01%

W przedstawionych w/ w wskaznikach na uwage zastuguje wskaznik pokrycia kosztow
wplywami wlasnymi, ktory wynosi ponad 60%.

3. Podsumowanie

Nalezy stwierdzi¢, ze w firmie MPK Lomza w roku 2007 nastapity zmiany w zakresie
racjonalizacji wykonywanych tras, poprawy wykorzystania dostgpnych §rodkoéw, polepszenia
informacji dla podréznych. Warto zauwazy¢, ze powstaly zysk jest w gtownej mierze efektem
uzyskanych oszczednosci w kosztach w stosunku do zatozonego planu finansowego ( spadek
kosztow paliwa).

MPK od dawna boryka si¢ z problemem braku ptynnosci finansowej, dodatni wynik
finansowy netto w kwocie 58.909zt po uwzglednieniu podatku dochodowego (21.040z})
poprawit kondycj¢ finansowa firmy (zmniejszyl ujemny fund. obrotowy do wielkosci
514.527zh).

W celu poprawy ptynnosci finansowej niezbedne jest wsparcie finansowe z budzetu miasta
(dofinansowanie brakujacych srodkéw obrotowych).

Polityka w zakresie ptynnosci finansowe;j jest dla firmy bardzo wazna, zatem konieczne
bedzie przesuwanie pewnych ptatnosci w czasie (np. optat za paliwo wobec dostawcy) i
korzystanie z kredytowania przez dostawcoéw. Z drugiej strony nie ma duzego pola manewru
w zakresie przyspieszenia wptywoéw przychodow i1 tym samym skracania okresu splywu
naleznosci (np. sprzedaz dokonywana przez kierowcow, ktorzy wplacaja na biezaco pieniadze
do kasy za bilety wieloprzejazdowe sprzedane w autobusach wynosi 0k.85%). Struktura
przychodow Dbiletéw sktada sig¢ z biletow jednorazowych, wieloprzejazdowych i
miesigcznych. Ze wzgledu na brak mozliwos$ci sktonienia wszystkich pasazerow do zakupu
biletow miesigcznych pozwalajacych na otrzymanie zaptaty z gory, nie mozna spodziewac si¢
zmiany preferencji wsrod podréoznych na korzy$¢ kupowania wylacznie biletow
miesigcznych. Z kolei konkurencyjne do autobusu formy podrézowania (taxi, wlasne
pojazdy) sa zdecydowanie drozsza forma przejazdu, ale coraz czesciej stosowana, 0 czym
swiadczy spadek liczby pasazeréw osob, a tym samym spadek wielkos$ci przychodow.



