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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece najwazniejszy dokument, ktéry uchwala wtadza samorzagdowa w naszym miescie
- Strategie Rozwoju Miasta tomza do roku 2030. Myslenie strategiczne to sposéb na osiggniecie sukcesu.
Pamietac nalezy, ze jest to dokument: “tymczasowo - staty”. Strategie nalezy zdefiniowaé, a nastepnie
redefiniowaé, dziata¢ wyprzedzajgco i implementowa¢ wtasne dziatania zgodnie z potrzebami
mieszkancow, przedsiebiorcéw, inwestoréw, gosci i turystow. Dokument ten bedzie waznym narzedziem
w sieganiu po $rodki zewnetrzne, przede wszystkim pochodzace z polityki spdjnosci Unii Europejskiej.
Gtéwne kierunki dziatania w wymiarze gospodarczym, przestrzennym i spotecznym zostaty zdefiniowane
w celach strategicznych:

Rozwdj gospodarczy Miasta tomza kluczowym czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkancow
Zrownowazona i atrakcyjna przestrzen miejska

Miasto tomza dobrym miejscem do zamieszkania

Wizjg rozwoju Miasta tomza - tym obrazem, do ktérego bedziemy dazy¢ to:

LOMZA - MIASTEM OTWARTYM, WSPOtPRACUJACYM i PRZEDSIEBIORCZYM,

ktore zapewnia swoim mieszkarncom, przedsiebiorcom, a takze inwestorom i turystom: bezpieczenstwo,
wysoka jakos¢ ustug oraz szacunek i zainteresowanie.

Jestem przekonany, ze nasza tomza staje sie i bedzie stawata sie jeszcze lepszym miejscem do zycia. Bardzo
dziekuje wszystkim zaangazowanym w opracowanie dokumentu za wykonanie dobrej pracy dla naszego
miasta.

dr Mariusz Chrzanowski

Prezydent Miasta tomza
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WPROWADZENIE



Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektow i naktadéw oraz zaawansowane planowanie o charakterze
partycypacyjnym sg niezbednym elementem skutecznego zarzgdzania jednostkami samorzadu terytorialnego.
Zmieniajgce sie nowe uwarunkowania zewnetrzne, wynikajgce z celdw i kierunkdw wsparcia jakie proponuje
Komisja Europejska w ramach kolejnej perspektywy finansowej 2021-2027 oraz zmieniajace sie podejscie do
finansowania i wspétpracy z samorzgdami wynikajace z polityk krajowych wptynety na zmiany dokumentéw
strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej w kraju.

Podstawe prawng opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Miasta tomza do 2030 roku stanowi art. 10e.
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1378, 1834), ktéry okresla
zaréwno elementy strategii rozwoju, tryb procedowania i konsultowania i uzgadniania jej tresci, a takze sposéb
przyjmowania i zapewnienia zgodnosci z dokumentami strategicznymi. Zgodnie z ustawg strategia powinna
zawierac wnioski z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, strategiczne cele rozwoju
oraz kierunki dziatan podejmowanych dla ich osiggniecia, rezultaty planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym,
model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej, obszary strategicznej interwencji kluczowe dla rozwoju, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan, system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych oraz ramy i zrodta finansowania.

Celem opracowania jest troska o zaspokojenie potrzeb mieszkancéw, jak i rozwdj infrastruktury technicznej,
spotecznej oraz wzrost gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego, jak rowniez konieczno$¢ dostosowania
dokumentéw do zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych, a takze w obliczu kryzysu wywotanego epidemia
Covid-19, wskazane jest posiadanie zintegrowanego dokumentu strategicznego siegajgcego swoim horyzontem
najblizszych 10 lat. Pragnac, aby przestrzen Miasta tomza byta atrakcyjnym terenem do inwestowania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz jednoczesnie obszarem o wysokiej jakosci zycia, w ktérym
mieszkancy mogq zaspokajacé roznorodne potrzeby spoteczne i zawodowe, dlatego wtadze miasta przystgpity do
opracowania Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030. Dokument ten pozwoli zmierzy¢ sie ze wspolnymi
problemami i wyzwaniami oraz zdefiniowac cele rozwoju wykorzystujgce wspodlne szanse i potencjat catego
miasta.

Tryb opracowania. W dniu 24 lutego 2021 roku Rada Miejska tomzy Uchwatg nr 357/XXXV/21 przystapita do prac
nad utworzeniem i opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030, zwanej dalej Strategia.
Nastepnie w dniu 27 pazdziernika 2021 roku Uchwatg nr 425/XLV/21 oraz 29 grudnia 2021 roku Uchwatg nr
447/XLVII/21 zmieniono pierwotng Uchwate o przystapieniu do opracowania ,,Strategii Rozwoju Miasta tomza
do roku 2030”, aktualizujac harmonogram oraz etapy prac nad Strategig. Etapy prac nad Strategig przedstawiono
w ponizszej tabeli.



Tabela 1 Etapy prac nad Strategia

ETAP PRAC Tresc¢ prac Uczestnicy

Podjecie Uchwaty Rady Miejskiej

tomzy w sprawie przystgpienia do
ETAP | v > . luty

opracowania ,,Strategii Rozwoju Prezydent, Rada

Miasta tomza do roku 2030 Miasta 2021,

Wybor i i .
—— : ortzawarcie umc->wy Prezydent, Wydziat
z wykonawca opracowujgcym e - marzec

Strategie .
i Funduszy 5021 r.
Zewnetrznych
o Prezydent, Wydziat kwiecier - maj
ETAP IlI Powotanie Miejskiego Zespotu ds.

. . . Inwestycji, Rozwoju
opracowywania ,,Strategii Rozwoju 2021r.

) ) i Funduszy
Miasta tomza do roku 2030”
Zewnetrznych

Zespot wykonawcy,

Opracowanie diagnozy w wymiarze Zespot ds.
ETAP IV . maj — lipiec 2021 r.
spotecznym, gospodarczym opracowywania
i przestrzennym oraz wnioskow Strategii Rozwoju
z diagnozy Miasta tomza do roku
2030

Zespot wykonawcy,
Zespot ds. sierpien 2021 r. -

opracowywania styczen 2022 r.
Strategii Rozwoju

ETAP V
Opracowanie projektu Strategii

Miasta tomza do roku
2030



ETAP VI
Konsultacje projektu Strategii

Przeprowadzenie Strategicznej Oceny
Oddziatywania na Srodowisko
projektu Strategii (w przypadku
koniecznosci jej opracowania)

ETAP VII

Przedtozenie projektu ,Strategii
Rozwoju Miasta tomza do roku 2030”
zarzadowi wojewddztwa w celu
ETAP VIII wydania opinii dotyczacej sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie okreslonych
w strategii wojewddztwa

ETAP IX Podjecie Uchwaty Rady Miejskiej
tomzy w sprawie przyjecia , Strategii
Rozwoju Miasta tomza do roku 2030”

Zrédto: opracowanie wiasne

Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,
Organizacje
pozarzgdowe, Gminy z
powiatu tomzynskiego,
Panstwowe
Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie,
Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska w
Biatymstoku, Stacja
Sanitarno-
Epidemiologiczna w
Biatymstoku, Zarzad
Wojewddztwa
Podlaskiego, Zespot ds.
opracowywania
Strategii Rozwoju
Miasta tomza do roku
2030, Zespot
Wykonawcy

Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska
w Biatymstoku, Zespoét
Wykonawcy

Zespot Wykonawcy

Prezydent, Rada
Miasta

luty 2022 r. -
marzec 2022 r.

marzec 2022 r. —
kwiecien 2022 r.

kwiecien 2022 r.

maj 2022 r.



Metodyka opracowania. Prace nad strategia prowadzone byly metodg ekspercko-partycypacyjng
(uczestniczacy), obejmujacag prace specjalnie powotanego Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta
tomza do roku 2030 (Zarzadzenie nr 184/21 Prezydenta Miasta tomza z dnia 31.05.2021 r.) z zespotem
wykonawcy, ktérych celem byto opracowanie planu strategicznego i operacyjnego w formie warsztatowe;j
wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego konsultanta (moderatora) oraz wktad koncepcyjny pracy
ekspertow.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta tomza, opracowana dla potrzeb Strategii
Rozwoju Miasta tomza do roku 2030, wykonana zostata na podstawie art. 10a. Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z2021 r. poz. 1057). Cze$¢ diagnostyczna zawiera szczegotowe
informacje o wielu dziedzinach waznych dla funkcjonowania miasta. W syntetycznym ujeciu wskazuje jej gtéwne
uwarunkowania rozwoju, a poréwnanie z latami poprzednimi daje mozliwos¢ analizy zmian zachodzacych na jej
obszarze. Prezentacja aktualnej wewnetrznej i zewnetrznej sytuacji Miasta tomza, pozwolita wskaza¢ wyzwania,
jakie stojg przed miastem wyzwania w kolejnych latach, a opracowanie stanowito podstawe do dalszych
pogtebionych analiz na etapie formutowania projektu Strategii. Diagnoza opracowana zostata przy wykorzystaniu
zrédet pierwotnych, pochodzacych z publicznie dostepnych zasobéw statystycznych (GUS, BDL), Ministerstwa
Finanséw i udostepnionych przez Urzagd Miasta informacji pozyskanych w toku badania opinii mieszkancow,
przedsiebiorcow i organizacji pozarzagdowych oraz warsztatow strategicznych prowadzonych dla potrzeb
opracowania Strategii, a takze zrédet wtdrnych, obejmujgcych opracowania branzowe i informacje zawarte na
stronach internetowych miasta.

Tabela 2 Tryb opracowania Strategii

Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna obszaru Miasta tomza

Analiza danych Analiza wynikéw badania Przeglad strategii, Przeglad strategii
statystycznych i danych opinii mieszkancow, programoéw i plandéw i programow rozwoju
przekazanych przez przedsiebiorcow i Miasta tomza jednostek
Urzad Miasta organizacji pozarzadowych terytorialnych wyzszego
itd. rzedu (wojewddztwo,
kraj, UE)

Opracowanie wstepnych wnioskéw z diagnozy

Pogtebione analizy w obszarach strategicznych

Warsztaty strategiczne z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii

Diagnoza uwarunkowan Znajomos¢ oczekiwan interesariuszy Znajomos¢ planéw
rozwojowych obszaru Miasta Miasta tomza inwestycyjnych Miasta tomza
tomza

Opracowanie koncowych wnioskéw z diagnozy

Zrédto: opracowanie wtasne

Jednym z gtéwnych celéw Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030, jest realizacja zintegrowanych
projektow, w tym inwestycyjnych stanowigcych odpowiedz na zdiagnozowane na obszarze miasta potencjaty
i wyzwania. Dlatego w proces przygotowania i realizacji Strategii zostali zaangazowani lokalni liderzy: instytucje
pozarzgdowe zajmujgce sie zagadnieniami realizowanymi przez Strategie, partnerzy spoteczno-gospodarczy
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iinni. Wtgczenie w proces opracowania strategii mieszkancéw, przedsiebiorcow organizacji pozarzagdowych
i innych ma réwniez istotne znaczenie majgce na celu dostosowanie dokumentu Strategii do ich potrzeb oraz
lokalnych realiéw. Zastosowane formy wiaczania interesariuszy do prac nad strategia obejmowaty: informowanie
interesariuszy o powstajgcej strategii (strony www, portale spotecznosciowe), uzyskanie opinii i postulatéw od
interesariuszy (badanie opinii, konsultacje spoteczne), wspétdecydowanie o konkretnych zapisach (konsultacje
spoteczne). Przy planowaniu dziatan na rzecz konkretnych grup spotecznych uwzgledniono gtos przedstawicieli
tych grup i uznajac, ze majg oni najlepsza wiedze o swoich potrzebach. Takie podejscie pozwoli réwniez na
wprowadzenie w zycie zasady empowerment i bedzie wptywac na efektywnosc¢ wdrazania dokumentu Strategii.
Dla potrzeb tworzonej Strategii w terminie od 25 maja 2021 roku do 8 czerwca 2021 roku na terenie miasta
przeprowadzone zostato badanie opinii mieszkarncow. Réwniez dla gmin wchodzacych w sktad powiatu
tomzynskiego przeprowadzono badania w terminach od 8 czerwca 2021 roku do 21 czerwca 2021 roku. Ze
wzgledu na panujace warunki epidemiczne zwigzane z epidemig SARS-CoV-2, wykorzystano podczas
przeprowadzonych badan ankiete elektroniczng. W badaniach ilosciowych zostato uiyte wystandaryzowane
narzedzie badawcze - kwestionariusz internetowy, zawierajacy pytania dotyczace wybranych obszaréw
badawczych - obejmujacy zaréwno pytania zamkniete (z gotowa lista odpowiedzi do wyboru przez
respondenta), jak otwarte (pozwalajace na swobodng wypowiedZ respondenta). W zwigzku z tym, iz nie
wszyscy mieszkancy tomzy majg dostep do infrastruktury teleinformatycznej przedmiotowa ankieta byta
rowniez dostepne w siedzibie Urzedu Miasta tomza w wersji papierowej W badaniu ogétem wzieto udziat 229
respondentow.
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Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna Miasta tomza zawiera szczegdétowe informacje o wielu
dziedzinach waznych dla funkcjonowania miasta i mieszkarnicdw. W syntetycznym ujeciu wskazuje jej gtéwne
uwarunkowania rozwoju, a poréwnanie z latami poprzednimi daje natomiast mozliwo$¢ analizy zmian
i tendencji. Zgodnie z teorig zréwnowazonego rozwoju zakres tematyczny Diagnozy obejmuje 3 sfery:

- sfera $rodowiskowo-przestrzenna, w tym: charakterystyka potfozenia, transportu i komunikacji oraz
najwazniejszych aspektéw sSrodowiska przyrodniczego i jego ochrony, tj. jakosci powietrza i klimatu
akustycznego, gospodarki wodno-kanalizacyjnej, gospodarki odpadami, planowania przestrzennego i innych,

- sfera spoteczna, w tym: analiza proceséw demograficznych, zasobdw mieszkaniowych oraz sektora edukacji,
ochrony zdrowia, kultury, sportu i rekreacji, pomocy spotecznej i innych,

- sfera gospodarcza, w tym: analiza struktury gospodarczej, przedsiebiorczosci, rynku pracy, atrakcyjnosci
inwestycyjnej i konkurencyjnosci, turystyki, finanséw publicznych.

Zakres przestrzenny opracowania obejmuje administracyjng powierzchnie Miasta tomza. Zrédta danych
i informacji zostaty ustalone przy wykorzystaniu zrédet pierwotnych, pochodzacych z publicznie dostepnych
zasobdw statystycznych (GUS, BDL), Ministerstwa Finansow i udostepnionych przez Urzad Miasta, a takze
informacje pozyskane w toku badania opinii mieszkancow, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzagdowych oraz
warsztatow strategicznych prowadzonych dla potrzeb opracowania Strategii, a takze Zzrodet wtdrnych,
obejmujgcych opracowania branzowe i informacje zawarte na stronach internetowych Miasta tomza.
Wykorzystane w opracowaniu wskazniki obejmujg gtdwnie wartos$ci wzgledne, odniesione do takich atrybutow
podstawowych jak: powierzchnia, liczba ludnosci, liczba oséb w wieku produkcyjnym i innych. Dla zapewnienia
szczegdtowosci opracowania wykorzystane zostaty réwniez wskazniki opisujgce przyrodnicze, spoteczne,
infrastrukturalne aspekty funkcjonowania Miasta tomza, w tym m.in. jakosci srodowiska naturalnego itp.
W opracowaniu Diagnozy wykorzystane zostaty najbardziej aktualne zrédta danych i informacji dostepnych
w momencie przygotowywania dokumentu. Na diagnoze sktadajg sie nastepujgce czesci analityczne:

-> analiza danych statystycznych w sferach: Srodowiskowo-przestrzennej, spotecznej i gospodarczej,
-> badanie opinii mieszkancéw, przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych z obszaru Miasta tomza,

- przeglad strategii, programéw i plandéw rozwoju Miasta tomza i dokumentéw strategicznych wyzszego
rzedu.

Schemat prac nad diagnozg przedstawiat sie nastepujaco:

1. Analiza uwarunkowan rozwojowych obszaru Miasta tomza

2. Analiza danych statystycznych i danych przekazanych przez Urzad Miasta tomza

3. Analiza wynikdw badania opinii mieszkancow, przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych z
obszaru Miasta tomza

4. Przeglad strategii, programéw i plandw Miasta tomza oraz jednostek terytorialnych wyzszego
rzedu (wojewddztwo podlaskie, kraj, UE)

5. Opracowanie wstepnych wnioskéw z diagnozy

6. Pogtebione analizy w obszarach strategicznych

7. Warsztaty strategiczne z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta tomza do
roku 2030

8. Diagnoza uwarunkowan rozwojowych obszaru Miasta tomza

9. Znajomos¢ oczekiwan interesariuszy

10. Znajomos¢ plandw inwestycyjnych Miasta tomza
12



11. Opracowanie koficowych wnioskéw z Diagnozy

Szczegotowa diagnoza stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu strategicznego.
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POLOZENIE Miasto tomza znajduje sie w potnocno-wschodniej czesci
LIV VXA Polski, w wojewddztwie podlaskim nad rzekg Narew i jest
trzecim, co do wielkosci osrodkiem subregionalnym
wojewddztwa  podlaskiego i gtdbwnym  centrum
gospodarczym, edukacyjnym i kulturowym  ziemi
tomzyriskiej. Jego obszar obejmuje 33 km? - ok. 0,2%
powierzchni wojewddztwa podlaskiego, a w 2020 roku
zamieszkiwato je ponad 62,5 tys. mieszkancow.

Miasto tomza zlokalizowane jest w regionie o charakterze rolniczo-lesniczym, majgcym potencjat do rozwoju
branz nieuciazliwych ekologicznie, takich jak przemyst spozywczy, browarnictwo, elektronika, przemyst
materiatéw budowlanych, drzewny, meblarski, produkcja i przetwdérstwo owocowo-warzywne, a takze
turystyka i rekreacja. Szczegdlnie dwie ostatnie branze zastugujg na uwage ze wzgledu na fakt, ze ziemia
tomzynska, jako teren o cennych walorach krajobrazowych, stanowi czes¢ obszaru funkcjonalnego ,,Zielone
Ptuca Polski”.

Réowniez pod wzgledem komunikacji potozenie miasta stanowi jego cenny atut. tomza zlokalizowana jest przy
waznych szlakach komunikacyjnych:

- drodze ekspresowej 61 (tzw. Via Baltica), co umozliwia wymiane handlowg z krajami Europy
Zachodniej oraz Krajami Battyckimi,

korytarzu transportowym DK63, DK61, istotnym pod wzgledem ruchu turystycznego,

w nieduzej odlegtosci od trasy Via Carpathia, stanowigcej szlak transportowy ciggnacy sie od
Europy Wschodniej do Azji wzdtuz wschodniej granicy Unii Europejskie;j.

vl

Powyzsze czynniki wskazujg na, co najmniej dwa kierunki rozwoju gospodarczego - mozliwosé
wykorzystania atutow krajobrazowych Miasta tomza w kontekscie turystyki i rekreacji oraz
wykorzystanie potencjatu komunikacyjnego regionu w ramach dziatalnosci gospodarczej, m.in.
w branzach powigzanych z obszarem logistyki, fulfilment, transportu.

POTENCJAL
IV [e]c{:V. [V VA Od kilku lat obserwuje sie niekorzystne tendencje
w kontekscie sytuacji demograficznej Miasta tomza.
Najistotniejsze czynniki majgce wptyw na te sytuacje to
spadek liczby ludnosci, zjawisko stopniowego starzenia sie
spoteczeristwa oraz ujemne saldo migracji.

Od roku 2010 spadek ludnosci wedtug danych GUS wynidst ok. 1,05%, jednak prognozy wskazujg na to, ze
bedzie sie on stopniowo pogtebiat. W poréwnaniu do roku 2020 prognozowany spadek w perspektywie do roku
2035 wynosi -9,7%, zas w perspektywie do roku 2050 - az -24,17%.
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Wykres 1 Prognoza ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Saldo migracji Miasta tomza oraz powiatu tomzynskiego jest ujemne i rokrocznie rosnie. Podczas gdy w roku
2016 dla Miasta tomza odnotowano saldo migracji na 1000 oséb na poziomie -0,04, w roku 2019 saldo wynosito
juz -4,56, co wskazuje, ze wiecej os6b wyjezdza niz osiedla sie na terenie miasta i tendencja ta narasta wraz
z kolejnymi latami. W zwigzku z tym nalezy podja¢ wysitki na rzecz nie tylko préby zatrzymania zjawiska
wyjazdu, zwtfaszcza mtodych oséb, co jest bardzo trudne, ale tez dziatania zmierzajgce do przyjazdow
i osiedlania sie na terenie miasta nowych mieszkancoéw.

Wykres 2 Wspétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
B tomza powiat tomzynski == wojewddztwo podlaskie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

W kontekscie rozktadu ludnosci w podziale na pteé i wiek w MieScie tomzy obecna sytuacja przedstawia sie
podobnie, jak w innych miastach w Polsce. W latach 2010-2020 odnotowano jednak wzrost liczby oséb w wieku
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65 lat i wiecej na 100 oséb w wieku 15-64 lata. Tendencja ta wskazuje na starzenie sie spoteczeistwa i wigze
sie z koniecznoscig zwiekszenia zakresu dziatan dotyczgcych opieki senioralnej, ale réwniez wskazywania ofert
zamieszkania i pracy dla osob w wieku produkcyjnym.

Wymienione powyzej zjawiska wskazujg na koniecznos¢ prowadzenia polityki spotecznej na rzecz
zwiekszenia liczby ludnosci oraz stworzenia atrakcyjnych warunkéw zamieszkania i zatrudnienia dla oséb
w wieku produkcyjnym, a takze koniecznos¢ intensyfikacji swiadczonych ustug opiekunczych dla oséb
starszych.

POTENCIAL Miasto tomza wyrdznia sie sposrdd innych osrodkdw regionu
KULTURALNY pod wzgledem rozbudowanej struktury organizacyjnej
instytucji kultury - miasto posiada 5 instytucji kultury, w tym
dwie artystyczne. Instytucje te oferujg szerokg game wydarzen
kulturalnych, niektére z nich sg o ponadlokalnym zasiegu.
Z roku na rok zauwaza sie wzrost liczby osdb uczestniczgcych
w wydarzeniach kulturalnych.

Zaspakajanie potrzeb kulturalnych mieszkaricow Miasta tomza realizuje poprzez dotacje podmiotowe i celowe
dla instytucji kultury, dla ktérych jest organizatorem, dotowanie zadan z zakresu kultury realizowanych przez
organizacje pozarzgdowe, finansowanie wtasnych przedsiewzie¢ kulturalnych (organizowanych przez Urzad
Miejski) oraz wspieranie znaczacych inicjatyw organizowanych przez inne podmioty.

Potencjat kulturalny miasta jest z sukcesem rozwijany juz od lat 70-tych, co skutkuje szeroka gama
wydarzen kulturalnych oraz bogatgy listg zabytkdw, a takie wzrostem liczby osdb zainteresowanych
udziatem w organizowanych przedsiewzieciach.

SPORT Gtéwnym animatorem zycia sportowego jest Miejski Osrodek
| REKREACJA Sportu i Rekreacji w tomzy. Prowadzi on dziatalno$¢ na rzecz
mieszkanncédw miasta w zakresie rozpowszechniania sportu
i rekreacji na bazie posiadanych obiektéw jak réwniez szeroko
pojetej rozrywki. Mieszkancy tomza maja do dyspozycji
27 obiektow.

W latach 2010 - 2020 odnotowano spadek liczby cztonkéw klubow sportowych, oséb ¢wiczgcych ogdtem oraz
sekcji sportowych. Liczba oséb ¢éwiczacych ogdtem zmniejszyta sie w podanym przedziale czasowym o ok. 10%.
Wsréd oséb éwiczacych dominujg osoby ponizej 18 roku zycia (ok. 86% oséb ¢wiczacych to osoby
niepetnoletnie).

Liczba oséb uprawiajgcych sport w Miescie tomza zmniejsza sie na przestrzeni lat. Zdecydowana
wiekszos$¢ osdb uprawiajgcych sport to osoby ponizej 18 roku zycia - osoby petnoletnie sg zdecydowanie
mniej aktywne.

ClF a0 el Wskaznik wykrywalnosci przestepstw dla Miasta tomzy wynosi

PUBLICZNE ogdtem 80,3% i jest porownywalny do wskaznika wykrywalnosci
dla wojewddztwa podlaskiego oraz wyzszy od wskaznika dla catej
Polski. Bardzo wazing funkcje spoteczng spetnia Panstwowa
i Ochotnicza Straz Pozarna w tomizy oraz Komenda Policji
w tomzy, ktore decydujg o wysokim poziomie bezpieczenstwa
publicznego, nie tylko podczas pozaréw, ale rowniez akcji
kryzysowych, drogowych itp.
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W roku 2020 na 100 000 ludnosci przypadaty 24,0 wypadki drogowe, natomiast na 100 000 pojazddéw
odnotowano 2,6 ofiar $miertelnych oraz 46,8 ofiar rannych - wartosci te sg znacznie nizsze od przecietnych
wartosci dla Polski.

W tym samym roku na 1000 mieszkarncdw miasta przypadato 16,82 przestepstw - w pordwnaniu do
wojewodztwa podlaskiego jest to wartos¢ wyzsza, jednak w poréwnaniu z catoscig Polski - zdecydowanie nizsza
niz w innych obszarach.

Liczba wypadkdéw oraz przestepstw w Miescie tomzy jest zdecydowanie nizsza od przecietnej w Polsce,
za$ wskaznik ich wykrywalnosci - wyzszy.

LI R GR ol AW\ Miasto tomza mierzy sie z kilkoma wyzwaniami w zakresie
| OPIEKA polityki spotecznej oraz opieki zdrowotnej, m.in. z rosnaca
ZDROWOTNA liczba emerytéw i rencistdw korzystajacych ze wsparcia opieki
spotecznej, deficytem mieszkan, w tym mieszkan
komunalnych oraz problem z dostepnoscia do stuzby zdrowia.
Na terenie miasta od poczatku pandemii COVID 19
funkcjonuje Szpital COVIDOWY, ktory zapewnia opieke nie
tylko w stosunku do mieszkanicow miasta, ale réwniez
sgsiednich gmin.

Dziatalno$¢ w zakresie pomocy spotecznej nalezy do zakresu odpowiedzialnosci Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w tomzy oraz jednostek wspédtpracujacych.

Na przestrzeni lat 2010-2019 odnotowano zauwazalny spadek beneficjentow sSrodowiskowej pomocy
spotecznej - wyniést on 36,45%, co stanowi korzystny wynik w pordéwnaniu do powiatu tomzynskiego
i wojewddztwa podlaskiego. Z drugiej strony nieznacznie rosnie liczba rodzin emerytow i rencistéw
korzystajgcych z pomocy spotecznej, prawdopodobnie na skutek starzejacego sie spoteczeristwa.

Na terenie Miasta tomzy odnotowuje sie problemy zwigzane z zaspokojeniem potrzeb mieszkaniowych, ktére
dotyczg gtdwnie mtodych rodzin o niskich i Srednich dochodach. Istotnym wyzwaniem jest takze niedostateczna
liczba mieszkan komunalnych, co wiaze sie z dtugg listg oséb oczekujgcych na przyznanie mieszkania.

Funkcjonowanie stuzby zdrowia na terenie miasta nie odbiega od przecietnej w Polsce, przejawiajac sie
kolejkami do lekarzy, czy problemami z dostepem do specjalistow.

Kluczowymi problemami w zakresie polityki spotecznej i zdrowotnej jest obecnie zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa skutkujgce w koniecznosci zapewnienia wiekszej liczby swiadczen emerytom i rencistom
oraz powazny deficyt mieszkaniowy.

EDUKACIA | W tomzy mieszczg sie osrodki dydaktyczne odpowiadajgce
WYCHOWANIE réoznym etapom ksztatcenia: od ztobkow, przez przedszkola,
szkoty podstawowe, szkoty ponadpodstawowe po uczelnie

wyzsze.

Liczba dzieci przebywajgcych w ztobkach w Miescie tomza wzrosta niemal 2-krotnie w poréwnaniu z rokiem
2014 (w 2014 w ztobkach przebywato w ciggu roku 103 dzieci, a w 2020 roku juz 216 dzieci), cho¢ nalezy
zaznaczy¢, ze jest to wartos¢ nizsza niz przecietna dla catego wojewddztwa.

W 2020 roku liczba miejsc w placdwkach wychowania przedszkolnego byta wieksza od liczby dzieci w wieku
przedszkolnym, co oznacza, ze dla kazdego dziecka w tym wieku na terenie Miasta tomza jest dostepne miejsce
w przedszkolu - w przeciwienstwie do catego powiatu oraz wojewddztwa.

Srednie wyniki absolwentéw szkét podstawowych nie odbiegaja od przecietnych wynikéw w wojewddztwie,
czy kraju, cho¢ s3 mocno zréznicowane w zaleznosci od szkoty.
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tomza moze pochwali¢ sie bogatg ofertg szkolnictwa ponadpodstawowego - funkcjonuje w niej 6 zespotéw
szkolnych oraz 3 licea ogdlnoksztatcgce. Oferta ksztatcenia w szkotach technicznych i branzowych jest
stosunkowo bogata. Wyniki egzamindw maturalnych nie odbiegajg znaczaco od sredniej w grupie
poréwnawczej.

W tomzy funkcjonuje jedna publiczna szkota wyzsza oraz 4 uczelnie niepubliczne. Najwigkszg z nich jest
Panstwowa Wyzsza Szkofa Informatyki i Przedsiebiorczosci, o bogatej i nowoczesnej infrastrukturze, realizujgca
dziatalnos¢ dydaktyczng oraz naukowsa.

Oferta szkolnictwa w tomzy jest bogata i ma potencjat. Zasadne wydaje sie wspieranie ksztatcenia
i szkolenia w zawodach i kwalifikacjach wpisujacych sie w te sekcje gospodarki, ktore po pierwsze:
wyrdzniajg miasto na tle wojewddztwa, po drugie posiadajg znaczacy udziat w tworzeniu miejsc pracy,
za$ tworzenie sSrodowiska naukowego w miescie przyczynia sie do podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze inwestycja w pewne kierunki ksztatcenia moze przyczyni¢ sie do
nasilenia zjawiska ,,drenazu mozgéw”.

LGy A JeldIeA N A Na terenie Miasta tomza na koniec 2020 roku funkcjonowato
211 organizacji pozarzadowych. Wspédtpracuje z nimi Centrum
Organizacji Pozarzadowych, ktoérego rolg jest rozwdj
wspoétpracy Miasta tomza z organizacjami pozarzagdowymi
w zakresie efektywnej realizacji zadan publicznych na rzecz
zaspokajania potrzeb mieszkancow.

Liczba organizacji zwieksza sie z roku na rok, w szczegdlnosci stowarzyszen zwyktych, ktérych liczba wzrosta
ponad czterokrotnie na przestrzeni 3 lat.

Liczba organizacji pozarzagdowych na terenie tomzy nieznacznie wzrasta z roku na rok. Jednak
zaobserwowano brak wspétpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi. Wskazac¢ nalezy podjecie
szeregu dziatan, ktérych celem bedzie zwiekszenie roli NGO w zyciu miasta i wsparcie funkcjonowania
Centrum Organizacji Pozarzgdowych w tomzy.

GOSPODARKA
LOKALNA | RYNEK Podmioty gospodarcze zarejestrowane w Miescie tomza
PRACY w liczbie 6 599 stanowia 6,0% wszystkich podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych na terenie wojewddztwa
podlaskiego.

W latach 2010-2020 mozna byto zaobserwowac wzrost liczby podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Miasta tomza, jednak dynamika wzrostu przedsiebiorczosci w stosunku do
powiatu fomzynskiego i wojewddztwa podlaskiego jest niska - liczba podmiotéw zarejestrowanych w Miescie
tomza w roku 2020 w stosunku do 2010 wzrosta o 6,67%, podczas gdy w powiecie tomzyriskim wartos¢ ta
wyniosta 28,74%.

W strukturze przedsiebiorstw dominujg podmioty zatrudniajgce mniej niz 10 oséb (96,3%), zas podmiotéw
zatrudniajacych od 10 do 49 oséb funkcjonowato jedynie 176 - 2,7% ogotu.

Biorgc pod uwage zebrane dane na temat profilu przedsiebiorstw, zauwaza sie wyzszy poziom przedsiebiorstw
prowadzgcych dziatalnos$¢ profesjonalng, naukows i techniczng w stosunku do innych, podobnych jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce.

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1000 ludnosci w Miescie tomza jest wyzsza od wskaznikow
dla powiatu tomzynskiego i catego wojewddztwa podlaskiego. Podobnie ma sie rzecz w przypadku osdb
fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
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Wykres 3 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
B miasto tomza powiat tomzynski == wojewddztwo podlaskie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Miasto tomza podejmuje dziatania na rzecz rozwoju podmiotéw gospodarczych, w tym organizuje $niadania
biznesowe, konferencje gospodarcze, prowadzi szeroko zakrojong promocje miasta, promuje postawy
przedsiebiorcze wsrod mtodziezy licealnej. W miescie funkcjonuje tomzynska Strefa Inwestycji, ktéra tworza
Podstrefa tomza Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i wolne tereny inwestycyjne obejmowane decyzjg
o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Inicjatywy te nie przektadajg sie jednak na podnoszenie sie
dynamiki wzrostu przedsiebiorczosci. Sama ilos¢ przedsiebiorstw, ktéra nieznacznie rosnie - w 2020 roku 6599,
nie ilustruje zjawiska przedsiebiorczosci, ktére jest obszarem bardzo rozlegtym. Ponad 90% REGONOW w
Miescie tomza, to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Bardzo niewielka ilo$¢ to
przedsiebiorstwa zatrudniajace wiecej niz 9 oséb, to jedynie 241 podmiotéw gospodarczych, czyli 4%
wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. Ponadto na przestrzeni ostatnich 10 lat, rok 2020 to najmniejsza ilos¢
zarejestrowanych podmiotéw - jedynie 267, wobec 654 zarejestrowanych w 2010 roku. Przedsiebiorczo$é to
réwniez dziatalnos¢ innowacyjna i taka, ktéra kieruje lokalng gospodarke w strone przemystu 4.0, a takze
zarzadzania opartego o kapitat intelektualny. Na tym polu nalezy zwiekszy¢é wykorzystanie potencjatu
intelektualnego mtodziezy oraz studentow uczelni tomzynskich, ktdrzy w wyniku ,, drenazu mozgéw” wyjezdzajg
najczesciej do Warszawy, Biategostoku. Jednoczesnie nalezy wykorzysta¢ pojawiajgce sie szanse wynikajace
m.in. z Via Baltica w celu pozyskania i osiedlania sie przedsiebiorcow, mogg pracowac zdalnie dla duzych
korporacji znajdujgcych sie w Warszawie. W zamian miasto powinno oferowac np. dobrg jakos¢ powietrza,
dostep do przedszkoli, ztobkow.

Miasto nie posiada witasnych terendéw inwestycyjnych, jednak przygotowuje teren pod ulokowanie duzych
i Srednich podmiotéw.

Niezmiennie, problemem miasta pozostaje bezrobocie. Na koniec 2020 roku stopa bezrobocia w tomzy
stanowita 135,5% Sredniej wartosci krajowej, bezrobocie zas w wiekszosci ma charakter strukturalny. Jako
gtéwne powody wskazuje sie pandemie COVID-19 oraz - w szerszej perspektywie - niedostosowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy.
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Wykres 4 Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym
B Lomza powiat fomzynfiski == wojewddztwo podlaskie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

W strukturze wiekowej bezrobotnych dominujg osoby mtode, ktére nie ukoniczyty 35 roku zycia. Czas
pozostawania bez pracy w przypadku oséb do 30 roku zycia jest zdecydowanie dtuzszy niz dla bezrobotnych
w pozostatych grupach wiekowych.

Pomimo podejmowanych przez miasto licznych dziatan, wspétczynnik dynamiki wzrostu
przedsiebiorczosci w Miescie tomzy jest stosunkowo niski. Natomiast wskaznik podmiotow wpisanych do
rejestru REGON na 1000 ludnosci jest stosunkowo wysoki. W szczegdlnosci na terenie miasta brak
podmiotdw srednich i duzych - brak posiadania odpowiednich terendw inwestycyjnych przez Miasto
tomza o powierzchni powyzej 1 ha moze sprawié, ze stopa bezrobocia bedzie nadal rosngé. Istotnym
czynnikiem jest takze ksztaftcenie - pomimo bogatej oferty dydaktycznej, wsréd osdb bezrobotnych
dominuja osoby mtode, co moze wskazywac na niedopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnego
rynku pracy.

FINANSE W latach 2010-2020 mozna byto zaobserwowaé znaczny wzrost
SAMORZADOWE ogolnych dochodéw budzetu Miasta tomzia, o 85,9%).
Jednoczesnie, w $lad za wzrostem dochoddéw budzetowych,
rosty takze ogélne wydatki budzetu miasta.

W 2010 r. dochody miasta wyniosty ponad 248,8 min zt, a w 2020 r. juz ponad 462,4 min zt (wzrost o 85,9%).
Wydatki zas w 2010 r. wynosity ponad 273,9 min zt, a w 2020 r. juz ponad 486,8 min zt (wzrost o 77,7%).
W analizowanym okresie, w Miescie tomza, nastgpit takze wzrost wartosci wskaznika dochodéw ogdétem na 1
mieszkarica. W 2010 r. byto to 3 931,56 zt, a w 2020 r. — 7 365,15 zt.

Dotacje ogétem w analizowanym okresie wzrosty z 27% w roku 2010 do 30% w roku 2020. Za taki stan rzeczy
w najwiekszym stopniu odpowiadaty dotacje na realizacje programu ,Rodzina 500+” oraz dotacje na realizacje
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich - w latach 2010-2020 Miastu tomza udato sie
pozyska¢ w sumie ponad 295,7 min zt w ramach finansowania i wspoétfinansowania programow i projektow
unijnych.
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W kazdym z analizowanych lat w budzecie wystgpity nadwyzki operacyjne, co uznaé nalezy za pozytywny
aspekt planowania i wykonywania dochodow i wydatkéw budzetowych w miescie.

SRODOWISKO Na terenie miasta funkcjonuje scentralizowana sie¢ cieptownicza

NATURALNE oraz trwa rozbudowa sieci gazowej. Niemal wszyscy mieszkancy

| podtgczeni sg do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Badania jakosci

(NN UGV wody wykazaty brak istotnych zagrozen dla zdrowia konsumentow

korzystajgcych z wody z wodociggdw zbiorowego zaopatrzenia na

terenie miasta. Miasto tomza posiada zadowalajgcy stan sieci
energetycznej oraz uporzagdkowany system gospodarki odpadami.

Miasto tomza nie wspottworzy sieci pasazerskich w ramach transportu kolejowego i nie jest istotnym weztem
w transporcie towaréw kolejg. System transportu publicznego jest dobrze rozwinigty, w jego ramach
funkcjonuje 17 linii autobusowych, zas na 1000 mieszkarcdw przypada 3,6 autobuséw - warto$é¢ wyzsza niz
przecietna w wojewddztwie podlaskim oraz w Polsce). Infrastruktura rowerowa miasta jest bardzo uboga -
pojedyncze trasy rowerowe majg tgcznie 38,9 km. Na jednego mieszkanca przypada mniej samochodow
osobowych niz przecietnie na terenie Polski.

Na terenie miasta istniejg ograniczenia w dostepie do internetu szerokopasmowego.

Stan infrastruktury miasta mozna uznac za zadowalajgcy. Brak dostepu do internetu szerokopasmowego
moze stanowi¢ powazng przeszkode w rozwoju gospodarczym obszaru.

Analiza porownawcza

Ponizej zaprezentowano informacje z wykorzystaniem narzedzia Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL), ktore
zostato opracowane przez Zwigzek Miast Polskich i jest rekomendowane przy tworzeniu strategii rozwoju.
Monitor Rozwoju Lokalnego pozwala na ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego i przestrzennego gminy
w czasie i relacji do innych jednostek. MRL wykorzystuje wytacznie oficjalne dane statystyczne, ktérych zrodtem
jest Gtéwny Urzad Statystyczny lub Ministerstwo Finanséw?.

W analizie poréwnawczej przedstawiono dynamike wzrostu oraz warto$¢ standaryzowang w obszarze:
gospodarczym, srodowiskowym, spotecznym i ogdlnym dla Miasta tomza w poréwnaniu do innych miast
w Polsce o podobnej funkcji w strukturze osiedlefczej kraju?. Analiza poréwnawcza wskazuje na mniej
korzystng sytuacje Miasta tomza w wymiarze gospodarczym. Na tle grupy poréwnawczej widoczna jest
koniecznos¢ podjecia dziatan w zakresie finanséw lokalnych, rozwoju przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym
rynku pracy oraz dostepnosci do ustug i zasobédw mieszkaniowych.

L https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego [dostep: 16 listopada 2021].

2 Grupa miasta na prawach powiatu: rdzenie OF miasta subregionalnych. Wydzielenia grup poréwnawczych dokonano na podstawie
opracowania zrealizowanego w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Ak

ademii Nauk przez profesoréw P. Sleszyrskiego i T. Komornickiego, ktérzy wydzielili 10 grup funkcjonalnych gmin. Na ten podziat Zwigzek
Miast Polskich natozyt siatke podziatu gmin na poszczegdlne ich typy i w ten sposdb uzyskano 24 grupy poréwnawcze, ktére pozwalajg na
poprawne stosowanie wielkosci statystycznych ($Srednia, mediana, odchylenie standardowe itp.).
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Wykres 5 Ogélny Wskaznik Rozwoju
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Wykres 7 Wskaznik Rozwoju - Wymiar spoteczny
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Wykres 8 Wskaznik Rozwoju - Wymiar srodowiskowy
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W ankiecie przeprowadzonej wsrod mieszkancow Miasta tomza wzieto udziat 195 respondentéw, natomiast
wsrod mieszkancow gmin sasiednich 34 respondentéow. Ogdlne wnioski z badan ankietowych korespondujg
z informacjami zawartymi we wnioskach z diagnozy sytuacji spotecznej, przestrzennej i gospodarczej.
Respondenci w szczegdlnosci zwrdcili uwage na:

A. W wymiarze gospodarczym

a.

S@ o a0 o

pozadany kierunek rozwoju miasta - rozwdj pod katem przedsiebiorczosci, atrakcyjnosci dla
inwestoréw, tworzenia nowych miejsc pracy

bardzo niekorzystne warunki w kontekscie rynku pracy i mozliwosci zatrudnienia
umiarkowana dostepnosc¢ terendw przeznaczonych pod inwestycje

niskg atrakcyjno$¢ miasta dla turystow

stosunkowo niski stopien rozwiniecia innowacji w przedsiebiorstwach

bardzo niski wskaznik atrakcyjnosci miejsc pracy w przemysle

wysokie zagrozenie problemem bezrobocia

brak wykwalifikowanych pracownikéw

powazny brak atrakcyjnych miejsc pracy

B. W wymiarze przestrzennym

a.
b.
C.
d.

doskonate walory krajobrazowe miasta
dobry dostep do infrastruktury komunalnej
dobry dostep do transportu publicznego
dobry stan bezpieczenstwa publicznego

C. W wymiarze spotecznym

a.

b
C.
d.
e

niskg dostepnosc i jakos¢ opieki zdrowotnej

dobrg jakosc i dostepnos¢ szkolnictwa

stosunkowo wysokie zagrozenie problemem ubdstwa
stosunkowo wysokie zagrozenie alkoholizmem

wysokie zagrozenie zwigzane ze wzrostem liczby oséb starszych

Jako 3 kluczowe priorytety, ktére majg lub mogtyby mie¢ najwiekszy wptyw na rozwéj Miasta tomza w latach
2021-2030, respondenci wskazali przede wszystkim:

1. Sprowadzenie do miasta duzego inwestora (60,51%)
2. Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej (31,79%)
3. Udogodnienia dla przedsiebiorcéw (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod inwestycje) (30,77%)
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MOCNE STRONY

FASTIOMTMOO®>

Potozenie oraz powigzania z systemem transportu regionalnego, krajowego i miedzynarodowego;
Dostepnos¢ nieruchomosci na cele rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci;

Stan zagospodarowania przestrzennego;

Subregionalne centrum gospodarcze, edukacyjne, spoteczne, kulturalne, sportowe;
Korzystne warunki inwestowania w ramach PS| oraz podstrefy tomza;

Oferta kulturalno-sportowa;

Rozwinigta infrastruktura spoteczna w sferze edukacji, sportu, kultury, ochrony zdrowia;
Rozwinieta sie¢ szkét ponadpodstawowych i uczelni wyzszych;

Zasoby i jakos¢ Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego;

Czyste, roznorodne oraz mato zmienione dziatalnoscig cztowieka srodowisko przyrodnicze;
Istnienie marki miasta —Zasmakuj w tomzy;

Aktywna polityka wtadz miasta w sferze wspoétpracy miedzynarodowej.

StABE STRONY

oczzrAasTzIom

Nie w petni wykorzystany potencjat kulturalno-turystyczny m.in.: rz. Narew oraz obszaru NATURA 2000;
Niewystarczajgce zaangazowanie sektora ustug turystycznych do tworzenia markowych produktow
i ofert turystycznych;

Niski poziom dochodoéw ludnosci;

Zmniejszajacy sie potencjat ludnosciowy pod katem zasobdéw pracy, w tym na skutek drenazu
wykwalifikowanej kadry;

Stabe powigzania szkolnictwa (w tym wyzszego) ze sferg gospodarczg oraz niezadowalajgcy stan
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego;

Spadek liczby ludnosci;

Dominacja ludnosci w wieku poprodukcyjnym;

Niesatysfakcjonujgca podaz ofert pracy — brak dobrze ptatnych oraz pozaprodukcyjnych ofert pracy;
Staba promocja miasta na rynku krajowym i zagranicznym;

Zty stan infrastruktury kolejowej oraz brak kolejowych potaczen pasazerskich;

Niedostateczna baza noclegowa dla grup zorganizowanych;

Niska dostepnos¢ do szerokopasmowego internetu;

Niska swiadomos¢ proekologiczna;

Brak terenow inwestycyjnych nalezacych do Miasta tomza w szczegdlnosci powyzej 1 ha;

Wysokie ceny gruntow.

ZAGROZENIA

O w

Tommo

Kryzys gospodarczy powigzany z pandemig COVID-19;

Ograniczenia w dostepnosci do funduszy UE w latach 2021-2027;

Ograniczenie dochodéw miasta, brak zabezpieczenia finansowego z poziomu centralnego, coraz wiekszy
udziat srodkdw wtasnych samorzgdu w finansowaniu zadan rzgdowych;

Sytuacja demograficzna kraju, m.in. starzenie sie spoteczenstwa;

Destabilizacja geopolityczna (brak wschodniej polityki panstwa);

Niska atrakcyjnos$¢ lokalnego rynku pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego;

Odptyw dobrze wykwalifikowanej kadry na rynku pracy do wiekszych osrodkéw;

Biernos¢ oséb objetych pomocg spoteczng i nasilanie sie postaw roszczeniowych;
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Degradacja srodowiska naturalnego;

Niechec¢ wtascicieli prywatnych do sprzedazy gruntow pod inwestycje.

Cenne zasoby dziedzictwa przyrodniczo-historycznego;

Promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych Miasta;

Promocja wojewddztwa podlaskiego i Polski Wschodniej;

Realizacja krajowych inwestycji drogowych i kolejowych (Via Baltica, Rail Baltica);

Rozwdj technologii i spoteczenstwa sieciowego;

Rosnaca swiadomos¢ ekologiczna;

Wojewddzkie, krajowe i europejskie instrumenty rozwoju, w tym mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych
Srodkow finansowych;

Rosnace znaczenie ekonomii spotecznej sprzyjajgce eliminowaniu wykluczenia;

Migracje zarobkowe do Polski, szczegdlnie z kierunku wschodniego;

Rozwdj wspétpracy z jednostkg wojskowsa;

Wzmacnianie znaczenia wspotpracy miedzy podmiotami samorzadowymi oraz wspodtpracy
miedzysektorowe;j:

Zwiekszeniem podazy i uzbrojenie terendéw inwestycyjnych;

Prace nad projektem poszerzenia granic administracyjnych miast o tzw. obwarzanek.
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Potencjaty i wyzwania rozwojowe

Rysunek 1 Potencjaty Miasta tomia
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Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwne Problemy Miasta tomza
Nie w petni wykorzystany potencjat rozwoju turystyki i rekreacji

stabe zagospodarowanie i promocja turystyczna obszaru
niewykorzystane walory historyczne

brak rozpoznawalnego produktu turystycznego

brak spdjne;j sieci sciezek turystycznych, rowerowych i pieszych

Niekorzystne trendy demograficzne i spoteczne

e odptyw ludnosci, w tym mtodych ludzi, starzenie sie spoteczenstwa
e niedostosowanie oferty edukacyjnej i ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
® biernos¢ zawodowa

Mata atrakcyjnos¢ inwestycyjna, konkurencyjnos¢ sasiadujacych rynkéw pracy

deficyt w podazy i uzbrojeniu terendw inwestycyjnych
podejmowanie pracy poza obszarem aglomeracji
niedobdr oferty wsparcia biznesu

staby rozwaj e-ustug

powolna utrata funkcji miasta
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Niewykorzystane mozliwosci wspétpracy i dobrej komunikacji
e brak wspotpracy z sgsiednimi gminami hamulcem rozwoju
e  brak dziatan na rzecz partnerstw, tworzenia sieci podmiotow

e staby poziom cyfryzacji, w tym e-urzedu

Rysunek 2 Wyzwania Miasta tomza
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Zrédto: opracowanie wiasne
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PLAN STRATEGICINY



Przedstawiony schemat prezentuje logike interwencji oraz relacje pomiedzy wyzwaniami rozwojowymi
i obszarami problemowymi, ktére zostaty zidentyfikowane w diagnozie oraz sytuacji przestrzennej, spotecznej
i gospodarczej a planowang strategig interwencji do roku 2030.

Rysunek 3 Logika interwencji oraz relacje pomiedzy wyzwaniami rozwojowymi i obszarami
problemowymi

Wyzwanie 1
Dynamiczny wzrost

Wyzwanie 2 Wyzwanie 3 Wyzwanie 4
Promocja Miasta Wysoka jakos¢ Komunikacyjna i wspétpraca
przedsiebiorczosci

ustug publicznych

OBSZAR PROBLEMOWY 1 OBSZAR PROBLEMOWY 2
Jak zwiekszy¢ zainteresowanie tomig W jaki sposob polepszy¢ jakos¢ zycia w tomzy?
wsrod inwestorow, przedsiebiorcow?

WYMIAR GOSPODARCZY WYMIAR PRZESTRZENNY WYMIAR SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY 1 CEL STRATEGICZNY 2 CEL STRATEGICZNY 3

Kierunki dziatania Kierunki dziatania Kierunki dziatania

Zrédto: opracowanie wtasne

Zgodnie z logikgy interwencji, poprzez wdrazanie kierunkdw dziatan i projekty zaproponowane dla kazdego celu
strategicznego oraz poprzez wykorzystanie i wzmacnianie potencjatéw rozwojowych realizowane bedg cele
strategiczne w obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. W konsekwencji niwelowane beda
problemy rozwojowe i zrealizowana zostanie wizja tomzy w perspektywie do 2030 roku.

Cel definiuje sie jako stan/efekt/sytuacje/rozwigzanie problemu, do ktdérego sie dazy, czemu co$ ma stuzyd.
Opisuje on przejscie od sytuacji zastanej, wyjSciowej (zdiagnozowanej) do sytuacji pozgdanej. Cele rozwojowe
opisujg zatem stan docelowy powstaty w wyniku wdrozenia strategii rozwoju i pozostajg w Scistej relacji
wynikowej z wnioskami z diagnozy. Jednoczesnie cele realizujg wazny element strategii — wizje rozwoju, ktorg
obrazuje model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta.

Wizja jest opisem pozgdanego stanu miasta w perspektywie dtugookresowej (za kilka lub kilkanascie lat).

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej
wizji rozwoju miasta. Odpowiadajg one na ogdlne pytanie ,co chcemy osiggnac?”.

Istotne jest, aby cele, a nastepnie kierunki dziatarn odpowiadaty na potrzeby rozwojowe miasta i wskazywaty
sposoby:

30



®  rozwigzywania najwazniejszych wyzwan rozwoju,

®  zmniejszania barier rozwojowych,

®  wzmacniania potencjatéw lokalnych,

= wykorzystywania zasobdw witasnych i szans pojawiajacych sie w otoczeniu,
" t3czenia dziatan z réznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Kierunki dziatan oznaczajg kierunki koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci programowej, finansowej
i organizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréow publicznych, spotecznych
i gospodarczych. Odpowiadajg na pytanie ,co jest do zrobienia?”. Kierunki dziatan (zwane tez zadaniami,
dziataniami, kierunkami interwencji — w zaleznosci od stopnia ich szczegdtowosci) stuzg realizacji zatozonych
celéw, sg podstawg wdrazania strategii. Strategia powinna okreslac¢ kierunki dziatan lub tam, gdzie to jest
mozliwe, konkretne dziatania.

Zarowno cele, jak i kierunki dziatan zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu. Wykazano rowniez
spojnosc poszczegdlnych celdw strategii ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz Krajowa
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.

Rezultaty to wszelkie przewidywane i nie dajgce sie przewidzie¢ skutki realizacji dziatan. W strategii okresla sie
oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia. Wskaznik w swojej najprostszej
definicji jest zmienng, ktéra moze przyjmowaé rézne wartosci, pozostajgcg w statym zwigzku z cechami
analizowanych obiektéw, czy standéw rzeczy. Wskaznik mozna okredli¢ jako miare celu, ktédry ma zostac
osiggniety, zaangazowanych zasobdw, uzyskanego efektu, miernik jakosci lub zmienng kontekstowa.

KULTURY

EDUKAC]I

tOMzA EKOLOGII
MIASTEM SPOLECZNYCH

PRZEDSIEBIORCZOSCI
I INNOWAC]I

PARTNERSTWA
| WSPOLPRACY
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WINERRVITAE

WIZIA

rozwoju Miasta tomza

tOMZA — MIASTEM OTWARTYM, WSPOLPRACUJACYM
| PRZEDSIEBIORCZYM,
ktdre zapewnia swoim mieszkancom, przedsiebiorcom, a takze

inwestorom i turystom: bezpieczenstwo, wysoka jakos¢ ustug
oraz szacunek i zainteresowanie.




MISJA

rozwoju Miasta tomza

Mieszkancy, przedsiebiorcy, inwestorzy i turysci — to pracodawcy
dla Miasta tomza, ktorym stuzymy w kazdym obszarze
aktywnosci. Wartosci: odpowiedzialno$é, przedsiebiorczos¢
i solidarnos$¢ stanowig fundament naszej miejskiej wspolnoty.

af)
)

>
; ' $ :
$ | . T ¥
Gy P \&ﬁ» e . !
L e,
‘.;!"‘ "y ) :
L 4




Misja i wizja

MIASTO tOMZA jest rozwinietym i dobrze zarzadzanym miastem, ktére jest silnym oérodkiem subregionalnym.
Aktywny i nowoczesny kapitat ludzki jest sita napedowa innowacyjnej gospodarki. Mieszkancy korzystajg
z rozbudowanej infrastruktury spotecznej i wysoko oceniajg jakos¢ ustug publicznych. Walory s$rodowiska
naturalnego objete sg szczegdlng ochrong, a wszelkim dziataniom miasta towarzyszy troska o jakos$¢ Srodowiska,
dziedzictwa kulturowego oraz estetyke przestrzeni.

MIASTO tOMZA to miejsce $wiadome ekologicznie, atrakcyjne turystycznie, przyjazne mieszkaficom oraz
inwestorom. Miasto wykorzystujgce swoje zasoby naturalne w sposob racjonalny, bezpieczny dla mieszkancow
oraz turystéw, z czystym srodowiskiem, o wysokiej jakosci infrastruktury i zréznicowanej ofercie spedzania czasu
wolnego.
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Cele i kierunki dziatan

Na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych, opracowanej Diagnozy spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, a takie zrealizowanych badan ankietowych oraz wyciggnietych
whnioskach w zakresie potencjatéow Miasta tomza, gtdwnych probleméw oraz wyzwan
zidentyfikowaliSmy nastepujgce obszary strategicznej interwencji w Mie$cie tomza do roku 2030:
wymiar gospodarczy, wymiar przestrzenny i wymiar spoteczny.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII:

VWymiar gospodarczy - rozwoj przedsiebiorczosci, kompetencji,
technologii oraz cyfryzacji

Wymiar przestrzenny - harmonia i estetyka krajobrazu
miejskiego dostosowana do zachodzacych zmian spolecznych

Wymiar spofeczny - mieszkaniec, student, turysta i inwestor -
priorytetm wszystkich decyzji w miescie

Wymienione obszary strategicznej interwencji bezposrednio wigzg sie z zapisami, ktore zawarte sg w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, takimi jak: Przemysty
przysztosci; Kompetentni mieszkancy; Przestrzen wysokiej jakosci; wszystkie cele operacyjne celu strategicznego
Partnerski region, a takze do obszaréw strategicznej interwencji miast powiatowych, takich jak: Lokalna
przedsiebiorczos¢; Kompetencje mieszkarncéw; Aktywizacja mieszkancow; Przestrzen wysokiej jakosci.

Miasto tomza w dalszym ciggu potrzebuje silnych impulséw rozwojowych, tworzenia wspdlnoty, opartej o idee
solidarnosci, w tym miedzypokoleniowej, a takze wspotpracy pomiedzy podmiotami w miescie oraz samorzgdami
wokdt miasta.

CEL GROWNY STRATEGII ROZWOJU MIASTA tOMZA DO ROKU 2030:

DYNAMICZNY ROZWOJ MIASTA tOMZA

W tabeli przedstawiono uktad celéow i kierunkdéw dziatania, ktére zostaty szerzej opisane w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu. Cele strategiczne rozwoju okreslone zostaty w wymiarach spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym.
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Tabela 3 Cele strategiczne oraz kierunki dziatania

Cel strategiczny
1.

Rozwaj
gospodarczy
Miasta tomza
kluczowym
czynnikiem
wzrostu
dobrobytu
mieszkancow

Cel strategiczny

2.
Wymiar Zréwnowazona
przestrzenny i atrakcyjna
przestrzen
miejska

Cel strategiczny

3.
Wymiar Miasto tomza
spoteczny dobrym
miejscem do
zamieszkania

Zrédto: opracowanie wiasne

Kierunek dziatania 1.1.:

Rozwdj gospodarczy
oparty na nowoczesnych
i ekologicznych
technologiach, w tym
tworzenie lepszych
warunkow prawnych,
organizacyjnych
i infrastrukturalnych
do inwestowania oraz
promocja gospodarcza
obszaru.

Kierunek dziatania 2.1.:

Zwiekszenie odpornosci
Miasta na zmiany klimatu
— adaptacja i mitygacja.

Kierunek dziatania 3.1.:

Zapewnienie réwnego
dostepu do dobrej
jakosci, wiaczajacego
ksztatcenia i szkolenia od
opieki nad dzieckiem po
szkolnictwo wyzsze,

a takze ksztatcenie
i uczenie sig dorostych.

Kierunek dziatania 1.2.:

Rozwdj przedsiebiorczosci
mieszkancow i lokalnego
biznesu, w tym wspieranie
wspdtpracy miedzy:
przedsiebiorstwami,
przedsiebiorstwami
a tomzynskimi szkotami
ponadpodstawowymi
i wyzszymi oraz
podmiotami sektora
publicznego.

Kierunek dziatania 2.2.:

Zwigkszenie efektywnosci
systemu komunikacyjnego,
ze szczegdlnym
uwzglednieniem
elektromobilnosci,
cyfryzacji, niskoemisyjnosci
i dostepnosci.

Kierunek dziatania 3.2.:

Zapewnienie aktywnego
wiaczenia spotecznego,
przeciwdziatanie
wykluczeniu oraz
wspieranie integracji
lokalnej spotecznosci, w
tym zapewnienie
wielowymiarowej
dostepnosci do ustug
publicznych.

Kierunek dziatania

2.3.:

Poprawa
funkcjonalnosci
infrastruktury
publicznej oraz
estetyki i
funkcjonalnosci
przestrzeni
publicznej, w tym
w celu
efektywnego
Swiadczenia ustug.

Kierunek dziatania
3.3.:

Zwiekszanie
potencjatu lokalnej
kultury,
wykorzystania
dziedzictwa
kulturowego dla
procesow
integracji lokalnej i
rozwoju turystyki.
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Kierunek dziatania
24.:

Przestrzenna
rewitalizacja miasta
w oparciu o Lokalny

Program
Rewitalizacji/Gminny
Program Rewitalizacji.

Kierunek dziatania
3.4.:

Spoteczna rewitalizacja
miasta w oparciu
o Lokalny Program
Rewitalizacji/Gminny
Program Rewitalizacji.

Kierunek
dziatania 3.5.:

Rozwdj
mieszkalnictwa,
w tym
mieszkalnictwa
czynszowego
i spotecznego.

Kierunek dziatania
3.6.:

Zwiekszenie
Swiadomosci
obywatelskiej,
promowanie
i wykorzystanie
partycypacji
spotecznej, ciggte
doskonalenie
komunikacji wiadz
samorzadowych
z mieszkaicami.

Kierunek
dziatania 3.7.:

Rozwdj
szkolnictwa
zawodowego
w oparciu o
Strategie
Rozwoju
Szkolnictwa
Miasta tomza.

Kierunek
dziatania 3.8.:

Stworzenie
warunkéw do
utrzymania w

tomzy mtodych,
wyksztatconych
mieszkancow.



Kierunek dziatania 1.1.:

Rozwa@j gospodarczy oparty na nowoczesnych i ekologicznych technologiach, w tym tworzenie lepszych
warunkéw prawnych, organizacyjnych i infrastrukturalnych do inwestowania oraz promocja
gospodarcza obszaru.

A. Rozwdj lokalnego rynku pracy
a. zwiekszenie puli miejsc pracy w ramach przedsiebiorstw
b. wsparcie przedsiebiorstw w tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy, w szczegdlnosci w branzach
powigzanych z innowacjami, technologiami oraz przemystem
c. opracowanie strategii przyciggania inwestoréw oraz duzych firm korporacyjnych
B. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw i nowych inwestycji
a. pomoc w rejestracji i rozpoczeciu dziatalnos$ci gospodarczej
b. wprowadzenie okresowych preferencji dla podmiotéw rozpoczynajacych nowa dziatalnosé
gospodarcza
c. realizacja projektéw wspierajgcych srodowiska start-upowe
d. zapewnienie informacji o programach, dotacjach, ulgach, formach dofinansowania dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw
e. realizacja dziatania ”"Promocja gospodarcza miasta” na podstawie Planu Rozwoju Lokalnego
C. Zwiekszenie dostepnosci terendw przeznaczonych pod inwestycje
a. przygotowanie terendw inwestycyjnych
b. uruchomienie kampanii informacyjnej zachecajgcej inwestoréow do zapoznania sie
z mozliwo$ciami oferowanymi przez Miasto tomza
c. rozbudowa Parku Przemystowego
D. Wsparcie dziatan informacyjno-promocyjnych w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan
i technologii
a. utworzenie inkubatora transferu technologii innowacyjnych
E. Zwiekszenie liczby wykwalifikowanych pracownikéw na terenie miasta
a. wdrozenie programéw ksztatcenia zawodowego w obszarach szczegélnie wymagajacych
zwiekszenia liczby wykwalifikowanych pracownikéw
b. prowadzenie kampanii promujgcej prace i studiowanie w tomzy pod katem mozliwosci rozwoju
F. Zmniejszenie stopy bezrobocia na terenie miasta
a. utworzenie i wdrozenie programu aktywizacji zawodowej oséb mtodych (do 30 roku zycia)
b. utworzenie i wdrozenie programu niwelujgcego negatywne skutki pandemii Covid-19
w odniesieniu do rynku pracy

Kierunek dziatania 1.2.:

Rozwaj przedsiebiorczosci mieszkancow i lokalnego biznesu, w tym wspieranie wspétpracy miedzy:
przedsiebiorstwami, przedsiebiorstwami a tomzynskimi szkotami ponadpodstawowymi i wyzszymi
oraz podmiotami sektora publicznego

A. Rozwdj infrastruktury okotobiznesowe;j
B. Wspotpraca biznesu, rolnictwa z uczelniami, centrami transferu wiedzy
a. realizacja wizyt studyjnych dzieci i mtodziezy w przedsiebiorstwach

b. rozwdj programéw praktyk zawodowych tgczacych lokalne uczelnie z przedsiebiorstwami
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c. uczestnictwo w inicjatywach i projektach opartych o wspétprace nauki i biznesu
C. Wspieranie aktywnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorcow, w tym branzy turystycznej, noclegowe;j
i gastronomicznej
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0S| 2. WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny 2.: Zrdwnowazona i atrakcyjna przestrzen miejska

Kierunek dziatania 2.1.:
Zwiekszenie odpornosci Miasta na zmiany klimatu — adaptacja i mitygacja.

A. Adaptacja obszaréw miejskich do pojawiajacych sie ekstremalnych zjawisk pogodowych (gwattowne
deszcze, wiatry, burze, susze, fale upatéw i zimna, miejskie wyspy ciepta)
B. Wdrazanie systemu zrownowazonej gospodarki wodnej, w tym programow matej retencji i rozwdj
zielono-niebieskiej infrastruktury
C. Rozwigzania przyjazne dla Srodowiska i ograniczajace niskg emisje w miescie
a. wsparcie wymiany nieekologicznych, tradycyjnych instalacji i systeméw ogrzewania z paliwa
statego na nowoczesne, ekologiczne i niskoemisyjne
b. budowa i modernizacja mieszkaniowych zasobéw komunalnych z uwzglednieniem rozwigzan
OZE i ciepta systemowego
D. Doskonalenie gospodarki odpadami, w tym poprzez budowe kwatery do sktadowania odpaddéw wraz
z niezbedng infrastrukturg
E. Rozwdj i promocja odnawialnych zrédet energii i paliw alternatywnych, w tym poprzez budowe linii
produkcyjnej paliwa alternatywnego RDF

Kierunek dziatania 2.2.:
Zwiekszenie efektywnosci systemu komunikacyjnego, ze szczegélnym uwzglednieniem
elektromobilnosci, cyfryzacji, niskoemisyjnosci i dostepnosci.

A. Rozwadj sieci szerokopasmowej
B. Poprawa stanu technicznego infrastruktury drogowej i okoto drogowej
a. budowa i przebudowa odcinkéw drég
b. budowa i przebudowa infrastruktury okoto drogowej, w tym oswietlenia
c. budowa parkingéw i drég dojazdowych, w tym do miejsc atrakcyjnych turystycznie
d. poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
C. Rozwdjidoskonalenie transportu publicznego
a. rozwdj i optymalizacja tras przejazdu komunikacji publicznej z dostosowaniem do potrzeb
uzytkownikow
b. inwestycje w nowoczesny tabor nisko i zeroemisyjny wraz z infrastrukturg do jego
fadowania/tankowania
c. promowanie korzystania z niskoemisyjnego transportu zbiorowego
D. Rozwdj infrastruktury dla rowerzystéw i pieszych
a. budowa spdjnego systemu sieci Sciezek rowerowych i ciggdw pieszych na obszarze aglomeracji
i z otoczeniem
b. popularyzacja ruchu rowerowego i niezmotoryzowanego

Kierunek dziatania 2.3.:
Poprawa funkcjonalnosci infrastruktury publicznej oraz estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej, w tym w celu efektywnego swiadczenia ustug.

A. Zwiekszenie atrakcyjnosci ustug turystycznych dostepnych na terenie miasta
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a.
b.

zwiekszenie dostepnosci do bazy noclegowe;j
zapewnienie dostepu do informacji o ofercie turystycznej miasta, ze szczegélnym naciskiem na
widocznos$¢ i tatwos¢ dostepu do oferty w internecie

B. Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (rynku, placéw, skwerdw, miejsc
spotkan), ze szczegélnym uwzglednieniem zieleni wysokiej

a.

rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich, w tym remont i modernizacja budynkéw
mieszkalnych, w szczegdlnosci w centrum miasta

zahamowanie procesow degradacji zabytkéw i podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu
ich zachowania

rewitalizacja i wyposazenie w infrastrukture terendw zieleni urzadzonej, w tym zapewnienie
w nich bezpieczenstwa i konserwacji infrastruktury

uporzagdkowanie terendéw zielonych w pasach drogowych z uwzglednieniem waloréw
estetycznych (zielen wysoka i niska, kwiaty).

rozwdj zielonej infrastruktury oraz wsparcie w tworzeniu jej elementéw (zielone dachy, parki,
ogrody wertykalne, woonerfy z towarzyszacg im zielenig)

prowadzenie systematycznego nadzoru w zakresie zarzgdzania zielenig miejskg

opracowanie i wdrozenie systemu motywacji dla mieszkancéw i podmiotéw prywatnych
w zakresie rozwoju i dbatosci o tereny zieleni

Kierunek dziatania 2.4.:
Przestrzenna rewitalizacja miasta w oparciu o Lokalny Program Rewitalizacji/Gminny Program
Rewitalizacji.

A. Poprawa estetyki oraz dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkancéw, w tym oséb
starszych i z niepetnosprawnosciami.

a.

b.

modernizacja istniejgcych ciggdéw pieszych i realizacja nowych we wifasciwych standardach
projektowania uniwersalnego

budowa/montaz tawek, przysiadkéw, oznakowan fakturowych, oswietlenia, poreczy,
przystankow

B. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

a.
b.

modernizacja basenu sportowego Ptywalni Miejskiej Nr 1
budowa catorocznego, zadaszonego obiektu sportowo-rekreacyjnego lodowisko-rolkowisko
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Cel strategiczny 3.: Miasto tomza dobrym miejscem do zamieszkania

Kierunek dziatania 3.1.:
Zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci, witaczajacego ksztatcenia i szkolenia od opieki nad
dzieckiem po szkolnictwo wyisze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych.

A. Zapewnienie wysokiej jakosci systemu ksztatcenia na poziomie podstawowym i srednim
a. podniesienie jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci w zakresie kompetencji kluczowych,
tj. jezykdw obcych i nowych technologii
b. zwiekszanie kompetencji zawodowych kadr nauczycielskich oraz pozyskanie wysoko
wykwalifikowanej kadry

c. promowanie edukacji oraz osiggnie¢ naukowych i sportowych uczniow
d. rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
e. wspotpraca przedsiebiorcow, szkét wyzszych i placowek oswiatowych w celu uatrakcyjnienia

i podniesienia jakosSci systemu edukacji na terenie miasta
f.  zapewnienie bezpieczenstwa i przyjaznej atmosfery w placéwkach oswiatowych
B. Rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego dostosowanego do lokalnego rynku pracy
a. rozwdj szkolnictwa zawodowego ksztatcgcego wyspecjalizowane kadry z branzy turystycznej,
rolniczej, przemystowej
b. wspodtpraca z przedsiebiorcami i Powiatowym Urzedem Pracy na rzecz rozpoznania potrzeb
w zakresie edukacji i przekwalifikowania pracownikéw
c. wspoétpraca z przedsiebiorcami w zakresie odbywania praktyk i stazy zawodowych
C. Promowanie uczenia sie przez cate zycie i ksztatcenia ustawicznego
D. Podnoszenie jakosci i standardu bazy dydaktycznej i sportowe;j

Kierunek dziatania 3.2.:

Zapewnienie aktywnego wi3aczenia spotecznego, przeciwdziatanie wykluczeniu oraz wspieranie
integracji lokalnej spotecznosci, w tym zapewnienie wielowymiarowej dostepnosci do ustug
publicznych.

A. Rozwdj systemowych rozwigzan na rzecz opieki zdrowotnej nad osobami starszymi, chorymi
i z niepetnosprawnoscia
a. zwiekszenie liczby ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania
b. realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych w ramach dziatania
,,Wdrazanie standardéw dostepnosci: Dostepnos¢ Plus” na podstawie Planu Rozwoju
Lokalnego
c. realizacja dziatania ,,Polityka senioralna” na podstawie Planu Rozwoju Lokalnego
d. Realizacja przedsiewziecia ,, Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej”
B. Rozwdj systemowych rozwigzan na rzecz niwelowania ubdstwa, przemocy w rodzinie oraz alkoholizmu
a. zwiekszenie dostepnosci stuzb interwencyjnych
b. wdrozenie programdéw wsparcia dla oséb dotknietych ubéstwem, przemoca lub alkoholizmem
c. realizacja dziatania ,,Zmniejszenie negatywnych zjawisk spotecznych” na podstawie Planu
Rozwoju Lokalnego
C. Zwiekszenie dostepu do ustug publicznych swiadczonych przez Internet
a. powszechna digitalizacja w instytucjach publicznych i dostepnos$¢ do dokumentdéw, wnioskow,
formularzy itp.
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Kierunek dziatania 3.3.:
Zwiekszanie potencjatu lokalnej kultury, wykorzystania dziedzictwa kulturowego dla proceséw
integracji lokalnej i rozwoju turystyki.

A. Wspdtpraca z uczelniami w zakresie wykorzystania prac dyplomowych, raportéw, analiz, projektow,
publikacji naukowych dla potrzeb rozwojowych miasta

B. Realizacja dziatania ,,Wspieranie i rozwdj ustug z zakresu kultury, rekreacji i turystyki” na podstawie
Planu Rozwoju Lokalnego

Kierunek dziatania 3.4.:
Spoteczna rewitalizacja miasta w oparciu o Lokalny Program Rewitalizacji/Gminny Program
Rewitalizacji.

A. Wydawanie miesiecznika - gazety ,,tomzynski Senior”

Kierunek dziatania 3.5.:
Rozwadj mieszkalnictwa, w tym mieszkalnictwa czynszowego i spotecznego.

A. Opracowanie oferty inwestycyjnej

a. aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

b. uzbrojenie w media miejskich terenédw pod budownictwo mieszkaniowe
B. Zwiekszenie i modernizacja mieszkaniowego zasobu komunalnego
C. Wspieranie systemu budownictwa spotecznego

Kierunek dziatania 3.6.:
Zwiekszenie $wiadomosci obywatelskiej, promowanie i wykorzystanie partycypacji spotecznej, ciggte
doskonalenie komunikacji wtadz samorzadowych z mieszkarncami.

A. Wspieranie dziatan i rozwoju sektora organizacji pozarzgdowych
a. stwarzanie warunkow dla dziatalnosci organizacji pozarzagdowych i przekazywanie im zadan
z zakresu polityki spotecznej
b. wprowadzenie rozwigzan promujacych Miasto tomza dokonujgcych spofecznie
odpowiedzialnych zakupdéw, w aplikowaniu o srodki pochodzace z funduszy europejskich.
B. Wspieranie oddolnych inicjatyw stymulujacych budowanie lokalnej oferty kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej i ustug spotecznych
C. Zapewnienie udziatu spotecznego w zarzgdzaniu i podejmowaniu decyzji w sprawach publicznych
a. organizacja konsultacji spotecznych
b. rozwdjipromocja budzetu obywatelskiego
D. Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu z mieszkarncami, wykorzystujgcego media tradycyjne,
nowoczesne technologie oraz media spotecznosciowe
a. organizacja cyklicznych spotkan z mieszkancami oraz tematycznych platform wspoétpracy

Kierunek dziatania 3.7.:
Rozwadj szkolnictwa zawodowego w oparciu o Strategie Rozwoju Szkolnictwa Miasta tomza.

A. Realizacja dziatania ”Polityka szkolnictwa zawodowego” na podstawie Planu Rozwoju Lokalnego
a. opracowanie strategii rozwoju szkolnictwa w tomiy ze szczegdlnym uwzglednieniem
szkolnictwa zawodowego
b. opracowanie dokumentacji technicznej modernizacji i rozbudowy Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w tomzy
c. promocja szkolnictwa zawodowego
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Kierunek dziatania 3.8.:
Stworzenie warunkow do utrzymania w tomzy mtodych, wyksztatconych mieszkancow.

A.

Budowa wizerunku miasta jako miejsca atrakcyjnego do studiowania

a.

opracowanie we wspétpracy z uczelniami strategii promocji miasta jako miejsca atrakcyjnego
do studiowania

stworzenie systemu zachet dla oséb decydujgcych sie na studiowanie w tomzy w postaci
preferencji w korzystaniu z ustug spotecznych i systemu stypendialnego

rozwa@j przestrzeni i miejsc przyjaznych mtodym ludziom, w szczegdlnosci takich, w ktorych
bedzie koncentrowato sie zycie studenckie

43



Realizacja Strategii Rozwoju Miasta tomza do 2030 roku prowadzi¢ powinna do osiggniecia rezultatéw
wynikajacych z przyjetych celéw strategicznych oraz kierunkéw dziatania. Ponizej zaprezentowano liste
najwazniejszych rezultatéw dla kazdego z celéw wraz ze wskaznikami ich osiggniecia. Proces weryfikacji realizacji
zaplanowanych rezultatow zostat opisany w rozdziale System realizacji strategii w czesciach dotyczacych

monitoringu oraz ewaluacji.
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Tabela 4 Wskazniki osiggniecia rezultatu

Wymiar gospodarczy m Wskaznik osiggniecia rezultatu Wartos¢ bazowa (2020) Oczekiwany kierunek zmian

Cel strategiczny 1. Rozwo6j gospodarczy Miasta Lomza kluczowym czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkancow

udziat w podatkach
stanowigcych dochody 80,52
budzetu panstwa podatku 4,14 A
dochodowego od osdb
fizycznych i prawnych [min zi]

Kierunek dziatania 1.1.: Rozwdj istniejacych oraz ) ©
L. . liczba podmiotow
Rozwd0j gospodarczy powstanie howych ospodarczveh w przeliczeniu
oparty na nowoczesnych przedsiebiorstw na terenie gosp Y . P , 1055 A
. . . na 10 tys. mieszkancow
i ekologicznych miasta e
technologiach, w tym wzrost atrakcyjnosci podm. gosp.
w tworzenie lepszych inwestycyjnej miasta liczba os6b fizycznych
warunkoéw prawnych,  powstanie nowych miejsc pracy  prowadzacych dziatalnos¢
. . . . L 822 A
organizacyjnych wzrost kwalifikacji zawodowych gospodarczg na 1000 ludnosci
i infrastrukturalnych do mieszkancow [0s.]
inwestowania oraz wzrost zamoznosci i jakosci . .
romocja gospodarcza zycia mieszkancow ST S AIE IR TR o
P ;bsgzarI:l Y terenow inwestycyjnych, 201,58 A

w tym uzbrojonych [ha]

liczba inwestycji
zlokalizowanych na
przygotowanych terenach
inwestycyjnych [szt.]
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Kierunek dzialania 1.2.:
Rozwdj przedsiebiorczosci
mieszkancow i lokalnego
biznesu, w tym
wspieranie wspotpracy
miedzy:
przedsiebiorstwami,
przedsiebiorstwami
a tomzynskimi szkotami
ponadpodstawowymi
i wyzszymi oraz
podmiotami sektora
publicznego.

Wzrost przedsiebiorczosci
mieszkancow

przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w relacji
do Sredniej krajowej
(Polska=100) [%]

liczba wyswietlen strony www
miasta [razy]

liczba kampanii
informacyjnych, promocyjnych
i doradztwa w zakresie
zakfadania i rozwoju
przedsiebiorstwa [szt.]

liczba nowo zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych na
10 tys. mieszkancow [podm.

gosp.]

instytucje otoczenia biznesu
na 10 tys. podmiotdw
gospodarki narodowej
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93,7

781 114

70
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Kierunek dzialania 2.1.:
Zwiekszenie odpornosci
Miasta na zmiany klimatu
— adaptacja i mitygacja.

Kierunek dzialania 2.2.:
Zwiekszenie efektywnosci
systemu
komunikacyjnego, ze
szczegOlnym
uwzglednieniem
elektromobilnosci,
cyfryzacji,
niskoemisyjnosci
i dostepnosci.

Cel strategiczny 2. Zréwnowazona i atrakcyjna przestrzen miejska

Niskie wartosci pomiaru pytu
zawieszonego PM10 i PM2

Poprawa dostepnosci
niskoemisyjnymi $rodkami
transportu,
zmniejszenie zjawiska
wykluczenia cyfrowego

liczba zlikwidowanych
nieekologicznych zrddet ciepta
[szt.]

Sciezki rowerowe (drogi dla
rowerow) ogdétem [km]

liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkdéw
uzytecznosci publicznej [ob.]

liczba zainstalowanych lamp
LED o$wietlenia ulicznego
o wysokiej efektywnosci
energetycznej [szt.]

odpady zebrane selektywnie
w relacji do ogétu odpaddéw
[%]

liczba pasazerow

korzystajacych z ustug
komunikacji zbiorowej [0s.]
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38,9

837

25,7

2019 rok — 4 499 305 oséb
2020 rok — 2 322 351
0s6b (spadek ilosci
pasazerow w stosunku do



liczba zmodernizowanych
obiektow sportowych [ob.]
Kierunek dzialania 2.3.:
Poprawa funkcjonalnosci
infrastruktury publicznej
oraz estetyki
i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej,
w tym w celu
efektywnego $wiadczenia
ustug.

liczba zmodernizowanych

Wysoki poziom satysfakcji ’
obiektow kulturalnych [ob.]

mieszkancow w obszarze
funkcjonalnosci infrastruktury,
estetyki i funkcjonalnosci

przestrzeni publicznej liczba turystycznych obiektow

noclegowych [ob.]

liczba miejsc noclegowych
w turystycznych obiektach
noclegowych [msc.]

dtugos¢ wybudowanych
Kierunek dziatania 2.4.:

Przestrzenna
rewitalizacja miasta
w oparciu o Lokalny

Program
Rewitalizacji/Gminny
Program Rewitalizacji.

od Portu tomza do mostu

Hubala) [km]
Wskazniki z LPR
% powierzchni miasta

objetych rewitalizacjg, w tym
poprzemystowych i zielonych
[ha]

48

bulwaréw nad Narwig (na odc.

roku 2019 spowodowany w
gtéwnej mierze obostrzeniami
i ograniczeniami zwigzanymi z

COVID-19)

309

15



Wymiar spoteczny Rezultat Wskaznik osiggniecia rezultatu Wartos$¢ bazowa (2020) Oczekiwany kierunek zmian

Cel strategiczny 3. Miasto Lomza dobrym miejscem do zamieszkania

udziat dzieci w wieku do lat 3

. . . 7,1 A
Kierunek dziatania 3.1.: objgtych opiekq ztobkowa (%]
Zapewnienie rownego udziat dzieci w wieku
dostepu do dobrej przedszkolnym (3 do 5 lat) 108,0 A
jakosci, wiaczajacego objetych wychowaniem (2019)
ksztalcenia i szkolenia od Wzrost poziomu edukacji przedszkolnym [%]
opieki nad dzieckiem po iy -y
B e zdawalnos¢ egzaminow
a takze ksztalcenie’ 6smoklasisty [%]: - 62%
-1 i - 0,
i uczenie sie dorostych. [k [OlE 46% 4
- matematyka - 45%
- j. angielski
Kierunek dziatania 3.2.: gospodarstwa domowe
Zapewnienie aktywnego korzystajgce ze Srodowiskowej
wilaczenia spolecznego, Spadek ubdstwa spotecznego, POMOCY SpO!'eCZI'\e_]- ze wzgledu 1031 y
przeciwdziatanie poprawa jakosci zycia 0sdb na kryterium dochodowe
wykluczeniu oraz starszych i 0séb [gosp.]
wspieranie integracji z niepetnosprawnosciami, liczba os6b objetych
lokalnej spolecz_nosj»ci, reintegracja spoteczna wsparciem w ramach 1065 A
w tym zapewnienie projektdw przeciwdziatania
wielowymiarowej

wykluczeniu spotecznemu
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dostepnosci do ustug (dot. oso6b starszych) [os.]

publicznych.
wdrozenie standardéw
dostepnosci: Dostepnosc¢ Plus
[szt.]

Kierunek dziatania 3.3.: Wzrost jakosci zycia liczba imprez kulturalnych
Zwiekszanie potencjatu mieszkancow, (artystyczno-rozrywkowych)
lokalnej kultury, wzrost atrakcyjnosci zorganizowanych na terenie

wykorzystania turystycznej, miasta [szt.]

dziedzictwa kulturowego poprawa dostepnosci do oferty L ]
dla procesow integracji i infrastruktury kulturalnej, Ilczt?a 0s0b bioracych udziat

lokalnej i rozwoju sportowej, rekreacyjnej W imprezach kulturalmych
turystyki. i turystycznej (artystyczno-rozrywkowych)

[0s6b]

Kierunek dziatania 3.4.:
Spoteczna rewitalizacja
miasta w oparciu
o Lokalny Program
Rewitalizacji/Gminny
Program Rewitalizacji.

Liczba zrewitalizowanych

Poprawa estetyki miasta parkow miejskich (szt.)

$rednia trzyletnia liczby
Kierunek dziatania 3.5.: mieszkari oddanych do

Rozwdéj mieszkalnictwa,
w tym mieszkalnictwa Poprawa dostepnosci mieszkan

uzytkowania na 1000 ludnosci

czynszowego liczba lokali socjalnych
i spotecznego. w zasobach komunalnych
miasta [szt.]
Kierunek dziatania 3.6.: Frekvytlanqa wyborcza,. fundgqeZ stowarzyszenia i
- -\ o - , . aktywnos¢ NGO oraz poziom organizacje spoteczne na 10
Zwiekszenie swiadomosci L, . . .
satysfakcji klientéow UM Ltomza tys. mieszkancow
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72

11 106

3,4

93
(2019)
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obywatelskiej,
promowanie
i wykorzystanie
partycypacji spotecznej,

ciggte doskonalenie
komunikacji wiadz

samorzadowych

Z mieszkancami.

Kierunek dziatania 3.7.:
Rozwdj szkolnictwa
zawodowego w oparciu
o Strategie Rozwoju
Szkolnictwa Zawodowego
Miasta tomza.

Kierunek dziatania 3.8.:
Stworzenie warunkow do
utrzymania w tomzy
miodych, wyksztatconych
mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazniki rynku pracy wsréd
absolwentow szkot
zawodowych

Wskazniki szkolnictwa

liczba os. biorgcych udziat w
konsultacjach spotecznych
[0s.]

kwota budzetu obywatelskiego
(1]

liczba oséb bioragcych udziat
w gtosowaniu nad projektami
do budzetu obywatelskiego
[0s.]

liczba absolwentow szkot
$rednich zawodowych? [os.]

liczba nowoutworzonych

kierunkow ksztatcenia w
$rednich szkotach
zawodowych [szt.]

iloS¢ stazy/praktyk
zawodowych zorganizowanych
przez
Powiatowy Urzad Pracy w
tomzy dla mieszkancow
miasta [szt.]

liczba studentéw [os.]

3 Zasadnicze szkoty zawodowe, szkoty branzowe | stopnia i szkoty przysposabiajgce do pracy zawodowej specjalne razem.
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PRZESTRZENNY WYMIAR
POLITYKI ROZWOJU



Struktura przestrzenna obszaru miasta to system powigzanych ze sobg réznych elementéw zagospodarowania
petnigcych okreslone funkcje, ktére tacznie, rowniez z elementami i obszarami sgsiadujgcymi z miastem, tworza
catosc¢ funkcjonalno-przestrzennga. Elementami tej struktury sg zaréwno poszczegdlne czesci tego obszaru, ktore
tworzg ztozone systemy (np. dzielnice mieszkalne, wezty i korytarze ekologiczne, rolnicze tereny otwarte), tereny
rdéznigce sie miedzy sobg przeznaczeniem, uzytkowaniem i funkcja, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe,
elektroenergetyczne), ktére umozliwiajg kontakty ipowigzania (wewnetrzne i zewnetrzne) pomiedzy
poszczegdlnymi czesciami miasta i regionu. Gtdwnym celem ksztattowanego modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej obszaru miasta jest stworzenie warunkéw do racjonalnego organizowania przestrzeni
i egzekwowania tadu przestrzennego dla realizacji dziatan bedacych odpowiedzig na wyzwania rozwojowe Miasta
tomza. Ma on réwniez wyeliminowaé lub minimalizowa¢ konflikty przestrzenne powstajgce migdzy funkcjami
spoteczno-gospodarczymi i poszczegdlnymi podmiotami gospodarczymi na tle wykorzystywania ograniczonej
przestrzenii jej zasobow.

Model uwzgledniajac regionalng polityke rozwoju okreslong w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
(SRWP) organizuje warunki przestrzenne dla alokacji funkcji spoteczno-gospodarczych iposzczegdlnych
inwestycji przyczyniajgcych sie do realizacji dziatan w ramach poszczegdlnych Obszarédw Strategicznej
Interwencji, zarowno krajowych, jak i regionalnych. SRWP delimitujac te obszary, okreslita ich priorytety
rozwojowe, tj.:

= odbudowa bazy gospodarczej miast S$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
wzmochienie ich roli jako centrow aktywnosci spotecznej i gospodarczej, a w odniesieniu do tomzy
przede wszystkim wzmacnianie dalszego rozwoju ustug spotecznych, stymulowanie rozwoju
gospodarczego i dostepnosci do szkolnictwa wyzszego,

= wspieranie ustug publicznych, dostepnosci transportowej, dziatan z zakresu gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony srodowiska w subregionalnych osrodkach wzrostu,

= wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci powigzanej z dostosowywaniem kompetencji
mieszkancow oraz z ich aktywizacjg oraz inwestycje w infrastrukture dostepowa (wysokoprzepustowe
sieci teleinformatyczne, drogi, linie kolejowe) w miastach powiatowych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta uwzglednia zasade ciggtosci realizacji polityk
spoteczno-gospodarczych i przestrzennej oraz stan zagospodarowania. Stanowi on docelowy schemat obrazujgcy
sposéb funkcjonowania obszaru miasta i przestrzenne odniesienie dla polityk rozwojowych. Na strukture
funkcjonalno-przestrzenng obszaru sktadajg sie elementy, ktére w zaleznosci od ich fizjonomii, stanowig
niezaleznie funkcjonujace uktady i struktury lub budujgce strefy funkcjonalne bedace obszarami o zblizonych
badz powigzanych funkcjach i kierunkach rozwoju, uksztattowane w wyniku historycznego rozwoju miasta
i dziatalnosci cztowieka. Dla tych wyodrebnionych uktaddéw, struktur i stref zaktada sie zréznicowane kierunki
i dziatania w ramach polityk rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Miasta tomza wyrdznia sie:
1) strefy wzmacniania i rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych, w tym:

= strefa Srédmiejska — obejmuje Stare Miasto oraz tereny bezposrednio z nim sgsiadujgce i charakteryzuje
sie najwyzszym potencjatem kulturowym, spotecznym i estetycznym. Jest to strefa wielofunkcyjna, na
ktorg sktadajg sie tereny zabudowy: historycznej miasta, ustug publicznych, mieszkaniowej jedno-
i wielorodzinnej. Strefa srédmiejska stanowi gtowny osrodek ustugowy o znaczeniu ponadlokalnym, dla
ktorego zaktada sie dalszg aktywizacje poprzez m. in.: (1) lokalizacje i rozwdj ustug centrotwérczych, (2)
wspomaganie procesow dyfuzji aktywnosci spoteczno-gospodarczej na terenie MOF, (3) podnoszenie
jakosci i estetyki przestrzeni publicznych, (4) kontynuacje i uzupetnianie zabudowy gtéwnie o funkcjach
ustugowych i mieszkaniowych, (5) realizacje dziatan stuzgcych utrwalaniu tozsamosci kulturowe;j,
kreowaniu wizerunku obszaru oraz wykorzystaniu dziedzictwa materialnego i niematerialnego
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w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym przede wszystkim turystyki, przy jednoczesnej ochronie
istniejgcej struktury przestrzennej;

strefy zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej — zlokalizowane s3 w potudniowo-wschodniej
i zachodniej czesci miasta. Strefa potozona na potudnie od srédmiescia obejmuje dzielnice powstate
w latach 70-tych i nadal rozwijajgce sie, z rezerwg terenu (lecz o ograniczonej chtonnosci) pod rozwaéj
funkcji gtéwnej, zlokalizowanej w potudniowym krancu strefy. Zlokalizowane sg tu ustugi o znaczeniu
zarowno lokalnym, jak i ponadlokalnym (ustugi medyczne, handlu, podstawowej obstugi mieszkancéw).
Jest to obszar o najwyzszej, w skali miasta, gestosci zaludnienia i najintensywniejszym zainwestowaniu,
w ktérym zatozono realizacje dziatan wykorzystujgcych nowe rozwigzania techniczne w celu humanizacji
i rehabilitacji zabudowy i przestrzeni miejskiej poprawiajacych jej atrakcyjnosé¢ oraz jakosé zycia
mieszkancéw. Strefa zlokalizowana w zachodniej czesci miasta jest obszarem intensywnych proceséw
urbanizacyjnych o mniejszej jednak intensywnosci zabudowy w porédwnaniu do strefy potozonej
w potudniowo-wschodniej czesci miasta. W strefach tych zaktada sie (1) rozwdj funkcji ustugowych
stuzacych podstawowe] obstudze mieszkancéw oraz (2) rozwdj infrastruktury spotecznej, technicznej
i komunikacyjnej o charakterze lokalnym;

strefy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej — zlokalizowane w $srodkowo-zachodniej, sSrodkowo-
wschodniej, potudniowej i potudniowo-zachodniej czesci miasta i stanowig najwiekszy pod wzgledem
powierzchni obszar mieszkaniowy miasta o znaczagcym potencjale spoteczno-demograficznym.
Obejmuja tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z roznych okresdw i o réznej intensywnosci
zagospodarowania. Najmniejszymi wskaznikami intensywnosci zagospodarowania charakteryzujg sie
strefy lub fragmenty stref potozone na obrzezach miasta. Struktura funkcjonalna tych stref uzupetniona
jest funkcjami ustugowymi (w tym ustugami publicznymi — gtéwnie w najwiekszej obszarowo srodkowo-
zachodniej strefie) i terenami zieleni miejskiej. W strefach tych zaktada sie realizacje dziatarh majgcych
na celu (1) wzmocnienie funkcji ustugowej, (2) uzupetnianie irozwdj infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej, w tym powigzan z innymi obszarami miasta, (3) wyposazenie w urzgdzenia
infrastruktury spotecznej, (4) podnoszenie standardow i estetyki zabudowy. Dziatania te powinny
uwzglednia¢ ograniczenia wynikajace z uwarunkowan fizjograficznych;

strefa ustugowa — zlokalizowana w $rodkowej czesci miasta i sgsiadujgca ze strefami zabudowy
mieszkaniowej (jedno- i wielorodzinnej) i strefg srodmiejska o dobrej dostepnosci wewnetrznej
i zewnetrznej. W strefie zlokalizowane sg ustugi rangi lokalnej i ponadlokalnej, w tym: ustugi publiczne,
obstugi transportu i komunikacji (zintegrowane centrum komunikacyjne), edukacji (kampus uczelni
wyzszych), handlu (wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych). Uzupetnienie funkcji ustugowej
stanowi funkcja produkcyjno-magazynowa. W strefie zaktada sie realizacje dziatan sprzyjajacych (1)
wzmocnieniu funkcji ustugowej, (2) podniesieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej, (3) wspomaganie
procesow dyfuzji aktywnosci spoteczno-gospodarczej na terenie MOF;

strefa przemystowa — potozona jest w zachodniej czesci miasta i charakteryzuje sie bardzo dobra
dostepnoscig, zardwno wewnetrzng, jak i zewnetrzna. Strefa stanowi najwiekszy obszar inwestycyjny
tomzy ukierunkowany na rozwoju zabudowy sktadowej, przemystowej, produkcyjnej i ustugowej (wraz
z wielkopowierzchniowymi obiektami handlowymi) o wysokiej intensywnos$ci zagospodarowania
terenu. W strefie zaktada sie realizacje dziatan ukierunkowanych na (1) rozwdj i uzupetnianie
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, (2) podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, (3) utworzenie
i rozwoj centrum logistycznego, (4) wsparcie i rozwdj klastrow gospodarczych oraz (5) wspomaganie
procesow dyfuzji aktywnosci spoteczno-gospodarczej na terenie MOF;

2) strefy o funkcji przyrodniczej i ochronnej stanowigce System Przyrodniczy Miasta, na ktore sktadajg sie:

strefa doliny Narwi — obejmuje tereny potozone w pdtnocnej czesci miasta wraz z obszarem
obejmujgcym stadion i Bulwary Nadnarwianskie i stanowi fragment korytarza ekologicznego rangi
krajowej, w granicach ktérego wystepujg formy ochrony przyrody (Obszar Chronionego Krajobrazu
Réwnina Kurpiowska i Dolina Dolnej Narwi, tomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi, obszary Natura
2000 — Dolina Dolnej Narwi i Ostoja Narwianska). Sg to tereny o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, predestynowane do rozwoju funkcji sportowych, turystycznych i rekreacyjnych,
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w zwigzku z czym zaktada sie realizacje dziatan ukierunkowanych na rozbudowe infrastruktury stuzacej
wykorzystaniu waloréw strefy;

» strefa doliny tomizyczki — obejmuje tereny jednego z gtéwnych elementéw przyrodniczych
zlokalizowanych w zwartej strukturze miasta stanowigce naturalng granice przestrzenng miedzy strefg
przemystowaq a terenami o mniej ucigzliwym uzytkowaniu. W duzej mierze granice tej strefy delimitujg
obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig. Strefa petni role dla gospodarki wodno-$ciekowej miasta
oraz lokalnego korytarza ekologicznego zapewniajacego powigzanie obszaru miasta z terenami
otwartymi gmin sgsiednich;

= strefy terendéw otwartych — obejmuja obszary potozone na wschodnich, potudniowych i zachodnich
kraficach miasta stanowigce rolniczg przestrzen produkcyjng oraz kompleksy zielni nieurzadzonej.
Stanowig strefe przejsciowg miedzy obszarami intensywnej urbanizacji miejskiej i ekstensywnej
zabudowy obszaréw wiejskich gminy tomza. Uwarunkowania przyrodnicze, infrastrukturalne,
fizjograficzne predestynujg te obszary do maksymalnego ograniczenia zainwestowania;

= elementy systemu zieleni miejskiej — system zieleni miejskiej obejmuje parki, zieleri urzagdzong (ogrody,
zielence, zielen towarzyszacej zabudowie), tereny cmentarzy i ogrodéw dziatkowych. Poszczegéline
elementy systemu zieleni w miescie powinny sktadac sie w jeden funkcjonalny system wymagajacy
zapewnienia i utrzymania droznosci powigzan pomiedzy tymi elementami.

3) elementy infrastrukturalne ksztattujgce sie¢ powigzan wewnetrznych i zewnetrznych, w tym:

= linie kolejowe (istniejgce i planowane) — petnig role tranzytowg i realizujg powigzania zewnetrzne
miasta,

= drogi krajowe i wojewddzkie — stanowigce gtdwny szkielet sieci transportowej, realizujgce powigzania
zewnetrzne miasta i petnigce jednoczesnie funkcje wewnatrz miejskich powigzan stref o funkcjach
spoteczno-gospodarczych,

* drogi powiatowe —realizujgce gtdwnie powigzania wewnetrzne, a takze bliskie powigzania zewnetrzne,
uzupetniajace sie¢ drog krajowych i wojewddzkich,

* drogi gminne —realizujgce wewnetrzne powigzania transportowe, w odniesieniu do ktérych zaktada sie
ich dalszy rozwdj w wymiarze jakosciowym i ilosciowym,

= elementy systemu energetycznego — linie elektroenergetyczne NN i WN wraz ze stacjami
transformatorowymi/GPZ oraz gazociggi wysokiego cisnienia wraz ze stacjami redukcyjnymi, decydujgce
o bezpieczenstwie energetycznym miasta,

= elementy systemu wodno-kanalizacyjnego z ujeciami wody,

w odniesieniu do ktorych zaktada sie realizacje dziatann majgcych na celu ich rozwdj jakosciowy i iloSciowy.
W odniesieniu do infrastruktury transportowej, rozwdj ukierunkowany bedzie na minimalizowanie barier
i ograniczen rozwoju w funkcjonowaniu ukfadéw przestrzennych, ksztattowanie spdjnego systemu
zewnetrznych i wewnetrznych powigzan transportowych oraz integracje poszczegdlnych elementdw systemu
transportowego i podwyzszenie parametréw eksploatacyjnych. Istotnym aspektem realizacji dziatan bedzie
réwniez poprawa dostepnosci komunikacyjnej i mobilnosci mieszkarncédw, zapewnienie sprawnosci powigzan
komunikacyjnych, minimalizowanie zagrozenia bezpieczenstwa publicznego oraz kolizji z elementami sieci
ekologicznej.
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Rysunek 4 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta tomza
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Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta jest okreslenie wzajemnych relacji
pomiedzy poszczegdlnymi elementami tej struktury i miedzy tymi elementami a obszarem jako catoscig oraz
ksztattowanie tych relacji w sposéb zréwnowazony. Okreslenie i zdelimitowanie elementdéw sktadajgcych sie na
strukture miasta stuzy rowniez okresleniu pozadanych kierunkéw rozwoju i funkcjonowania poszczegdlnych jej
elementéw. Wtasciwemu ksztattowaniu i harmonizowaniu struktury w odniesieniu do relacji zaréwno pomiedzy
elementami tkanki miejskiej, jak i wewnatrz tych elementdw, stuzg wytyczne dla lokalnej polityki przestrzennej,
tj. przestrzenne warunki realizacji polityki rozwoju miasta. Majac na uwadze elementy i strefy konstytuujgce
strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta, okresla sie ponizsze ustalenia i rekomendacje do lokalnej polityki
przestrzennej:

e w odniesieniu do strefy srddmiejskiej

W ramach wzmacniania rangi osrodka (zwigzana z rolg w obstudze regionu) i wielofunkcyjnosci strefy zwigzane
z wykorzystaniem potencjatow, kulturowego dziedzictwa materialnego i niematerialnego rekomenduje sie:

1) uwzglednianie przestrzeni publicznych jako organicznej czesci strefy, stanowigcych podstawowy
element integrujgcy uktady urbanistyczne i decydujace o jej atrakcyjnosci;

2) zapewnienie ochrony ogdlnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni publicznych
(zielencow, parkéw, placéw zabaw, terendw sportowo-rekreacyjnych itp.) przy zachowaniu
historycznych zatozen;

3) lokalizowanie funkcji ustugowych w sposdb niekolizyjny z historycznymi i kulturowymi zasobami
obszaru, zapewniajacy podstawy utrzymania dobrego stanu technicznego zabudowy
i zagospodarowania oraz atrakcyjnos¢ turystyczna;

4) przeznaczanie, w procesie rewitalizacji i restrukturyzacji funkcjonalnej obiektéw na ustugi
ogdlnodostepne stuzgce celom publicznym oraz uzupetnianie bazy infrastruktury spotecznej;

5) zachowanie historycznych zatozen, uktadéw urbanistycznych, przestrzeni publicznych i dziedzictwa
kulturowego z jego wykorzystaniem w rozwoju turystyki;

6) harmonizowanie ukfadu osadniczego z systemem przyrodniczym miasta poprzez zachowanie
i wzbogacanie terendw zieleni miejskiej przy uwzglednieniu powigzan przestrzennych elementéow
weztowych systemu (zielerncow, parkdow, cmentarza);

7) harmonizowanie funkcjonowania zasobow dziedzictwa kulturowego z zasobami $rodowiska
przyrodniczego w rozwoju turystyki i rekreacji;

8) uwazglednianie priorytetu komunikacji zbiorowej, pieszej i rowerowe] z ograniczaniem samochodowe;j
indywidualnej w rozwoju systemow transportowych;

9) uwzglednianie w ksztattowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez zwiekszenie
retencyjnosci wod opadowych, zwiekszaniu udziatu terenéw zielonych w powierzchni ogdlnej terenéw
zurbanizowanych;

e w odniesieniu do stref zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej

W zakresie krystalizowania struktury osadniczej, podnoszenia atrakcyjnosci i jakosci zamieszkania oraz
efektywnego wykorzystywania terendéw przeznaczonych pod zabudowe minimalizujgcego ekspansje zabudowy
na tereny otwarte rekomenduje sie:
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5)

6)

9)

uwzglednianie przestrzeni publicznych jako organicznej czesci strefy, stanowigcych podstawowy
element integrujgcy uktady urbanistyczne i decydujace o jej atrakcyjnosci;

ksztattowanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych umozliwiajagcych osigganie wysokich standardéw
zagospodarowania;

restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania na terenach perspektywicznych w sposdb
zapobiegajacy powstawaniu Srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z przebiegiem linii
elektroenergetycznych WN, tranzytowych tras komunikacyjnych (drog krajowych, wojewddzkich) oraz
bezposrednim sgsiedztwem terendw zabudowy przemystowej poprzez m.in.: strefowanie
zagospodarowania na styku z istniejgcymi funkcjami przemystowymi i zabudowg uciagzliwg, tworzenie
pasow ochronnych, w tym zieleni izolacyjnej;

harmonizowanie uktadu osadniczego z systemem przyrodniczym miasta poprzez zachowanie
i wzbogacanie terendw zieleni miejskiej przy uwzglednieniu powigzan przestrzennych elementéw
weztowych systemu (zielencéw, parkéw, cmentarzy);

uwzglednianie w ksztattowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez zwiekszenie
retencyjnosci wod opadowych, zwiekszaniu udziatu terenéw zielonych w powierzchni ogdlnej terendéw
zurbanizowanych;

uzupetnianie jednolitych funkcjonalnie kwartatow niekolizyjnymi funkcjami uzupetniajgcymi,
z dazeniem do wyksztatcania uktadu wielofunkcyjnych struktur, o skali wyznaczanej zasiegiem dojscia
pieszego;

planowanie rozwoju terendw perspektywicznych z uwzglednieniem ochrony ogdlnodostepnych miejsc
i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielencéw, parkéow, placéw zabaw, terendw
sportowo-rekreacyjnych itp.);

uzupetnienie uzbrojenia perspektywicznych terenéw rozwojowych w sieci infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej;

uwzglednianie priorytetu komunikacji zbiorowej, pieszej i rowerowej z ograniczaniem samochodowej
indywidualnej w rozwoju systemow transportowych;

w odniesieniu do stref zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej

W zakresie krystalizowania struktury osadniczej, podnoszenia atrakcyjnosci i jakosSci zamieszkania oraz
efektywnego wykorzystywania terendéw przeznaczonych pod zabudowe minimalizujgcego ekspansje zabudowy
na tereny otwarte rekomenduje sie:

1)

2)

uzupetnianie jednolitych funkcjonalnie kwartatéw niekolizyjnymi funkcjami ustugowymi, z dgzeniem do
wyksztatcania uktadu struktur wielofunkcyjnych, o skali wyznaczanej zasiegiem dojscia pieszego;

planowanie terenéw mieszkaniowych z zapewnieniem ochrony ogdlnodostepnych miejsc i mozliwosci
tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielencéw, parkéw, placow zabaw, pasazy handlowych,
terendw sportowo-rekreacyjnych itp.), ktére nalezy traktowaé jako organiczne czesci terendéw
zabudowy, stanowigce podstawowy element integrujgcy uktady urbanistyczne;

restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania na terenach perspektywicznych w sposdb
zapobiegajgcy powstawaniu Srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z przebiegiem linii
elektroenergetycznych WN, tranzytowych tras komunikacyjnych (drég krajowych, wojewddzkich) oraz
bezposrednim sgsiedztwem terendw zabudowy przemystowej poprzez m.in.: strefowanie
zagospodarowania na styku z istniejgcym zagospodarowaniem generujgcym uciazliwosci, tworzenie
paséw ochronnych, w tym zieleni izolacyjnej;
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4)

ograniczenie rozprzestrzeniania sie zabudowy i wkraczania jej w strefe doliny tomzyczki;

uzupetnienie uzbrojenia perspektywicznych terenéw rozwojowych w sieci infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej z uwzglednieniem komunikacji rowerowej w rozwoju systemow transportowych;

uwzglednianie w ksztattowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez zwiekszenie
retencyjnosci wod opadowych, zwiekszaniu udziatu terenéw zielonych w powierzchni ogdlnej terenéw
zurbanizowanych;

w odniesieniu do strefy ustugowej

W zakresie rozwoju i wzmocnienia rangi osrodka w obstudze regionu rekomenduje sie:

1)

restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania w sposob zapobiegajacy powstawaniu
srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z bezposrednim sgsiedztwem terendéw zabudowy
mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej poprzez m.in.: strefowanie zagospodarowania na styku
z istniejgcymi funkcjami chronionymi akustycznie, tworzenie paséw ochronnych, w tym zieleni
izolacyjnej, organizacje obstugi komunikacyjnej w sposéb ograniczajacy potencjalng ucigzliwos¢ (w tym
zaktécenia w ptynnosci ruchu, hatas, zanieczyszczenie powietrza);

ograniczenie wkraczania zabudowy jej w strefe doliny tomzyczki;

ksztattowanie atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych dla lokalizacji wielofunkcyjnych centréw
ustugowych z uwzglednieniem lokalizacji ogélnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia przestrzeni
publicznych (zielencéw, placow zabaw, pasazy handlowych, terenéw sportowo-rekreacyjnych itp.);

ograniczenie mozliwosci lokalizacji terenéw zabudowy przemystowej i przeznaczanie w procesie
rewitalizacji i restrukturyzacji funkcjonalnej obiektow na ustugi ogdlnodostepne stuzgce celom
publicznym oraz uzupetnianie bazy infrastruktury spotecznej;

ksztattowanie atrakcyjnych terendw dla rozwoju ustug nauki i oswiaty wokét istniejgcych obiektéw szkot
wyzszych w formie campusu uniwersyteckiego;

poprawe dostepnosci komunikacyjnej strefy oraz miasta poprzez uwzglednienie alternatywnej trasy
planowanej linii kolejowe] realizowanej w ramach inwestycji CPK, lokalizacji intermodalnego wezta
integrujgcego poszczegdlne gatezie transportu oraz budowe potaczen drogowych wewngtrz strefy
w powigzaniu z sgsiednimi strefami;

w odniesieniu do strefy przemystowej

W ramach ksztattowania struktur przestrzennych stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci oraz wzmocnieniu
rangi i rozwojowi funkcjonalnemu osrodka rekomenduje sie:

1)

2)

restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania w sposdb zapobiegajgcy powstawaniu
srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z bezposrednim sgsiedztwem terendéw zabudowy
mieszkaniowe] jedno- i wielorodzinnej poprzez m.in.: strefowanie zagospodarowania na styku
z istniejgcymi funkcjami chronionymi akustycznie, tworzenie paséw ochronnych, w tym zieleni
izolacyjnej, organizacje obstugi komunikacyjnej w sposéb ograniczajacy potencjalng ucigzliwos¢ (w tym
zaktécenia w ptynnosci ruchu, hatas, zanieczyszczenie powietrza);

koncentrowanie ucigzliwej lub wysokospecjalistycznej aktywnosci gospodarczej
w wyodrebnionych strefach umozliwiajgcych ksztattowanie powigzan pomiedzy sferg produkcyjng
a bazg badawczo-rozwojowg, z dgzeniem do réwnowazenia rozmieszczenia miejsc pracy w strukturze
miasta;
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poprawe dostepnosci komunikacyjnej strefy oraz miasta poprzez uwzglednienie alternatywnych tras
planowanej linii kolejowej realizowanej w ramach inwestycji CPK, lokalizacji intermodalnego wezta
integrujgcego poszczegdlne gatezie transportu, utworzenie i rozwéj centrum logistycznego oraz budowe
potaczen drogowych wewnatrz strefy w powigzaniu z sgsiednimi strefami;

ograniczenie wkraczania zabudowy jej w strefe doliny tomzyczki;

rewitalizacja i rewaloryzacja terenéw zdegradowanych na cele funkcji ustugowych zwigzanych
zrozwojem przedsiebiorczosci w postaci parku technologiczno-przemystowego oraz strefy
ekonomicznej dla rozwoju funkcji ustugowych i produkcyjnych;

ksztattowanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych, kompleksowo uzbrojonych w urzadzenia
infrastruktury technicznej;

rozwdj infrastruktury badawczo-rozwojowej integrujacej nauke ze sferg gospodarcza jako bazy dla
stworzenie zaplecza w postaci strefy ekonomicznej dla rozwoju funkcji ustugowych i produkcyjnych;

w odniesieniu do strefy doliny Narwi

Witasciwe funkcjonowanie struktur przyrodniczych uwzgledniajgce ich integracje i harmonizacje z obszarami
rozwoju spoteczno-gospodarczego i infrastrukturg wymaga:

1)

zapewnienia odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej migracje zwierzat (np. mosty ekologiczne,
przepusty, estakady itp.) w przypadku koniecznosci sytuowania nasypdw ziemnych poprzecznie do osi
korytarza;

petnej kontroli i ograniczenia proceséw urbanizacyjnych w granicach strefy, przede wszystkim
w obszarach zagrozenia powodziowego i w strefie krawedziowe] doliny zagrozonej osuwaniem sie mas
ziemnych;

utrzymywania przestrzeni wolnej od zabudowy w ciggu krajowego korytarza ekologicznego;

ochrony i wzbogacania waloréw srodowiskowych terendéw potozonych w granicach form ochrony
przyrody oraz zwiekszanie ciggtosci leSnych korytarzy ekologicznych poprzez zalesienia;

restytucji uzytkow zielonych kosztem gruntéw ornych;

zrownowazonego wykorzystania walorow srodowiska przyrodniczego i kulturowego do rozwoju funkcji
rekreacyjnych i wypoczynkowych w tym realizacji matej architektury, infrastruktury turystycznej
i wypoczynkowej oraz ciggdw pieszo-rowerowych jako elementu kompleksowego systemu powigzan
komunikacyjnych miasta;

w odniesieniu do strefy doliny tomzyczki

Witasciwe funkcjonowanie struktur przyrodniczych uwzgledniajgce ich integracje i harmonizacje z obszarami
rozwoju spoteczno-gospodarczego i infrastrukturag wymaga:

1)

zapewnienia odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej migracje zwierzat w sytuacji wystepowania
kolizji z elementami infrastruktury drogowej lub kolejowej oraz sytuowania nasypéw ziemnych
poprzecznie do osi korytarza;

petnej kontroli i ograniczenia proceséw urbanizacyjnych w granicach strefy, poprzez objecie strefy
ochrong planistyczng na podstawie ustalern miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego;

restytucji uzytkow zielonych kosztem gruntéw ornych;
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zrownowazonego wykorzystania walorow srodowiska przyrodniczego i kulturowego do rozwoju funkcji
rekreacyjnych i wypoczynkowych w tym realizacji matej architektury, infrastruktury turystycznej
i wypoczynkowej oraz ciggdw pieszo-rowerowych jako elementu kompleksowego systemu powigzan
komunikacyjnych miasta;

w odniesieniu do stref terendw otwartych

W zakresie ksztattowania rolnych terenéw otwartych wyodrebnionych w ramach systemu przyrodniczego miasta
rekomenduje sie:

1)

uwzglednienie kontroli i ograniczenia proceséw urbanizacyjnych w granicach stref, poprzez objecie ich
ochrong planistyczng na podstawie ustalen miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego;

zrownowazone wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego i kulturowego do rozwoju funkcji
rekreacyjnych i wypoczynkowych w tym realizacji matej architektury, infrastruktury turystycznej
i wypoczynkowej oraz ciggdw pieszo-rowerowych jako elementu kompleksowego systemu powigzan
komunikacyjnych miasta;

utrzymanie funkcji rolniczej strefy oraz rozwdj gospodarki rolnej i branz towarzyszacych
ukierunkowanych na obstuge zywicielskg miasta;

w odniesieniu do systemu zieleni miejskiej

W zakresie ksztattowania drobno przestrzennych elementéw systemu przyrodniczego miasta rekomenduje sie:

1)

utrzymanie istniejgcych i ksztattowanie nowych powigzan elementéw weztowych (ogrody, zielence,
zielen towarzyszaca zabudowie, tereny cmentarzy, ogrody dziatkowe) zlokalizowanych gtéwnie na
terenach zainwestowanych i przeznaczonych do zagospodarowania z terenami otwartymi potozonymi
zaréwno w granicach, jak i poza granicami miasta;

utrzymanie i wzbogacanie drzewostanu, roslinnosci i wyposazenia parkéw i zielericow,

wzbogacanie funkcjonalne terendw zieleni urzadzonej uwzgledniajgce realizacje matej infrastruktury,
urzadzen sportu i rekreacji, infrastruktury turystycznej i wypoczynkowej oraz ciggdw pieszo-
rowerowych uwzgledniajgce walory sSrodowiska przyrodniczego i kulturowego;

realizacje nowych zatozen parkowych i systemoéw zieleni urzgdzonej na obszarach wskazanych pod
zabudowe lub zagospodarowanie oraz juz zainwestowanych;

w odniesieniu do systemow infrastrukturalnych

W zakresie ksztattowania spdjnego systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan transportowych oraz
integracji jego poszczegdlnych elementéw rekomenduje sie:

1)

rozw@j ilosciowy i jakosciowy systemu komunikacyjnych powigzan wewnetrznych majacy na celu
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez m.in.: przebudowe niebezpiecznych skrzyzowan,
oddzielenie ruchu pieszego i rowerowego od samochodowego, rozwdj ITS usprawniajgcych zarzadzanie
ruchem i transportem zbiorowym;

uzupetnianie docelowego uktadu drogowych powigzan wewnetrznych w terenach perspektywicznych
rozwoju zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej, zgodnie z zatozeniami okreslonymi
w docelowym uktadzie komunikacyjnym miasta;

rozwdj  systemu  transportu  zbiorowego  uwzgledniajgcego  realizacje  zintegrowanego
miedzygateziowego wezta przesiadkowego (wariantowe lokalizacje wezta, zalezne od realizacji
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inwestycji towarzyszgcej CPK) zwigzanego z reaktywacjg ruchu pasazerskiego na linii kolejowej nr 49 lub
realizacjg nowej linii kolejowej nr 29 (w wariantowych przebiegach, jako inwestycje towarzyszace CPK);

zwiekszanie konkurencyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez realizacje dziatart uwzgledniajacych m. in.:
modernizacje taboru (w tym dostosowywanie do norm ochrony srodowiska), modernizacje
i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury komunikacji zbiorowej, nadanie priorytetu komunikacji
autobusowej w ruchu ulicznym, dostosowanie ulic do prowadzenia ruchu autobusowego;

rozwaj infrastruktury sciezek rowerowych oraz miejsc obstugi rowerzystéow w oparciu o kompleksowy
program rozwoju sciezek rowerowych;

W zakresie ksztattowania systemoéw infrastruktury technicznej rekomenduje sig:

1)

rozwdj jakosciowy i ilosciowy systemu zbiorowego zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekow
z uwzglednieniem zasady réwnolegtej realizacji sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej na terenach
zabudowanych oraz perspektywicznego rozwoju zabudowy;

rozwdj systemu kanalizacji sanitarnej rozbudowe systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej na
terenach zainwestowanych, w tym w granicach aglomeracji sciekowej tomza;

uwzglednianie w ksztattowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez zwiekszenie
retencyjnosci wod opadowych;

modernizacje sieci cieptowniczych przesytowych i weztédw cieplnych;

realizacje programéw majacych na celu modernizacje indywidualnych Zzrédet ciepta z zaleceniem
eliminacji ucigzliwych palenisk weglowych i stosowanie do celdw grzewczych i bytowych gazu ziemnego
oraz pozyskiwanie ciepta ze zrodet odnawialnych.
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Rozwdj spoteczno-gospodarczy odbywa sie w przestrzeni, ktéra stanowi jego istotne uwarunkowanie majace
wptyw na dostepnos¢ materialnych i niematerialnych czynnikéw rozwoju, a ktére sktadajg sie na kapitat
terytorialny obszaru. Kapitat ten budowany jest przez elementy stanowigce o potencjale konkurencyjnym danego
terytorium, do ktérych mozna zaliczy¢ m. in.: zasoby srodowiska, dobra publiczne, dobra prywatne, kapitat ludzki,
kapitat spoteczny, kapitat relacyjny, zasoby organizacyjne. Jednoczesnie, czynniki rozwoju mogg tworzy¢ zaréwno
okreslone zasoby, jak i stanowi¢ pewne ograniczenia rozwoju. W zwigzku z tym, programujac polityke rozwoju
ukierunkowuje sie j3 na wykorzystanie i wzmocnienie elementéw/czynnikéw zasobowych, jak i minimalizacje
negatywnych skutkéw ograniczen rozwojowych.

W obszarze miasta okreslono réwniez OSl lokalne, ktorego granice odpowiadajg granicom obszardw rewitalizacji
zdelimitowanych w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta tomza na lata 2017 — 2023, ktdry zostat przyjety
Uchwatg Nr 94/1X/19 Rady Miejskiej tomzy z dnia 29 maja 2019 r. Obszar rewitalizacji w tomzy obejmuje 5

osiedli:nr4,5,7,9i 15%. Osiedla nr 4,5, 7i15 stanowig zwarty obszar wokét centrum miasta tworzac podobszar

| rewitalizacji.

= Osiedle nr 4 obejmuje ulice: Feliksa Bernatowicza, Dtuga, Dworna - od ul. Gietczynskiej do Al. Legiondw,
Farna, Jatkowa, Kanalna, Kolegialna, Krotka, 3 Maja, Nadnarwiariska, Nowogrodzka -od ul. Wiejskiej do
ul. Zygmunta Glogera, Ogrodowa, Piekna, Pl. Pocztowy, Pl. Tadeusza Kosciuszki, Pocztarska, Stacha Konwy,
Pl. Stary Rynek, Rzagdowa, Wiejska, Zamiejska potozone jest w pétnocno-wschodniej zurbanizowanej czesci
tomzy. Osiedle zamieszkiwane jest przez 4130 mieszkancéw (6,90% catej populacji tomzy). Powierzchnia
osiedla wynosi 62,26 ha, co stanowi 1,91% powierzchni catego miasta.

= Osiedle nr 5 obejmuje ulice: Dworna - od ul. Gietczynskiej do ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego, Gietczynska,
Jana z Kolna, Kapucyniska, Kaznodziejska, Krzywe Koto, Pl. Zielony, Radziecka, Rybaki, Senatorska, Szkolna,
Woziwodzka, Zatylna, Zielona, Zjazd, Zydowska. Osiedle zamieszkiwane jest przez 1616 mieszkaricéw
(2,70% catej populacji tomzy). Powierzchnia osiedla wynosi 84,02 ha, co stanowi 2,58% powierzchni catego
miasta.

= Osiedle nr 7 obejmujace ulice: Al. Legiondw - od ul. Polowej do ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego (bez
budynku przy Al. Legionéw 5), Romana Dmowskiego, Marii Sktodowskiej Curie, Polowa - od ul. Wojska
Polskiego do Al. Legionéw, Wojska Polskiego - od Pl. Tadeusza Kosciuszki do ul. Romana Dmowskiego -
numery nieparzyste i od Placu Tadeusza Kosciuszki do ul. Zygmunta Glogera -numery parzyste. Osiedle
zamieszkiwane jest przez 2365 mieszkancow (3,95% catej populacji tomzy). Powierzchnia osiedla wynosi
27,39 ha, co stanowi 0,84% powierzchni catego miasta.

= Osiedle nr 15 obejmuje ulice: Al. Legionéw - od ul. Polowej do ul. Dwornej, Budynek przy Al. Legiondw 5,
Mikotaja Kopernika, Nowa, Os. Bohateréw Monte Cassino, Pl. Papieza Jana Pawta Il, Polowa - od
Al. Legionéw do PIl. Niepodlegtosci, Pl. Niepodlegtosci, Projektowana, Sadowa, Henryka Sienkiewicza,
Gen. Wtadystawa Sikorskiego - od Al. Legionéw do Szosy Zambrowskiej, Stara, Szosa Zambrowska - od
Pl. Niepodlegtosci do ul. Gen. Witadystawa Sikorskiego, Zawadzka - od Pl. Niepodlegtosci do
ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego, Zautek Cmentarny. Osiedle zamieszkiwane jest przez 2801 mieszkancow
(4,68% catej populacji tomzy). Powierzchnia osiedla wynosi 46,61 ha, co stanowi 1,43% powierzchni catego
miasta.

tacznie podobszar zamieszkiwany jest przez 10912 oséb, co stanowi, 18,23% catej populacji tomzy i obejmuje
powierzchnie 220,28 ha (7% powierzchni catego miasta).

4 Zatgcznik do Uchwaty Nr 94/1X/19 Rady Miejskiej tomzy z dnia 29 maja 2019 r.
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= Osiedle nr 9 potozone jest w potudniowo-zachodniej zurbanizowanej czesci miasta i tworzy podobszar II.
Osiedle nr 9 obejmuje ulice: Cegielniana, Cicha, Fabryczna, Jasna, Krzywa, Kwadratowa, t3gczna,
Nowoprojektowana, Stanistawa Ogrodnika, Piaskowa, Rotmistrza Witolda Pileckiego, Poprzeczna, Al. J6zefa
Pitsudskiego - od ul. Spokojnej do Al. Legionéw, Poznanska - od ul. Wojska Polskiego do wiaduktu
kolejowego, Rzemieélnicza, Spokojna, Mariana Wojciecha Smiarowskiego, Towarowa, Wesota - od
ul. Wojska Polskiego do ul. Spokojnej, Zabia. Osiedle 9 stanowigce podobszar Il zamieszkiwane jest przez
2088 mieszkancow (3,49% catej populacji tomzy). Powierzchnia osiedla wynosi 295,60 ha, co stanowi 9,08%
powierzchni catego miasta.

Polityka rewitalizacyjna okreslona w wyzej wymienionym dokumencie ma na celu wyprowadzenie obszaru
rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz przyczynic¢ sie do odnowy oraz ozywienia podobszaréw rewitalizacji.
Postuzy¢ temu majg przedsiewziecia rewitalizacyjne skupiajace sie na priorytetach rewitalizacji, ktorymi sg
poprawa warunkéw i jakosci zycia mieszkancéw poprzez zintegrowane dziatania w sferach: spotecznej,
przestrzenno-funkcjonalnej i gospodarczej. W LPR ujeto 43 projekty, ktérych realizacja przyczyni sie w duzej
mierze do zniwelowania negatywnych zjawisk spotecznych zdiagnozowanych na obszarze rewitalizacji oraz
dodatkowo przyczyni sie do uporzgdkowania tadu przestrzennego i ozywienia gospodarczego.

Uznanie terytorialnej réznorodnosci w osigganiu ogdlnych celéw rozwojowych, tj. potrzeby rdéznicowania
sposobow osiggania tych celéw i odmiennych priorytetéw dla poszczegdlnych czesci terytorium jest przejawem
polityki opartej na podejsciu problemowym. Podstawg okreslenia wymiaru terytorialnego jest paradygmat
polityki rozwoju, okreslony w krajowych dokumentach strategicznych, m.in. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR). Model ten zaktada zmniejszanie
dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw oraz zapewnienie wiekszej spdjnosci
rozwojowej Polski przez wsparcie obszarow stabszych gospodarczo - rozwdj spotfecznie i terytorialnie
zrownowazony. Odejscie od wspierania catego kraju czy regiondw w jednolity sposdb na rzecz wiekszego
réznicowania interwencji, w zaleznos$ci od problemdw i potencjatéw poszczegdlnych obszaréw, przetozyto sie na
wyznaczenie krajowych i regionalnych obszaréw strategicznej interwencji (OSI) oraz na tworzenie instrumentow
terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych.

Miasto tomza zostato objete OSI wskazanym w SOR i KSRR, tj. miasta srednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze. Dla tego typu miast, regionalna polityka rozwoju okreslona w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030 (SRWP) programuje wsparcie o charakterze komplementarnym w stosunku do wsparcia
okreslonego w krajowych strategiach rozwoju. W odniesieniu do tego OSI za kluczowe uznano odbudowe bazy
gospodarczej miast oraz wzmocnienie ich roli jako centrow aktywnosci spotecznej i gospodarcze;j.

SRWP, obok uwzglednionych krajowych OSI, wskazuje takze OSI istotne z punktu widzenia rozwoju regionu,
w ramach ktérych miasto objete zostato dwoma 0S|, tj.: OSI Subregionalne osrodki wzrostu oraz OSI Miasta
powiatowe.

W ramach OSI Subregionalne osrodki wzrostu, regionalna polityka rozwoju przewiduje dalsze wsparcie ustug
publicznych, dostepnosci transportowe], dziatan z zakresu gospodarki niskoemisyjnej, ochrony sSrodowiska,
podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego. Wspierane bedg réwniez dziatania majgce na celu: (I) rozwijanie
potencjatu gospodarczego, (I1) poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej bazujacej na potencjale endogenicznym, (lil)
wzmacnianie rozwoju ustug spotecznych, (1V) stymulowanie rozwoju gospodarczego i dostepnosci do szkolnictwa
wyzszego.

Regionalna polityka rozwoju, w stosunku do OSI Miasta powiatowe, zaktada wsparcie tych miast w zakresie:

(n kreowania przyjaznego otoczenia i zachet dla miejscowych przedsiebiorcow do podejmowania
dziatan proinnowacyjnych,
(1) wsparcia inwestycji w infrastrukture dostepowg, tzn. wysokoprzepustowe sieci teleinformatyczne,

jak i dobrej jakosci drogi i linie kolejowe poprawiajacych dostepnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng
osrodkow powiatowych,
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() rozwoju infrastruktury zapewniajacej wysokg jakos¢ ustug publicznych swiadczonych na poziomie
powiatu.

Szczegotowe informacje dotyczace obszaru strategicznej interwencji przedstawiono w rozdziale 4.1 zatacznika
dotyczacego diagnozy.

Strategia ktadzie nacisk na zrownowazony rozwdj miasta jako jednostki zrdznicowanej pod wzgledem jej
struktury funkcjonalno-przestrzennej przy uwzglednieniu obszaréw powigzanych z nim funkcjonalnie, czyli
wyréwnywanie szans i dysproporcji w przestrzeni miasta i jego najblizszym otoczeniu. Czynniki rozwoju sg
zrdéznicowane i nierbwnomiernie roztozone w przestrzeni miasta, co stwarza warunki do aktywnosci instytucji
publicznych w tworzeniu warunkdédw do zapewnienia spojnosci spotecznej, gospodarczej, srodowiskowe;j
i przestrzennej oraz efektywnego wykorzystania zidentyfikowanych zasobow rozwojowych. Potencjaty i bariery
rozwojowe posiadajg swoje odniesienia przestrzenne, a ich identyfikacja ma istotne znaczenie dla prowadzenia
polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym. Pozwala to na ukierunkowanie interwencji publicznych nie tylko
tematycznie, ale takze w stosunku do konkretnych obszaréw. Podejscie terytorialne jest narzedziem
wzmachniania proceséw rozwojowych na terenie miasta, pozwalajgc tym samym na zwiekszenie skutecznosci
osiagniecia celow strategicznych.

Polityka rozwoju miasta, uwzgledniajgc podstawowe zasady zintegrowanego podejscia terytorialnego kfadzie
nacisk na uwarunkowane przestrzennie zasoby naturalne i instytucjonalne oraz na indywidualne preferencje
i doswiadczenia (wiedze), uwzglednia materialne i niematerialne powigzania przestrzenne, co w rezultacie
prowadzi do polityki dostosowywanej do specyfiki miasta, jego docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej
oraz roli jakie petni w regionie. Kieruje do nich wsparcie, ktore wymaga kompleksowych i dopasowanych do
lokalnego charakteru dziatan realizowanych w ramach projektéow strategicznych. Ma ono komplementarny
charakter w stosunku do wsparcia krajowych i regionalnych OSI programowanego zaréwno w SOR i KSRR, jak
i w SRWP. Przestrzenne rozmieszczenie, okreslonych w Strategii projektéw o charakterze infrastrukturalnym
przedstawia ponizsza rycina.
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Rysunek 5 Przestrzenne rozmieszczenie projektow strategicznych

«1‘: ‘E;_ STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LOMZA DO ROKU 2030
= ;,r_ Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
4 / . Przestrzenne rozmieszczenie projektéw stategicznych
} E’s’- s
\%.\ ‘}1—‘.{; t—r—&
. ,.‘. = B
. . . Rt R
Projekty strategiczne infrastrukturaine = it L =
infr. ustug administraciji 1 / =
3 / N
infr. komunalna A\ :
infr. ustug spotecznych o \, ,j ;.t
infr. ustug sportu = 2 . ¢ ‘,\

infr. sSrodowiskowa
infr. drogowa

infr. gospodarcza

|...O..O

infr. drogowa (ulice)

Zrédto: opracowanie wiasne
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SYSTEM REALIZACII



Skuteczna realizacja wyznaczonych celéw i kierunkdw dziatan dokumentu Strategii zaleze¢ bedzie od
prawidtowego ustanowienia systemu zarzadzania procesami rozwojowymi i wigczeniem w te dziatania
szerokiego grona interesariuszy wszystkich szczebli administracji publicznej oraz sektora pozarzagdowego
i gospodarczego. Poza okresleniem systemu instytucjonalnego réwnie wazne bedzie zarysowanie warunkéw
organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania, aktualizacji i ewaluacji Strategii. Ze wzgledu na dtugoterminowa
perspektywe wdrazania Strategii opisano gtéwne zatozenia systemu, a szczegétowe rozwigzania beda ustalane
wedtug potrzeb wraz z postepem prac.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030 stanowié¢ bedzie proces ciaglty, wymagajacy
monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do mozliwosci
w zakresie uzyskiwania zewnetrznych $rodkow finansowych. Uzaleznione bedzie ono takie od aktualnych
i przysztych uwarunkowan organizacyjnych oraz finansowych tworzacych jg jednostek samorzadowych.
Realizacja okreslonej w Strategii wizji rozwoju i celdow strategicznych wymaga zaangazowania i szerokiej
wspotpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi samorzadu terytorialnego, instytucjami kultury, sportu
i rekreacji, edukacji, pomocy spotecznej, podmiotami gospodarczymi, instytucjami otoczenia biznesu,
organizacjami pozarzgdowymi oraz spotecznoscia lokalng, a takze sgsiadujgcymi jednostkami samorzagdowymi.
Oparta na partnerskich relacjach wspoétpraca jest gwarantem sukcesu realizacji Strategii. Mieszkancy Miasta,
przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe s3g jednoczesnie adresatami celéw strategicznych i przypisanych im
priorytetéw dziatania, jak rowniez istotnym partnerem w ich realizacji. Dlatego obszary strategicznej interwencji
odnoszg sie do wszystkich interesariuszy, na co wskazuje ponizsza tabela.
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Tabela 5 Udziat interesariuszy we wdrazaniu poszczegélnych obszaréw strategicznej interwencji na
terenie Miasta tomza do roku 2030

OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCIJI

WYMIAR GOSPODARCZY WYMIAR PRZESTRZENNY WYMIAR SPOLECZNY

INTERESARIUSZE

organizacje pozarzgdowe

administracja publiczna

Srodowisko v _ v
mtodziez, studenci v _ v
Mieszkaricy v _ v/
Przedsiebiorcy v _ v
Inwestorzy v _ v

N

N

Zrédto: opracowanie wtasne

Dokument Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030 okresla cele strategiczne i priorytety dziatania istotne
dla rozwoju i poprawy jakosci zycia na terenie miasta. W strategii wskazane zostaty konkretne cele i priorytety
przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci w zakresie ich realizacji. Przyjecie dokumentu przez Urzad Miasta
tomza zobowigzuje do zapewnienia sSrodkéw finansowych na jej wdrazanie.

6
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Wdrazanie celéw i kierunkéw dziatan Strategii polega¢ bedzie przede wszystkim na koordynacji wspotpracy
pomiedzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:

Rada Miejska, ktéra odpowiada za:

zatwierdzenie Strategii,

= zatwierdzenie zmian Strategii,
zatwierdzenie raportow z realizacji Strategii,

*  nadzér nad postepami i efektami wdrazania poprzez zatwierdzanie rocznego raportu o stanie miasta,
ktéory zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym obejmuje podsumowanie dziatalnosci w zakresie
realizacji Strategii.

Prezydentem, ktory odpowiada za:

«  nadzér nad realizacjg celdw i kierunkdéw dziatan przyjetych w Strategii,

= zapewnienie Srodkéw finansowych na realizacje celéw i kierunkow dziatan przyjetych w Strategii
poprzez uwzglednienie ich w budzecie miasta i Wieloletniej Prognozie Finansowej, jak réwniez poprzez
pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania,

*  monitoring, ocene realizacji oraz opracowanie zmian Strategii,

= opracowywanie raportow z realizacji Strategii,

« inicjowanie procedury zmiany Strategii.

Interesariuszami wdrazania Strategii, ktérzy odpowiadajg za:

«  realizacje zadan wynikajacych ze Strategii,
= wnioskowanie o zmiany w Strategii,
= dostarczanie danych do monitorowania oraz oceny wdrazania Strategii.

Proces monitorowania Strategii prowadzony bedzie poprzez nastepujgce dziatania:
= zbieranieianalize danych ilosciowych i jakosciowych wybranych wskaznikéw, w szczegdélnosci opisanych
w rozdziale Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia,
«  przygotowanie i przedktadanie raportéw z przebiegu realizacji Strategii w ramach raportu o stanie
gminy, zgodnie z art. 28aa ustawy o samorzadzie gminnym.

Monitorowanie umozliwi biezgcg ocene realizacji zaplanowanych celdow kierunkéw dziatan Strategii i dostarczy
danych do dziatah ewaluacyjnych.

Organem nadzorujgcym wdrazanie Strategii czyni sie Prezydenta Miasta tomza.
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Tabela 6 Jednostki odpowiedzialne za wdrozenie Strategii

m ednostia OdeWiedZialna m

Nadzér Urzad Miasta tomza
Urzad Miasta tomza
Wdrazanie
Urzad Miasta tomza
Monitoring Urzad Miasta tomza

Ocena stanu

s Urzad Miasta tomza
realizacji

Aktualizacja /

nadzor

realizacja celow
strategicznych

realizacja priorytetow,
dziatan i inwestycji

Raport o stanie Miasta
tomza

Raport z realizacji Strategii

Projekt aktualizacji /

na biezgco
do 2030

na biezgco
do 2030

na biezgco
do 2030

co roku w terminie do 31
maja

co 4 lata, koncowy raport
w roku 2030

na podstawie oceny

Urzad Miasta tomza

Zmiana zmiany strategii stanu realizacji

Zrédto: opracowanie wtasne

W realizacje Strategii w sposdb posredni, we wspotpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie i koordynowanie
realizacji przedsiewzie¢, zaangazowani bedg Partnerzy zewnetrzni — partnerzy spoteczno-gospodarczy, instytucje
publiczne, organizacje pozarzagdowe, instytucje badawczo-naukowe, przedsiebiorcy, mieszkancy i inni. Wsréd
partneréw w realizacji strategii wymieni¢ nalezy takze: organy administracji szczebla regionalnego i krajowego,
sgsiadujace jednostki administracji publicznej, stuzbe zdrowia, policje, straz pozarng i innych. Partnerzy
zewnetrzni bedg partycypowac w procesie realizacji Strategii w zakresie zgodnym z celami i priorytetami swojej
dziatalnosci. Proces wdrazania Strategii w znacznym stopniu uwzglednia zagadnienie partycypacji spotecznej,
rozumiane] jako czynne wiaczanie spotecznosci lokalnych w jej realizacje. Witgczenie w proces opracowania
strategii mieszkancéw, przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych i innych miato réwniez istotne znaczenie
majgce na celu dostosowanie dokumentu Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030 do ich potrzeb oraz
lokalnych realiow.

Zasady opracowania i wdrazania Strategii to:
v
v
v
v
v

+ transparentnosé, uczciwo$é, odpowiedzialno$é i zaangazowanie.

rownosc¢ Partnerow,

wielopoziomowe zarzadzanie,

okreslony system wspédtpracy i podziat kompetenc;ji,
przejrzyste zasady komunikacji,

partycypacja spoteczna,

Spéjnos¢ celéw zapisanych w Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030 zcelami okreslonymi
w strategicznych dokumentach o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma istotne znaczenie, poniewaz
pozwoli korzysta¢ z efektéw synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu irealizacji zamierzen
w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci celéw zweryfikowano nastepujace dokumenty:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku z perspektywa do 2030 roku (SOR), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), Projekt Krajowego Planu Odbudowy (Projekt KPQ), Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP). Cele strategiczne okreSlone w Strategii sg spdjne z podstawowymi
dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu krajowym, regionalnym, jaki i ponadlokalnym.
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Tabela 7 Spdjnos¢ celow Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030 zcelami okreslonymi
w strategicznych dokumentach o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej

Cele strategi Projekt POLSKI £AD
ele strategiczne KPO
1. Rozwdj gospodarczy Miasta 1l 2.2, 1.1.,1.2.,1.3, 1.1.,1.3.,14.,2.4,
tomza kluczowym czynnikiem 2.2.,3.1, 3.6, 4.4.,45.
wzrostu dobrobytu mieszkancéw 42.,45,5.1,,
5.3.
2. Zréwnowazona i atrakcyjna 1l 11 15,21, 2.2.,23,3.1, 1.1.,1.2,2.1,2.2,
przestrzen miejska komponent 3.3, 3.2,3.3.,34, 2.3.,24.,25.,4.2,
A, D 3.5.,,3.6.,,4.5,
5.3.
3. Miasto tomza dobrym miejscem 1, 1 | 15,22, 1.1.,1.2,1.3, 1.2,1.3,1.4.,1.5,
do zamieszkania komponent 2.3, 2.3.,3.3,5.2, 2.2.,2.4.,3.3.,4.5.
A B, C 5.3.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 8 Macierz wdrazania

Cele strategiczne i priorytety

Cel strategiczny 1. Rozwdj gospodarczy Miasta tomza kluczowym czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkarncow

1.1. Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach, w tym tworzenie
lepszych warunkéw prawnych, organizacyjnych i
infrastrukturalnych do inwestowania oraz
promocja gospodarcza obszaru.

1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow i
lokalnego biznesu, w tym wspieranie wspoétpracy
miedzy: przedsigbiorstwami, przedsigbiorstwami
a fomzynskimi szkotami ponadpodstawowymi i
wyzszymi oraz podmiotami sektora publicznego.

2.1. Zwiekszenie odpornosci Miasta na zmiany klimatu
— adaptacja i mitygacja.

Jednostka odpowiedzialna za koordynacje

i realizacje

Prezydent Miasta
tomza

- Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow
- Park Przemystowy

- Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow

- Park Przemystowy
- Wydziat Edukacji

- Wydziat Inwestycji,
Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych

- Wydziat
Gospodarki
Komunalnej i
Ochrony Srodowiska
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Rodzaje beneficjentow, w tym

uprawnionych

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspotpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

Zrédta
finansowania

Termin realizacji

JST, srodki
krajowe i
europejskie,
Srodki prywatne,
inne

CP5

2030

JST, srodki krajowe

i europejskie,

Srodki prywatne,

inne 2030
CP5

JST, srodki krajowe

i europejskie,

srodki prywatne,

inne 2030
CP5



2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu
komunikacyjnego, ze szczegélnym uwzglednieniem
elektromobilnosci, cyfryzacji, niskoemisyjnosci i
dostepnosci.

2.3. Poprawa funkcjonalnosci infrastruktury publicznej
oraz estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej, w tym w celu efektywnego swiadczenia
ustug

2.4. Przestrzenna rewitalizacja miasta w oparciu o
Lokalny Program Rewitalizacji/Gminny Program
Rewitalizacji.

3.1. Zapewnienie réwnego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia od opieki nad
dzieckiem po szkolnictwo wyisze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie dorostych.

- Wydziat
Informatyki

- Wydziat
Gospodarki
Komunalnej i
Ochrony Srodowiska
- Wydziat Inwestycji,
Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych

- Wydziat Kultury,
Sportu i Inicjatyw
Spotecznych

- Wydziat Inwestyc;ji,
Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych

- Wydziat
Gospodarki
Komunalnej i
Ochrony Srodowiska
- Wydziat Obstugi
Urzedu

- Wydziat
Gospodarki
Komunalnej i
Ochrony Srodowiska
- Wydziat Kultury,
Sportu i Inicjatyw
Spotecznych

- Wydziat Inwestycji,
Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych

- Wydziat Edukacji
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JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspotpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

IST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe

JST, Srodki krajowe

i europejskie,

srodki prywatne,

inne 2030
CP5

JST, srodki krajowe

i europejskie,

srodki prywatne,

inne 2030
CP5

JST, srodki krajowe

i europejskie,

Srodki prywatne,

inne 2030
CP5

JST, srodki krajowe

i europejskie,

Srodki prywatne, 2030
inne

CP5



3.2. Zapewnienie aktywnego witaczenia spotecznego,
przeciwdziatanie wykluczeniu oraz wspieranie
integracji lokalnej spotecznosci, w tym
zapewnienie wielowymiarowej dostepnosci do
ustug publicznych.

3.3. Zwiekszanie potencjatu lokalnej kultury,
wykorzystania dziedzictwa kulturowego dla
procesow integracji lokalnej i rozwoju turystyki.

3.4. Spoteczna rewitalizacja miasta w oparciu o
Lokalny Program Rewitalizacji/Gminny Program
Rewitalizacji.

3.5. Rozwdj mieszkalnictwa, w tym mieszkalnictwa
czynszowego i spotecznego.

- Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
w tomzy

- Dom Pomocy
Spotecznej w tomzy
- Wydziat Kultury,
Sportu i Inicjatyw
Spotecznych

- Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow

- Park Przemystowy
- Wydziat Kultury,
Sportu i Inicjatyw
Spotecznych

- Wydziat Edukacji

- Wydziat Kultury,
Sportu i Inicjatyw
Spotecznych

- Wydziat Inwestyciji,
Rozwoju i Funduszy
Zewnetrznych

- Wydziat Spraw
Spotecznych i
Zdrowia
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przedsiebiorcy

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

IST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspotpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST, Srodki krajowe

i europejskie,

Srodki prywatne,

inne 2030
CP5

JST, srodki krajowe

i europejskie,

Srodki prywatne,

inne 2030
CP5

JST, srodki krajowe
i europejskie,
srodki prywatne,
inne

cPs 2030

JST, srodki krajowe

i europejskie,

srodki prywatne,

inne 2030
CP5



3.6. Zwiekszenie Swiadomosci obywatelskiej,
promowanie i wykorzystanie partycypacji
spotecznej, ciggte doskonalenie komunikacji wtadz
samorzadowych z mieszkaricami.

3.7. Rozwdj szkolnictwa zawodowego w oparciu o
Strategie Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego
Miasta tomza.

3.8. Stworzenie warunkow do utrzymania w tomzy
mtodych, wyksztatconych mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wiasne

- Wydziat Organizacji
i Kadr

- Wydziat Kultury,
Sportu i Inicjatyw
Spotecznych

- Wydziat Edukacji
- Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow

- Wydziat Edukacji
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JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

JST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspotpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

IST

jednostki organizacyjne JST
jednostki wspoétpracujace
mieszkancy

organizacje pozarzagdowe
przedsiebiorcy

inni

JST, Srodki krajowe
i europejskie,
srodki prywatne,
inne

CP5

JST, srodki krajowe
i europejskie,
Srodki prywatne,
inne

CP5

JST, srodki krajowe
i europejskie,
srodki prywatne,
inne

CP5

2030

2030

2030



W celu zwiekszenia efektywnosci i skoordynowania wdrazania Strategii i realizacji ustug publicznych wskazuje sie
system instrumentdw jej wdrazania. Ma on za zadanie zwiekszenie spdjnosci i zmniejszenie liczby
funkcjonujgcych dokumentow, w celu ufatwienia realizacji okreslonych celéow i kierunkow dziatania oraz
zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych. Strategia Rozwoju Miasta tomza do roku 2030
wraz ze: studiami uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, branzowymi strategiami,
programami i planami oraz wieloletnimi prognozami finansowymi stanowig podstawowe dokumenty realizacji
polityki rozwoju w Miescie tomza. Wdrazanie Strategii bedzie wymagac¢ stopniowego dostosowywania
i aktualizowania lokalnych dokumentow strategicznych do jej zapisow pod katem spéjnosci celdw i projektéw.
Dla kazdego z wyrdznionych celéw strategicznych moga by¢ tworzone zintegrowane dokumenty o charakterze
kierunkowym lub wykonawczym. Powstanie tych dokumentow moze by¢ wymagane przepisami prawa lub moze
stanowi¢ odpowiedz na zdiagnozowane na obszarze aglomeracji potencjaty i wyzwania. Wytyczne do
sporzadzania dokumentéw wykonawczych obejmujg tworzenie diugookresowych polityk oraz
Sredniookresowych i krotkookresowych programow lub plandw zgodnych ze Strategiq Rozwoju Miasta tomza do
roku 2030, w postaci: syntetycznych i zwieztych dokumentéw tekstowych, napisanych przejrzystym jezykiem,
zrozumiatym dla osob niebedacych specjalistami w danej dziedzinie, obejmujacych: syntetyczng diagnoze
strategiczna, cele strategiczne i operacyjne, kierunki dziatania, system realizacji, monitoringu i ewaluacji.

Tabela 9 Dokumenty powigzane ze Strategia

Dokumenty programowe
i wdrozeniowe

Cel strategiczny Dokumenty podstawowe

1. Rozwdj gospodarczy Miasta Strategia rozwigzywania probleméw
tomza kluczowym czynnikiem spotecznych 2021-2026
wzrostu dobrobytu mieszkancow Strategia Promocji Miasta tomza
Zatozenia Polityki Spoteczno-
Gospodarczej

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta
tomza nalata 2017-2023

Lokalny program wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy
pobierajgcych nauke na terenie
Miasta tomza

2. Zroéwnowazona i atrakcyjna Plan Zagospodarowania

przestrzer miejska Strategia Rozwoju Wojewddziwa Przestrzennego

Podlaskiego 2030 tomzynska Strategia
Elektromobilnosci na lata 2020 — 2035
Wieloletni Plan Rozwoju i
Modernizacji Urzadzen
Wodociggowych i Kanalizacyjnych na
terenie Miasta tomza w latach 2021 -
2026
Program Ochrony Srodowiska dla
miasta tomza na lata 2021 - 2026 z
perspektywa do 2030 roku wraz z
Prognoza oddziatywania na
sSrodowisko
Plan zréwnowazonego rozwoju
transportu publicznego w tomzy na
lata 2013-2022 (Plan Transportowy)
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3. Miasto tomza dobrym miejscem
do zamieszkania

Zrédto: opracowanie wtasne

Zatozenia Polityki Spoteczno-
Gospodarczej

Wieloletni Plan Rozwoju i
Modernizacji Urzadzen
Wodociggowych i Kanalizacyjnych na
terenie Miasta tomza w latach 2021 -
2026

Strategia rozwigzywania problemow
spotecznych 2021-2026

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta
tomza nalata 2017-2023

Lokalny program wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy
pobierajacych nauke na terenie
Miasta tomza

Dla usprawnienia procesu wdrazania i monitoringu, przyjmuje sie zastosowanie przedstawionego ponizej

formularza:
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KARTA PROJEKTU

realizowanego w ramach Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030

NAZWA PROJEKTU

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunek dziatania

Nazwa dokumentu wdrozeniowego

Nazwa podstawy prawnej realizacji ustawa/rozporzadzenie/uchwata rady miasta/zarzadzenie/inne

Cel projektu

Opis

Termin realizacji miesigc rok — miesigc rok

Obszar realizacji obszar gminy/miejscowos$é/ulica/inne

Koszt [z1]

Zrédto finansowania [zt] budzet Miasta tomza/budzet Panstwa/srodki Unijne/krajowe (inne

niz UE)/partnerstwo publiczno-prywatne/inne

Nazwa jednostki realizujacej

Wskazniki rezultatu nazwa wskaznika [jednostka]

Wskazniki oddziatywania nazwa wskaznika [jednostka]

Wskazniki produktu nazwa wskaznika [jednostka]
I

Dane osoby sporzadzajacej karte projektu imie i nazwisko/stanowisko/nr telefonu/e-mail

Dane osoby odpowiedzialnej za realizacje imie i nazwisko/nazwa jednostki/adres jednostki

projektu /stanowisko/nr telefonu/e-mail

Zrédto: opracowanie wtasne
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Jednym z warunkoéw realizacji celdw zawartych w niniejszej Strategii jest pozyskanie i zabezpieczenie srodkéw
finansowych na realizacje zaplanowanych kierunkéw dziatan i projektow.
Zrédtem finansowania dziatarh przewidzianych do realizacji w Strategii beda:

¢ budzet Miasta tomza,

* budzet wojewody,

¢ budzet Samorzagdu Wojewddztwa,

e fundusz pracy,

e projekty systemowe i konkursowe w ramach srodkéw budzetu panstwa,

* $rodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

e $rodki z Unii Europejskiej,

e s$rodki krajowe,

e Srodki pomocowe pozyskiwane przez interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii,

* $rodki wtasne interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii.
Skutecznos$¢ wyznaczonych dziatan zalezy zaréwno od srodkéw finansowych posiadanych przez gmine, jak
i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu. Strategia jest podstawg skutecznego pozyskiwania srodkow
finansowych z budzetu panstwa i funduszy Unii Europejskiej, dla ktérych stanowi potencjalne uzasadnienie. Jako
uzupetnienie srodkow gminnych nalezy wskaza¢ aktywng wspodtprace z partnerami spotecznymi, w tym
organizacjami pozarzgdowymi, ktére niejednokrotnie majg szersze mozliwosci ubiegania sie o zewnetrzne srodki
finansowe.
Ramy finansowe realizacji Strategii okreslaé bedzie budzet miasta oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta
tomza. Ze wzgledéw formalnych i praktycznych nie ma mozliwosci okreslenia pozabudzetowych ram
finansowania Strategii, w szczegdlnosci w zakresie podmiotdw spoza sektora finansow publicznych.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030 stanowi obszar wielostronnej wspotpracy administracji
publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz mieszkancow, co przektada sie na szerokie spektrum
mozliwych Zrodet finansowania jej realizacji, a wieloletnia perspektywa wymaga uwzglednienia wielu
instrumentow finansowych. Podstawowymi Zrédtami finansowania realizacji celéw strategicznych
i przyporzadkowanych im priorytetéw wynikajgcych z planu strategicznego zawartego w Strategii bedg miedzy
innymi:

- budzet wiasny Miasta tomza,

- s$rodki zewnetrzne: fundusze celowe, srodki samorzadu wojewddztwa, budzetu panstwa, Srodki
pochodzgce z instrumentéw finansowych Unii Europejskiej, sSrodki pochodzace z Norweskiego
Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

- inne.

Podstawowe Zrddto finansowania realizacji Strategii stanowié¢ beda srodki wtasne Miasta tomza.

Zgodnie z prognozg opracowang ha podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej® na lata 2021-2034 Miasta
tomza dochody ogdétem bedg wzrasta¢ do roku 2023 (z poziomu 442,79 min zt w 2021 roku do 463,93 min zt
w roku 2023), po czym maleé¢ do poziomu 418 min zt w latach 2026-2030. W latach 2021-2030 miasto bedzie
dysponowac kwotg 4,3 mld zt, z ktérych 95,56% beda stanowity dochody biezace. Prognoza w zakresie wydatkéw
wskazuje natomiast, ze wydatki ogétem w latach 2021-2030 bedg ksztattowac sie na poziomie 479,42 min zt
w 2021 roku do 404,00 min zt w roku 2030. Obejma one ogdétem kwote 4,2 mld zt, w tym okoto 93%
zaplanowanych wydatkéw budzetowych bedzie miato charakter statych wydatkdéw biezacych (szkoty, pomoc
spoteczna, administracja itd.), a pozostate 7% stanowi¢ beda wydatki majatkowe.

5 UCHWALA NR 418/XLV/21 z dnia: 27 pazdziernika 2021 r. w sprawie: w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-
2034
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Wykres 9 Prognoza dochodéw Miasta tomza w latach 2021-2030

Dochody
B Dochody ogdtem Dochody biezace [ Dochody majatkowe
500 000 000,00 z

400 000 000,00 zt
300 000 000,00 zt
200 000 000,00 zt
100 000 000,00 z

-z

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rok

Zrédto: opracowanie na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2034 Miasta tomzy

Wykres 10 Prognoza wydatkow Miasta tomza w latach 2021-2030

Wydatki

B Wydatki ogdtem Wydatki biezace [ Wydatki majatkowe
500 000 000,00

400 000 000,00
300 000 000,00
200 000 000,00
100 000 000,00
0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rok

Zrédto: opracowanie na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2034 Miasta tomzy
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Tabela 10 Dochody Miasta tomia

Dochody ogoétem Dochody biezace Dochody majatkowe

2021 442 799 838,00 413 469 727,00 29 330 111,00
2022 477 320 658,00 404 401 732,00 72 918 926,00
2023 463 934 821,00 410 793 284,00 53 141 537,00
2024 436 640 788,00 412 916 292,00 23 724 496,00
2025 428 526 514,00 414 760 622,00 13 765 892,00
2026 418 000 000,00 418 000 000,00 0,00
2027 418 000 000,00 418 000 000,00 0,00
2028 418 000 000,00 418 000 000,00 0,00
2029 418 000 000,00 418 000 000,00 0,00
2030 418 000 000,00 418 000 000,00 0,00

Zrédto: opracowanie na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2034 Miasta tomzy

Tabela 11 Wydatki Miasta tomza

Wydatki ogdtem Wydatki biezgce Wydatki majgtkowe

2021 479 428 732,00 406 490 329,00 72 938 403,00
2022 472 449 754,00 388 854 438,00 83 595 316,00
2023 449 653 917,00 393 323 989,00 56 329 928,00
2024 422 638 462,00 393 784 304,00 28 854 158,00
2025 414 428 935,00 395 951 465,00 18 477 470,00
2026 403 808 676,00 396 000 000,00 7 808 676,00
2027 404 155 311,48 396 000 000,48 8 155 311,00
2028 403 920 222,51 396 000 000,51 7 920 222,00
2029 404 000 000,00 396 000 000,00 8 000 000,00
2030 404 160 844,70 396 000 000,70 8 160 844,00

Zrédto: opracowanie na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2034 Miasta tomzy

Ograniczenia budzetowe, coraz nowe zadania przerzucane na samorzady, traktowac nalezy jako zasadnicze
zagrozenie dla powodzenia polityki rozwojowej, stad dziatania samorzagdédw nakierowane powinny by¢ na
pozyskiwanie zewnetrznych srodkdw pomocowych na dziatania rozwojowe przy jednoczesnym zapewnieniu
odpowiedniego wktadu wtasnego. Trwajgca epidemia COVID-19 to réwniez wyzwanie dla samorzadowych
finanséw. Wptywy do miasta z podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT) to najwieksze i najwazniejsze
wptywy ujete w samorzgdowych budzetach. Dlatego tez nizsze wptywy z tego tytutu znaczgco mogg utrudnic
realizacje przyjetego budzetu, co obecnie obserwujemy. Dochodéw mniejszych niz zaktadano nalezy spodziewac
sie rowniez w przypadku podatku od oséb prawnych (CIT). Stad niezwykle istotne jest zapewnienie ram dla
rozwoju przedsiebiorczosci. Zmniejszenie dochodéw ma istotny wptyw na zdolno$¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan jednostek samorzadu terytorialnego. Ponadto spadek dochodéw wtasnych ma wptyw réwniez na
zdolnos¢ kredytowg i zdolnos¢ do finansowania inwestycji, co wynika ze wskaznika zawartego w artykule 243
ustawy o finansach publicznych.
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Szansg dla petnej realizacji kierunkdw dziatan wyznaczonych przez Strategie sa wiec zewnetrzne zrédta
finansowania, w tym pochodzace z regionalnych, krajowych ieuropejskich instytucji, programéw, funduszy
i instrumentéw finansowych. Istotny czynnik decydujacy o petnym osiggnieciu zaktadanych celdw strategicznych
stanowi¢ bedzie aktywnos¢ Urzedu Miasta w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych niezbednych do wsparcia
finansowego Strategii, co wymagaé bedzie statego ich monitorowania iaktywnego uczestnictwa w ich
pozyskiwaniu oraz odpowiedniego przygotowania pracownikdw w zakresie opracowywania wnioskéw
aplikacyjnych, pochodzacych ze srodkéw Unii Europejskiej, zwtaszcza z Programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027, ale réwniez innych programéw dostepnych w perspektywie finansowej 2021-
2027. Prace nad Strategiq byly realizowane w szczegélnym momencie, na przetomie dwdch perspektyw
finansowania srodkow unijnych. Rozpoczynajaca sie perspektywa obejmie lata 2021-2027, a wiec bedzie sie
pokrywaé okresem realizacji Strategii. Jednoczesnie dokumenty programowe wiekszosci programéw krajowych
i europejskich sg nadal w fazie konsultacji, co powoduje, ze ramy finansowe Strategii mozna okredli¢ jedynie
kierunkowo jako zrddta finansowania, przy braku mozliwosci szacunku ich skali.
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Efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Miasta tomzZa do roku 2030 stuzy¢ bedzie element zarzgdzania procesem
strategicznym w postaci systemu monitoringu w zakresie stopnia realizacji celéw strategicznych oraz rzeczowo-
finansowego wykonania kierunkéw dziatan. Proces monitoringu bedzie polegat na systematycznej obserwacji
zmian zachodzacych w ramach wdrazania okreslonych celéw strategicznych. Ponadto analiza i interpretacja
danych pozwolg na dostosowanie podejmowanych dziatan do zmieniajgcych sie warunkédw spoteczno-
gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb.

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030 bedzie prowadzony na dwdch poziomach:
- celdw strategicznych wedtug stopnia realizacji zestawu wskaznikéw rezultatu i oddziatywania oraz analizy
danych zastanych,
- priorytetéw inwestycyjnych — na podstawie zestawu wskaznikdw produktu oraz informacji na temat
realizacji rzeczowej i finansowej zadan, projektow strategicznych i komplementarnych.

Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym, corocznie w terminie do 31 maja prezydent Miasta tomza, bedzie
przedktada¢ Radzie Miasta Raport_o stanie Miasta tomza, zawierajacy podsumowanie dziatalnosci w zakresie

realizacji Strategii w roku poprzedzajgcym. Dokumentem pomocnym w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie
Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030, ktéry bedzie opracowywany w potowie okresu

obowigzywania Strategii w celu weryfikacji skutecznosci realizacji okreslonych w niej celow strategicznych lub
w razie koniecznosci wynikajacej ze zmieniajacych sie okolicznosci. Jednostkg odpowiedzialng za koordynacje
monitoringu czyni sie Urzad Miasta tomza - Wydziat Inwestycji, Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych. Instrumenty
monitoringu, w postaci raportow, poprzez Strategiczng Karte Wynikéw i informacje nt. dziatan wykonanych
w toku wdrazania Strategii, bedg wskazywac stan jej realizacji istanowi¢ podstawe do podejmowania

ewentualnych dziatan korygujacych.

Tabela 12 Jednostki odpowiedzialne

co roku w terminie do 31

Monitoring Urzad Miasta tomza Raport o stanie Miasta tomza sl

co 4 lata oraz raport koricowy

lizacji R Mi tom? R lizacji ii
Ocena stanu realizacji ada Miasta tomzy aport z realizacji Strategii w 2030 roku

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategiczna Karta Wynikéw (SKW) to koncepcja monitorowania strategii w dtugoterminowej perspektywie,
wykorzystujgca spdjny system finansowych i pozafinansowych wskaznikéw do biezgcej oceny stanu. Zaktada ona
przedstawienie strategii w postaci zestawu mierzalnych celéw niezbednych do realizacji wizji i misji, i stuzy do
zapewnienia spojnosci miedzy celami a podejmowanymi dziataniami, kontroli efektow dziatan strategicznych
i oddziatywania motywujgcego. Na Strategiczna Karte Wynikow sktadaja sie perspektywy:
- finansowa — obejmujgca wskazniki budzetowe, umozliwiajgce ocene efektéw finansowych wdrozonej
strategii, okreslajgca wptyw sposobu realizowanej strategii na kondycje ekonomiczng,
- interesariuszy — prezentujgca obszary, w ktérych plan strategiczny wskazuje konkurencje i wykorzystuje
wskazniki odzwierciedlajgce udziat w obstudze klientéow, poziom ich zadowolenia,
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- proceséw wewnetrznych — przedstawiona za pomocg wskaznikéw odnoszgcych sie do procesow
tworzgcych wartos$¢ dla interesariuszy,

- rozwoju/wzrostu — przedstawiona za pomocy wskaznikbw prezentujgcych  podstawy
dtugoterminowego rozwoju i doskonalenia.

Rysunek 6 Perspektywy Strategicznej Karty Wynikow (SKW)

Perspektywa finansowa

Jakie wyniki finansowe $wiadczg, ze
odnieslismy sukces finansowy?

C M w D
Perspektywa Klienta Perspektywa procesow
wewnetrznych
Jak powinni nas postrzegac Jakie procesy wewnetrzne musimy
interesariusze abysSmy mogli WIZJA, MISJA doskonali¢, aby interesariusze byli
zrealizowac naszg wizje? PLAN STRATEGICZNY zadowoleni?
(o M W D C M w D

Perspektywa rozwoju/wzrostu
W jaki sposdb zwiekszaé zdolnos¢
rozwoju/wzrostu, aby zrealizowaé

nasza wizje?

€ M W D

C — cele, M — mierniki, W — wielkosci celow, D — dziatania.

Zrédto: opracowanie wtasne

System monitoringu poprzez zestaw wskaznikdw, mierzalnych idostepnych w statystyce publicznej
i wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzedu Miasta tomza, ktérych przyktady wskazano ponizej,
umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii:
- wskazniki oddziatywania — dtugookresowy wynik realizacji strategii,
- wskazniki rezultatu — bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno—ekonomiczne
uzyskany natychmiast po zakonczeniu projektu,
- wskazniki produktu - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi
wielkos$ciami.
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Aktualizacje oraz zmiany Strategii bedg dokonywane Uchwata Rady Miejskiej na wniosek Prezydenta. Podstawg
ewentualnych zmian bedg wyniki Raportéw z realizacji Strategii oraz wnioski poszczegdlnych Zespotow
w Urzedzie Miasta tomza realizujacych poszczegdlne cele strategiczne i priorytety.

W zwigzku z postanowieniami art. 10f. 5. ustawy o samorzgdzie gminnym — Strategia podlega aktualizacji, jezeli
wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna miasta albo gdy jest to konieczne dla zachowania
jej spojnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa. Realizowane beda nastepujgce rodzaje ewaluacji:

1. Ewaluacja mid-term

Z uwagi na okres wdrazania Strategii do 2030 r. zasadne jest przeprowadzenie ewaluacji ,, potdwkowej” tzw. mid-
term, tj. w 2026 r. Celem badania w potowie okresu realizacji jest ocena wstepnych wynikdw realizacji, takich
jak: osiggniete na danym etapie wdrazania produkty, rezultaty, stopien osiggniecia celdw, wykorzystanie
srodkdéw finansowych oraz system wdrazania i monitorowania. Decyzje o przeprowadzeniu ewaluacji mid-term
podejmie prezydent.

2. Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu okresu realizacji Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacji ex-post. Jest to badanie
podsumowujgce, ktérego gtdwnym celem jest okreslenie trwatosci zrealizowanych dziatan oraz stopnia ich
oddziatywania. Istotng role odgrywa odniesienie sie do zatozonych w Strategii celéw oraz ocena, na ile udato sie
je osiggna¢. Wyniki ewaluacji ex-post stuza nie tylko kompleksowemu podsumowaniu realizacji Strategii, lecz
rowniez powinny stanowi¢ istotne zrddto informacji w strategicznym planowaniu interwencji publicznych
w kolejnych latach. Decyzje o przeprowadzeniu ewaluacji ex-post podejmie prezydent.

3. Ewaluacja on-going (wedtug potrzeb)

Ocena realizacji Strategii typu on-going moze zosta¢ przeprowadzona w kazdym momencie jej wdrazania,
w sytuacji, gdy nastgpi koniecznos¢ potwierdzenia wystepowania przestanek, o ktérych mowa art. 10f. 5. ustawy
0 samorzadzie gminnym. O potrzebie przygotowania ewaluacji on-going zdecyduje prezydent.

Za dokumenty wykonawcze uznaje sie plany, programy, do ktérych kompetencje do zatwierdzenia z tytutu
przepisdOw prawa ma Rada Miejska tomzy lub Prezydent tomzy. Zaprezentowane wytyczne majg zastosowanie
do dokumentow wykonawczych opracowywanych lub aktualizowanych po dacie przyjecia Strategii.

1. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczgcej monitoringu (jezeli dotyczy) zaleca sie
uwzglednienie odpowiednich wskaznikéw osiggniecia rezultatu, ktére zostaty wskazane w rozdziale pn.
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia.

2. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej ich zarzadzania (jezeli dotyczy) zaleca sie
wtgczenie interesariuszy Strategii w procesy przeptywu informacji w zakresie opracowania i wdrazania
przedmiotowych planéw i programéw.

3. Dla wszystkich dokumentow wykonawczych w czesci dotyczacej ich realizacji zaleca sie wskazanie spdjnosci
tych dokumentéw z niniejsza Strategia.

4. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych zaleca sie uwzglednienie dziatan/projektow wynikajgcych
z adekwatnych kierunkéw dziatan wskazanych w przedmiotowe;j strategii.

5. Dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym dla osdb
niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.
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Tabela 13 Strategiczna Karta wynikéw

Wartos¢ docelowa

Perspektywa Nazwa wskaznika Jednostka Wartosc bazowa 2020 £030 Termin realizacji
dochody ogdtem GUS Urzad Miasta tomza 462 494 824,24 508 744 306,66 2030
Finansowa . el
vaza ochodow GUS Urzad Miasta tomza 462 494 824,24 508 744 306,66 2030

wiasnych ogotem

noclegi udzielone
turystom krajowym
w turystycznych

Interesariuszy . obiektach GUS Urzad Miasta tomza 7,8 9,0 2030
noclegowych ogdétem
na 10 tys.

mieszkancow

liczba zrealizowanych
Proceséw wspdlnych
wewnetrznych ’ projektow
rozwojowych

UM Urzad Miasta tomza 3 5 2030

dochody wfasne -
udziaty w podatkach
stanowigcych

dochody budzetu
panstwa podatek
dochodowy od oséb
fizycznych na
1 mieszkanca

Rozwoju/wzrostu

GUS Urzad Miasta tomza 1282,27 1410,50 2030

Zrédto: opracowanie wtasne
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Macierz wskaznikow rezultatu, oddziatywania i produktu

Tabela 14 Macierz wskaznikéw rezultatu, oddziatywania i produktu

udziat w podatkach stanowigcych

80,52 84,55

dochody budzetu panstwa podatku ) )
BDL Urzad Miasta tomza 4,14 4,35 2030

dochodowego od oséb fizycznych
i prawnych [min zt]

liczba podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw BDL Urzad Miasta tomza 1055 1100 2030
[podm. gosp.]

liczba o0séb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 BDL Urzad Miasta tomza 822 840 2030
ludnosci [os.]

Rozwdj gospodarczy

Miasta tomza 1.1. powierzchnia przygotowanych terendéw
kluczowym inwestycyjnych, w tym uzbrojonych um Urzad Miasta tomza 201,58 210,00 2030
czynnikiem wzrostu [hal

dobrobytu
mieszkancow

liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach um Urzad Miasta tomza 5 7 2030
inwestycyjnych

przecietne miesieczne wynagrodzenia
brutto w relacji do sredniej krajowej BDL Urzad Miasta tomza 93,7 94,2 2030
(Polska=100) [%]

liczba odwiedzin strony www miasta

(s2t.] um Urzad Miasta tomza 781114 859 225,40 2030

1.2. liczba nowo zarejestrowanych BDL Urzad Miasta tomza 70 80 2030
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podmiotéw gospodarczych na 10 tys.
mieszkancow [podm. gosp.]

instytucje otoczenia biznesu na 10 tys.
podmiotéw gospodarki narodowe;j

51 liczba zlikwidowanych
o nieekologicznych zrédet ciepta

Sciezki rowerowe (drogi dla rowerow)
ogétem [km]

liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkéw uzytecznosci
publicznej [ob.]

liczba zainstalowanych lamp
oswietlenia ulicznego o wysokiej
efektywnosci energetycznej [szt.]

Zréwnowazona

i atrakcyjna odpady zebrane selektywnie w relacji

przestrzen miejska do ogdtu odpadow [%]

2.2%

liczba pasazerow korzystajgcych z ustug
komunikacji zbiorowej [0s.]

BDL Urzad Miasta tomza 659,2
47

um Urzad Miasta tomza

UM Urzad Miasta tomza 36,4

UM Urzad Miasta tomza 9

UM Urzad Miasta tomza 837

um Urzad Miasta tomza 25,7

2019 rok — 4 499 305
0s6b
2020 rok — 2 322 351
0sob (spadek ilosci
pasazerow w stosunku
do roku 2019
UM Urzad Miasta tomza
spowodowany w
gtéwnej mierze
obostrzeniami i
ograniczeniami
zwigzanymi z COVID-
19)

89

670,00

100

42,0

15

1000

27,0

4949 236

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030



2.4.

3.1.
Miasto tomza
dobrym miejscem dd
zamieszkania

3.2.

liczba zmodernizowanych obiektéw
sportowych [ob.]

liczba zmodernizowanych obiektéw
kulturalnych [ob.]

liczba turystycznych obiektéw
noclegowych [ob.]

dtugos¢ wybudowanych bulwaréw nad
Narwig (na odc. od Portu tomza do
mostu Hubala) [km]

powierzchnia zrewitalizowanych
obszaréw, w tym poprzemystowych
i zielonych [ha]

udziat dzieci w wieku do lat 3 objetych
opieka ztobkowa [%]

udziat dzieci w wieku przedszkolnym (3
do 5 lat) objetych wychowaniem
przedszkolnym [%]

zdawalnos$¢ egzamindw ésmoklasisty
[%]:
- j. polski
- matematyka
- j. angielski

gospodarstwa domowe korzystajgce ze
srodowiskowej pomocy spotecznej ze
wzgledu na kryterium dochodowe

uMm

uMm

BDL

uMm

uMm

BDL

BDL

BDL

BDL

90

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

15

7,1

108,0
(2019)

62%
46%
45%

1031

11

16

7,3

109,0

64%
48%
47%

950

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030



SIS

3.4.

3.5.

3.6.

[gosp.]

liczba 0séb objetych wsparciem
w ramach projektéw przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu (dot. oséb
starszych) [o0s.]

wdrozenie standardéw dostepnosci:
Dostepnosc Plus

liczba imprez kulturalnych
(artystyczno-rozrywkowych)
zorganizowanych na terenie miasta
[szt.]

liczba 0séb biorgcych udziat
w imprezach kulturalnych (artystyczno-
rozrywkowych) [0s6b]

liczba zrewitalizowanych parkéw
miejskich (szt.)

srednia trzyletnia liczby mieszkan
oddanych do uzytkowania na 1000
ludnosci

liczba lokali socjalnych w zasobach
komunalnych miasta [szt.]

fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne na 10 tys. mieszkancéw

liczba 0séb biorgcych udziat
w konsultacjach spotecznych w ciggu
roku [os.]

uMm

uMm

BDL

BDL

uMm

BDL

BDL

BDL

uM

91

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

1065

72

11 106

3,4

93
(2019)

35

6801

1080

80

11 500

3,5

98

38

6900

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030



z

rodto: opracowanie wtasne

kwota budzetu obywatelskiego [zt]

liczba 0séb biorgcych udziat
w gtosowaniu nad projektami do
budzetu obywatelskiego [0s.]

liczba absolwentéw szkét srednich
zawodowych® [os.]

liczba nowoutworzonych kierunkéw
ksztatcenia w Srednich szkotach
zawodowych [szt.]

ilos¢ stazy/praktyk zawodowych
zorganizowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w tomzy dla
mieszkancow miasta [szt.]

Liczba studentéw [os.]

uMm

uMm

BDL

uM

uM

BDL

92

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Urzad Miasta tomza

Powiatowy Urzad
Pracy w tomzy

Urzad Miasta tomza

1797 645,03 1900 000,00
6605 6700
109 120
3 5
150 170
2842 2900

2030

2030

2030

2030

2030

2030



Zarzadzanie ryzykiem w procesie wdrazania Strategii obejmuje proces, na ktory sktada sie identyfikacja czynnikdw ryzyka, ktéra powinna byé systematycznie powtarzana podczas
realizacji projektu. Zdefiniowane ryzyka powinny zosta¢ poddane kwalifikacji polegajacej na ocenie i okresleniu: rodzaju ryzyka, prawdopodobienstwa jego wystapienia, istotnosci,
przewidywanych skutkéw w przypadku wystgpienia oraz wskazaniu reakcji na ryzyko. Uwzglednienie zarzadzania ryzykiem w procesie planowania strategicznego pozwala na
ograniczenie nieprzewidzianych okolicznosci mogacych mieé¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw. Umozliwia ono podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan pozwalajgcych
ograniczenie wystgpienia ryzyka i jego wptywu na planowane do realizacji zadania. Systematyczny monitoring obejmowac¢ powinien juz zidentyfikowane czynniki ryzyka jak
réwniez nowych mogacych pojawic sie w przysztosci.

Analiza mozliwych do wystgpienia ryzyk, mogacych mie¢ wptyw na realizacje dokumentu Strategii, jego poszczegdlnych celéw jak i kierunkdw dziatania, zawarta w rejestrze ryzyk
w tabeli ponizej, objeta: wskazanie kategorii ryzyka, tj. jego zrédet i przyczyn, przewidywanych skutkow. W 5-stopniowej skali oszacowano prawdopodobieristwa jego wystgpienia
(od 1-znikome do 5-bardzo wysokie) oraz skutki (od 1-nieznaczne do 5-krytyczne), a istotnos$¢ ryzyka wyliczona zostata jako iloczyn dwéch ww. czynnikdw. Okreslenie reakcja na
ryzyko objeto natomiast nastepujgce kategorie: unikanie (U), tagodzenie (t), transfer (T), akceptacja (A), dziatanie (D), ograniczanie (O) i wycofanie (W).

Tabela 15 Rejestr ryzyk dla realizacji Strategii Rozwoju Miasta tomza do roku 2030

Lp. Kategoria Nazwa ryzyka Przewidywane skutki

Reakcja na ryzyko wraz zakresem planowanych

Analiza ryzyka*
o] s ]

dziatan Whasciciel ryzyka [ Data redukcji

I8 Ryzyka zewnetrzne

1. Polityczne, Zmiana koniunktury Ograniczenie dochodow, 4 4 16 (¢} state monitorowanie danych Urzad Miasta
ekonomiczne, gospodarczej w tym wtasnych jst / ekonomicznych oraz dochodéw wtasnych tomza
organizacyjne zwiekszenie kosztow kredytu i kosztow dziatalnosci

w wyniku obnizenia ratingu
Polski / zmniejszenie A weryfikacja realizowanych dziatan,

wydatkéw na realizacje
strategii / ograniczenie
zakresu realizacji strategii

opracowanie i wdrozenie planu wdrazania 2030
umozliwiajacego realizacje strategii przy

uwzglednieniu zachodzgcych zmian

i ograniczen,

intensyfikacja wspotpracy i pozyskiwania

Srodkéw zewnetrznych.

2. Polityczne, zmiany podziatu i zakresow 3 5 15 (¢} biezgce monitorowanie propozycji zmian Urzad Miasta

2
legislacyjne kompetencji / zwiekszenie prawa / polityki pafistwa, tomza 030
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3. Ekonomiczne
4, Ekonomiczne
5. Ekonomiczne

6. Polityczne,
legislacyjne

Zmiany prawa /
ustaw /
rozporzadzen

Niewystarczajgce
kompetencje / brak
checi partnerow
zewnetrznych do
nawigzywania,
utrzymywania

i koordynowania
efektywnej

i dtugotrwatej
wspotpracy

Wystgpienie
zagrozenia
kryzysowego lub
pandemii

Przekroczenie limitu
obstugi dtugu
wynikajgcego z art.
243 ustawy

o finansach
publicznych

Niekompatybilnos¢
inwestycji
realizowanych przez
rézne podmioty

ustawowego zakresu
dziatania miasta bez wsparcia
finansowego powodujace
ograniczenie (organizacyjne,
finansowe) mozliwosci
realizacji strategii

opdznienia lub ograniczenie
zakresu realizacji strategii /
ograniczenie skutecznosci
realizowanych dziatan

ograniczenie srodkéw na
realizacje strategii /
koncentracja dziatan na
naprawie zaistniatej sytuacji

brak mozliwosci pozyskania
finansowania zwrotnego /
brak lub ograniczenie zakresu
realizacji strategii

trudnosci w realizacji
strategii / opdznienia

w realizacji dziatan /
niezadowolenie mieszkancow
lub interesariuszy

A
12 A
16 (0]
A
5 (0}
9 (6}
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opracowanie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii przy
uwzglednieniu m.in. reorganizacji
zasobow,

przystapienie do aktualizacji strategii

i dostosowanie zakresu dokumentu /
systemu wdrazania do zmienionych
uwarunkowan.

premiowanie projektéw partnerskich lub
projektow realizowanych we wspotpracy
pozafinansowej z instytucjami i innymi
podmiotami w ramach otwartych
konkursow ofert,

prowadzenie akcji edukacyjno-
promocyjnych dotyczacych zalet i form
mozliwej wspotpracy,

upowszechnianie i wspieranie dobrych
praktyk w zakresie partnerstwa.

opracowanie / doskonalenie planéw na
wypadek wystapienia zagrozen,

opracowanie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii, przy
uwzglednieniu zaistniatych zmian.

wieloletnie planowanie,

prowadzenie polityki dtugu,

staty monitoring wskaznika limitu obstugi
dtugu,

utrzymanie na bezpiecznym, optymalnym
poziomie nadwyzki budzetowe;.

intensyfikacja wspoétpracy z kluczowymi
partnerami zewnetrznymi,

organizacja spotkan i wymiana informacji
o planowanych dziataniach i inwestycjach,
prowadzenie uzgodnien i okreslenie
wspdlnego planu dziatan.

Urzad Miasta
tomza

Urzad Miasta
tomza

Urzad Miasta
tomza

Urzad Miasta
tomza

2030

2030

2030

2030



7. Polityczne,
ekonomiczne

Wyjscie Polski z UE /
izolacja kraju

Nierzetelne
wykonywanie zadan
przez wykonawcow

8. Polityczne,
ekonomiczne

zamowien
publicznych
9. Polityczne, Wydtuzajace sie
ekonomiczne procedury

administracyjne
zwigzane m.in. z:
uzyskaniem
pozwolenia na
budowe /
rozstrzygnieciem
postepowania
przetargowego

ograniczenie dostepnosci
Srodkédw zewnetrznych lub
ich brak na realizacje strategii
/ konieczno$¢ zapewnienia
finansowania inwestycji ze
$rodkéw wtasnych / zmiana
lub ograniczenie zakresu
realizacji strategii

opdznienie w realizacji lub
ograniczenie zakresu
realizacji strategii /
niezadowolenie mieszkancow
lub interesariuszy

opodznienie w realizacji
strategii / niezadowolenie
mieszkancéw lub
interesariuszy

2

dziatania informacyjne skierowane do
mieszkancéw / interesariuszy.

monitorowanie sytuacji ekonomicznej
i geopolitycznej, w tym UE,

weryfikacja realizowanych dziatan

i planowanie z uwzglednieniem
zmieniajacej sie sytuacji polityczno-
gospodarczej,

opracowanie i wdrozenie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje strategii przy
uwzglednieniu zachodzacych zmian

i ograniczen,

podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia dochoddéw wtasnych jst,
poszukiwanie réznych form finansowania
dziatan,

przystapienie do aktualizacji strategii.

opracowywanie racjonalnych planéw
realizowanych dziatan,

powotywanie interdyscyplinarnych
zespotdw przygotowujacych dokumentacje
zamodwienia publicznego,

prowadzenie dziatan informacyjnych dla
mieszkancdéw i interesariuszy.

monitorowanie obiegu dokumentow,
usprawnianie przeptywu korespondencji
i obiegu dokumentéw.

Urzad Miasta
tomza

2030
Urzad Miasta
tomza

2030
Urzad Miasta
tomza, Urzedy

2030
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10.

11.

12.

Organizacyjne

Polityczne

Kadrowe

Mato pozytywny
wizerunek
Aglomeracji

Zmiana sktadu
osobowego organu
wykonawczego
realizacji Strategii

Trudnosci

z utrzymaniem /
pozyskaniem przez
urzedy i jednostki im
podlegte
wykwalifikowanej
kadry pracowniczej /
niewystarczajace
kompetencje i checi
do nawigzywania,
utrzymywania

i koordynowania
efektywnej

i dtugotrwatej
wspdtpracy / niecheé
do podnoszenie
kwalifikacji
zawodowych przez
pracownikow

brak inwestoréow /
negatywna opinia o pracy
Urzeddow

opdznienie / zmiana lub
ograniczenie zakresu /
wstrzymanie realizacji
strategii / wydtuzanie sie
procedury uchwalania
programow wykonawczych
powodujgce opdznienie
realizacji strategii

problemy z zapewnieniem
pracownikow wykonujgcych
poszczegdlne zadania / braki
w kwalifikacjach

kadry do zapewnienia
sprawnej

obstugi urzeddéw i jednostek
im podlegtych / brak
doswiadczenia w partnerskim
realizowaniu projektéw,
nowoczesnym zarzadzaniu
projektami i aplikowaniu

o $rodki / konkurencja /
rozbiezno$é celdw /
opdznienia lub ograniczenie
zakresu realizacji strategii /
ograniczenie skutecznosci
realizowanych dziatan
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15

12

utrzymywanie witasciwych relacji

z interesariuszami, w tym
przedsiebiorcami,

wysoka kultura osobista pracownikéw
urzedow.

okreslenie kierunkdw dziatan na podstawie
potrzeb analiz, dostepnej wiedzy oraz
potrzeb interesariuszy (mieszkancéw,
przedsiebiorcow i organizacji
pozarzagdowych i innych),

szerokie zaangazowanie interesariuszy

w proces opracowywania dokumentu,
budowanie porozumien na rzecz
wdrazania celow strategii ponad
podziatami, politycznymi,

przystapienie do aktualizacji strategii.

stworzenie poza- i finansowego systemu
motywacyjnego,

optymalizacja organizacji pracy

i wykorzystania zasobdw kadrowych,
prowadzenie dziatan informacyjno-
edukacyjnych z zakresu realizacji strategii,
organizacja szkolen dla kadry
pracowniczej,

egzekwowanie koniecznosci podnoszenia
kwalifikacji zawodowych,

doskonalenie kompetencji urzednikéw

w zakresie wspdtpracy i realizacji
projektéw partnerskich,

upowszechnianie informacji o korzysciach
wspotpracy i dobrych praktykach

w zakresie szerokiego partnerstwa wsréd
urzednikow i partnerdéw,

przeniesienia wykwalifikowanej kadry
pracowniczej pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi,

przydzielenie jednostkom
odpowiedzialnosci za realizacje

Urzad Miasta
tomza

Urzad Miasta
tomza

Urzad Miasta
tomza

2030

2030

2030



13. Zarzadcze Rozproszona
odpowiedzialnos¢ za
realizacje celow
strategii

14. Organizacyjne Niewystarczajgcy
przeptyw informacji,
staba komunikacja

wewnegtrzna
15. Organizacyjne, Nieterminowe
kadrowe sporzgdzanie

informacji, planow
itd. przez komorki
organizacyjne
urzedow /
dtugotrwaty obieg
dokumentéw

* P — prawdopodobienstwo, S - skutek, | —istotnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne

opodznienie / zmiana lub
ograniczenie zakresu /
wstrzymanie realizacji
strategii

niedostateczna wspotpraca
w zakresie dziatan wspdlnych
pomiedzy partnerami,
jednostkami organizacyjnymi
/ ograniczenie zakresu
realizacji i skutecznosci
podejmowanych dziatar

opdznienia w dostarczaniu
wymaganych dokumentow,
ptatnosci
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12

12

poszczegodlnych zadan i osigganie celéw
strategicznych.

angazowanie interesariuszy w realizacje
dziatan,

prowadzenie dziatan informacyjnych dla
urzednikow dotyczacych strategii.
organizacja cyklicznych spotkan
przedstawicieli jst i interesariuszy.

stworzenie i udoskonalanie systemu
komunikacji wewnetrznej i przeptywu
informacji,

prowadzenie dziatar informacyjnych
skierowanych do partnerdw,
interesariuszy, mieszkancow,

organizacja szkolen dla pracownikéw

w zakresie komunikacji,

wdrazanie rozwigzan technologicznych
utatwiajacych i poprawiajgcych przeptyw
informacji,

organizacja spotkan i wymiana informacji
o planowanych dziataniach i inwestycjach,
prowadzenie uzgodnien i okreslenie
wspdlnego planu dziatan.

monitorowanie obiegu dokumentéw,
usprawnianie przeptywu korespondencji
i obiegu dokumentow.

Urzad Miasta
tomza

Urzad Miasta
tomza

Urzad Miasta
tomza

2030

2030

2030
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Zintegrowane projekty flagowe

OSI 1. WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 1.: Rozwdj gospodarczy Miasta tomza kluczowym czynnikiem wzrostu
dobrobytu mieszkancéow

PROMOCJA TERENOW INWESTYCYJNYCH W MIESCIE tOMZA

Opracowanie oferty dla potencjalnych inwestoréw na terenie miasta oraz jej upowszechnienie wsréd
segmentow docelowych.

Zwiekszenie bazy przychodowej dla Miasta, stworzenie nowych miejsc pracy, polepszenie jakosci zycia.

Zwiekszenie przychodéw w budzecie miasta, zwiekszenie ilosci pracujacych w miescie.

OPRACOWANIE NOWEGO PROGRAMU PRZEDSIEBIORCZOSCI MIASTA tOMZA | JEGO REALIZACIA

Przygotowanie dokumentu, ktdry statby sie impulsem do dynamicznego rozwoju miasta - w oparciu o
najnowsze priorytety w funkcjonowaniu samorzadu, jego zarzadzania i rozwoju.

Ksztattowanie postaw skierowanych na prowadzenie swojej dziatalnosci gospodarczej, zmiana
zachwianych proporcji pomiedzy wtascicielami a najemnikami wsréd mieszkarncéw miasta.

Samodzielno$¢ oraz stabilno$¢ gospodarcza mieszkaricow miasta.

BUDOWA PARKU PRZEMYStOWEGO - Il ETAP

Dalszy rozwdj infrastruktury technicznej na terenie Parku Przemystowego tomza.

Utworzenie uniwersalnego obiektu o charakterze produkcyjno-logistycznym, jako miejsce dla
potencjalnych inwestorow.

Zwiekszenie podmiotéw gospodarczych, w tym inwestoréw zewnetrznych. Nowe miejsca pracy.

BUDOWA BULWAROW NAD NARWIA W tOMZY (ETAP Il i 1)

Zadanie obejmuje rozbudowe istniejacych bulwaréw nad rzekg Narew:

Etap Il — Port tomza — Most Hubala (przestrzen integracyjna z budynkiem do obstugi plazy, plaza, boisko
rekreacyjne, fontanna, plac zabaw, instalacje wod-kan., kanalizacja deszczowa, instalacje elektryczne,
monitoring, nasyp i jego umocnienie, parkingi, chodniki, Sciezka rowerowa, plac do zawracania, ciagi
komunikacyjne, parkingi; miejsca: cumowania, wodowania, ogniska, biwakowe, ¢wiczen, szkoty wiosennej;
nasyp; umocnienie brzegu; Sciezki rowerowe, piesze i edukacyjne; deptaki; chodniki; odwodnienie;
instalacje elektryczne, teletechniczne; droga; plac zawracania; schody; oswietlenie; mata architektura;
zielen);
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Etap Il — most przy ul. Zjazd — istniejgce bulwary (nasyp, umocnienie skarpy i brzegu, ciagi piesze i
rowerowe, infrastruktura techniczna, przebudowa zbiornika wodnego, punkt widokowy, monitoring,
oswietlenie, mata architektura, zielen).

Cel Zwiekszenia atrakcyjnosci zycia i podniesienie jakosci zycia. Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji poprzez
wykorzystanie waloréw potozenia tomzy nad Narwig.

Rezultat Zwiekszenie liczby turystow i powierzchni zagospodarowanych terenéw zielonych. Poprawa stanu
i ochrony srodowiska.

m ROZWOJ INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ, W TYM DLA ROWERZYSTOW | PIESZYCH

Opis Budowa i przebudowa drég w miescie tomza wraz z budowg i modernizacjg systemu tras rowerowych z
parkingami oraz chodnikami celem poprawy dostepnosci transportowej Miasta tomza.

Cel Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta, poprawa kondycji fizycznej mieszkancow.

Rezultat Zmniejszenie pytu zawieszonego PM10 - poprzez zmniejszenie ruchu komunikacji samochodowej,
zwiekszenie komfortu zycia i wypoczynku na terenie miasta.

W REWITALIZACJA PARKU JAKUBA WAGI ORAZ PARKU LUDOWEGO W tOMZ2Y
Opis Dziatania rewitalizacyjne w zabytkowych parkach.

Cel Zwiekszenie dostepu do obiektow zabytkowych i niezabytkowej infrastruktury kultury, jako miejsc
prezentacji dziedzictwa kulturowego, poprzez ich przebudowe i wyposazenie.

Rezultat Zwiekszenie powierzchni terendw zielonych w miescie. Poprawa stanu i ochrona srodowiska.

OSI 3. WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny 3.: Miasto tomza dobrym miejscem do zamieszkania

m ZWIEKSZENIE | MODERNIZACJA MIESZKANIOWEGO ZASOBU KOMUNALNEGO

Opis Powiekszanie bazy mieszkaniowej poprzez modernizacje mieszkan.

Cel Zwiekszenie poziomu jakosci zycia wsrdd mieszkancow, proba zatrzymania mtodych mieszkaricéw do
powrotu do miejsca urodzenia lub przeniesienie sie do “Zielonych ptuc Polski”.

Rezultat Zwiekszenie bazy przychodowej, zwiekszenie atrakcyjnosci miasta.

m REALIZACJA DZIAtAN ZAWARTYCH W STRATEGII ROZWOJU SZKOLNICTWA W tOMZY

Opis Przypisanie personalnej i terminowej odpowiedzialnosci za przypisane zadania i projekty. Spoteczna
kontrola procesu wdrazania.

Cel Skuteczne i systematyczne wdrazanie Strategii Rozwoju Szkolnictwa w tomzy.
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Wprowadzenie wszystkich celow wynikajacych ze strategii.

UTWORZENIE CENTRUM UStUG SPOLECZNYCH MIASTA tOMZA

Wozrost dostepu do kompleksowej oferty ustug spotecznych odpowiadajacych na zdiagnozowane potrzeby
mieszkancow

Konsolidacja swiadczenia ustug w jednej instytucji, integrowanie i koordynowanie ustug swiadczonych
przez réznych lokalnych ustugodawcow (publicznych i niepublicznych) wspdtpracujacych z centrum. Za
posrednictwem centrum bedg miaty mozliwos¢ realizowania juz swiadczonych ustug spotecznych oraz
wprowadzania nowych (jako zadan witasnych fakultatywnych), wynikajgcych z programéw ustug
spotecznych.

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa i radzenia sobie z problemami i wyzwaniami przez mieszkancow.
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Lista przyktadowych projektéw do realizacji w ramach Strategii:

Typy projektu: Zasieg (Z): P — ponadlokalny, L — lokalny

Rodzaj projektu (RP): D — dokument, | — Infrastrukturalny, S — spoteczny

Zakres projektu (ZP): P — punktowy, L — liniowy, O — obszarowy.

OSI 1. WYMIAR GOSPODARCZY

Tabela 16 Przyktadowe projekty w wymiarze gospodarczym

Nazwa kierunku
dziatania (priorytet
inwestycyjny)

Nazwa przyktadowego dziatania

Cel strategiczny 1.: Rozwdj gospodarczy Miasta tomza kluczowym czynnikiem wzrostu dobrobytu mieszkaricow

Szacunkowy
koszt [zt]

Typ projektu

Kierunek dziatania 1.1.: Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i ekologicznych technologiach, w tym tworzenie lepszych warunkéw prawnych, organizacyjnych i infrastrukturalnych do

inwestowania oraz promocja gospodarcza obszaru.

Rozwdj lokalnego rynku
pracy

Tworzenie atrakcyjnych
warunkow do rozwoju
przedsiebiorstw i
nowych inwestycji

Promocja gospodarcza miasta tomza: konkurs tomzyriskie Anioty Biznesu, konferencje promujgce
miasto, $niadania biznesowe, udziat w targach, promocja marki miasta tomza

Utworzenie centrum ustug wspdlnych

Promocja terenéw inwestycyjnych w Miescie tomza
Zapewnienie kompleksowej obstugi inwestoréow
Projekt — Centrum Inwestora (zewnetrznego i wewnetrznego)
Centrum Transferu w obszarze biznesu, technologii, administracji i kultury: EUROPA — WSCHOD
Promocja terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych w aglomeracjach potozonych w otoczeniu

tomzy — pakiet ulg, atrakcyjnosc¢ przyrodnicza, dostepnos¢
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100 000,00

1 000 000,00

300 000,00

50 000,00

1 000 000,00

15 000 000, 00

500 000,00

P s 0
P S P
P S 0
P S P
P s P
P 1, 0
P s 0



Rozwdj przedsiebiorczosci w Miescie tomza 40 000 000,00 P l,S 0

Przygotowanie i uzbrojenie terenow inwestycyjnych w sie¢ wodociggowg i sie¢ kanalizacji sanitarne;j,
Zwiekszenie . . L . 3 000 000,00 L L
oswietlenie, kanalizacje deszczowg, drogi

dostepnosci terendw
przeznaczonych pod

inwestycje Scalenia gruntéw na terenach inwestycyjnych 15 000 000,00 L L
Wsparcie dziatan Opracowanie systemu wsparcia/ zachet dla start-updw i przedsiebiorstw innowacyjnych 100 000,00 P S L
informacyjno-

. Realizacja programéw inkubacji: Projekt ,,Platforma startowa dla nowych pomystéw - Hub of Talents
promocyjnych w . . . 24 000 000,00 P S L
. . 3" (Projekt realizowany w partnerstwie)
zakresie wdrazania

innowacyjnych 53 000,00
rozwiazan i technologii Warsztaty edukacji ekonomicznej dla najmtodszych rocznie B S o
Zwiekszenie liczby
wykwalifikowanych . . o L .
o Aktualizacja Strategii Promocji Miasta tomza i jej wdrozenie 10 000,00 P D (0}
pracownikéw na
terenie miasta
Zmniejszenie stopy
bezrobocia na terenie Promocja tomzynskich przedsiebiorcow 10 000,00 P S 0

miasta

Kierunek dziatania 1.2.: Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow i lokalnego biznesu, w tym wspieranie wspétpracy miedzy: przedsigebiorstwami, przedsigbiorstwami a tomzynskimi szkotami
ponadpodstawowymi i wyzszymi oraz podmiotami sektora publicznego

Rozwadj infrastruktury Il etap budowy Parku Przemystowego: budowa wielofunkcyjnej hali produkcyjno-logistycznej wraz z

. . . 20 000 000,00 P | P
okotobiznesowej infrastrukturg towarzyszaca.
Realizacja strategii rozwoju szkolnictwa w tomzy 1000 000,00 P S 0
Wspétpraca biznesu,
rolnictwa z uczelniami,

i Wprowadzanie zaje¢: Podstawy biznesu i przedsiebiorczos¢ w placéwkach oswiatowych i

centrami transferu p )€ y p ' € p y 100 000,00 L s 0
wiedzy edukacyjnych
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Ksztatcenie kompetencji i promocja postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy: konkurs méj
pomyst na biznes, konferencja akademia biznesu

Praktycy w szkole - Wtasciciele, menedzerowie przedstawiaja doswiadczenia, zarazajg pasjq uczniow,
studentow

Projekt —,,Przedsiebiorczos¢” — od przedszkola do uczelni
Opracowanie Nowego Programu Przedsiebiorczosci Miasta tomza i jego realizacja

Opracowanie systemu ulg i preferencji dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza

Wspieranie aktywnosci

gospodarczej lokalnych Opracowanie i wdrozenie wspdlnego portalu dla przedsiebiorcow

przedsiebiorcow, w tym

i R e Kampania dla przedsiebiorcéw dot. pozyskiwania srodkéw unijnych
noclegowej i

astronomicznej , . N . e a5
= J WSspotpraca z organizacjami wspierajacymi przedsiebiorczos¢

Rozwdj dziatalnosci Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw UM tomza

Zrédto: opracowanie wtasne
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10 000,00

100 000,00

100 000,00

10 000,00

5000,00

40 000,00

50 000,00

10 000,00

10 000,00



OSI 2. WYMIAR PRZESTRZENNY

Tabela 17 Przyktadowe projekty w wymiarze przestrzennym

Typ projektu
Szacunkowy

(priorytet inwestycyjny)

Nazwa przyktadowego dziatania koszt [z1]

Cel strategiczny 2.: Zréwnowazona i atrakcyjna przestrzen miejska

Adaptacja obszaréw miejskich Pogtebienie koryta rzeki na wysokosci PORTU tomza 50 000,00 P I P
do pojawiajacych sie
ekstremalnych zjawisk Realizacja planu adaptacji do zmian klimatu 3000 000,00 L D 0

pogodowych (gwattowne
deszcze, wiatry, burze, susze,
fale upatow i zimna, miejskie Realizacja programu rozwoju kanalizacji deszczowej w Miescie tomza 10 000 000,00 L L
wyspy ciepta)

Modernizacja Parku Wodnego w tomzy w zakresie gospodarki energii cieplnej, elektryczne;j i
Sciekowej:
- Zastosowanie systemu paneli fotowoltaicznych. 700 000,00 L P

Wdrazanie systemu - Wymiana instalacji uzdatniania wody basenowej z zastosowaniem nowoczesnych filtréw.

zréwnowazonej gospodarki Instalacja automatycznego nawadniania czesci terendw zielonych w Parku Jana Pawta Il.

wodnej, w tym programow

matej retencji i rozwdj zielono-
e EKOwieza - Centrum Edukacji Ekologicznej w tomzy: stworzenie centrum edukacji
niebieskiej infrastruktury ) L L : ) . 30 000 000,00 L IS P
ekologicznej w istniejgcej wiezy cisnien potozonej przy ul. Sikorskiego (DK 63) w tomzy.

Zagospodarowanie terenéw przy Grobli Jednaczewskiej 2 000 000,00 L P
Rozwigzania przyjazne dla Termomodernizacja budynku Urzedu Miejskiego w tomzy wraz z wykorzystaniem 6 000 000.00 1 P
Srodowiska i ograniczajgce odnawialnych Zrédet energii (OZE) oraz z systemem zarzadzania energig. ’
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niska emisje w miescie . . . e o] . . .
a 1€ Dofinansowanie wymiany piecéw nieekologicznych tzw. "kopciuchéw" na nowoczesne

niskoemisyjne. Dofinansowanie zmiany instalacji i systemoéw centralnego ogrzewania z 3 000 000,00 L | P
tradycyjnego na ekologiczne.

Doskonalenie gospodarki Budowa kwatery do sktadowania odpadéw wraz z niezbedng infrastrukturg. 10 000 000,00 L | P
odpadami, w tym poprzez
budowe kwatery do
sktadowania odpaddéw wraz z Edukacja w zakresie segregacji odpadow poprzez organizacje akcji informacyjnych 100 000,00
niezbedng infrastrukturg

Wykonanie instalacji fotowoltaicznej oswietlenia obiektéw sportowych (Stadion Miejski,

: ) 100 000,00 L | L
Boisko Orlik przy I LO)
Inwestycje zwigzane z OZE (panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, biogazownia,
. . . . 10 000 000,00 L | L
wiatraki, pompy ciepta itp.)
Rozwoj i r?r?mOCJa Budowa hali garazowej w MPK jako konstrukcje pod instalacje fotowoltaiczna 5000 000,00 L | P
odnawialnych zrédet energii i
ST ST R L v 5 Instalacje fotowoltaiczne/kolektory stoneczne na budynkach mieszkalnych na terenie Miasta
poprzez budowe linii tomsa 6000 000,00 L | P
produkcyjnej paliwa
alternatywnego RDF Obieg przysztosci - Budowa linii produkcyjnej paliwa alternatywnego RDF:
- Zadanie | — budowa stacji transformatorowe;j
- Zadanie Il — budowa instalacji do produkcji paliwa alternatywnego RDF
45 500 000,00 L | L

- Zadanie Ill — zakup Srodkéw transportu specjalistycznego
- Zadanie IV — budowa budynku socjalno-biurowego
- Zadanie V — dodatkowe wyposazenie

Poprawa dostepu do Internetu i sieci telefonii komérkowej 500 000,00 L | L

L . Budowa sieci szkieletowej dla potrzeb budynkéw uzytecznosci publicznej 1 000 000,00 L | L
Rozwdj sieci szerokopasmowej

Budowa kanatéw technologicznych umozliwiajacych operatorom rozbudowe sieci
1500 000,00 L | L
szerokopasmowych

106



Rozwdj i doskonalenie
transportu publicznego

Rozwdj infrastruktury
transportowej, w tym dla
rowerzystow i pieszych

Utworzenie przestrzeni miejskich z wolnym WiFi

Zréwnowazona mobilnos¢ miejska w tomzy - zakup autobusow bezemisyjnych i
niskoemisyjnych oraz promocja transportu niskoemisyjnego.

Realizacja tomzynskiej Karty Miejskiej
Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych na terenie miasta.

Montaz fawek i przysiadkdw wzdtuz najbardziej uczeszczanych ciggéw pieszych wraz z
zielenig, koszem na Smieci.

Poprawa efektywnosci energetycznej oswietlenia ulicznego w Miescie tomza — przebudowa

zgodnie z audytem energetycznym oswietlenia.

Budowa przedtuzenia ul. Chmielnej (3KDZ)

Budowa drogi od ulicy Ks. Bp. Stanistawa Kostki tukomskiego do ul. Bolestawa Chrobrego
Przebudowa uktadu ulic Reymonta - Bema - Al. Pitsudskiego
Przebudowa ul. Wojska Polskiego w tomzy (od ul. Fabrycznej do granic miasta)
Przebudowa ul. Nowogrodzkiej w tomzy (odc. od ul. Wojska Polskiego do ul. Sikorskiego)
Przebudowa ul. Szosy Zambrowskiej w tomzy (odc. od ul. Owocowej do granicy miasta)
Budowa ul. Pawiej w tomzy
Budowa siegaczy ul. Nowogrodzkiej w tomzy
Przebudowa ul. Kierzkowej w tomzy
Przebudowa ul. Akademickiej w tomzy (odc. od ul. Pileckiego do ul. Poznarskiej)
Budowa ul. Waskiej w tomzy (odc. od ul. Kazimierza Wielkiego do granicy miasta)

Przebudowa ul. Kardynata S. Wyszynskiego w tomzy
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200 000,00

30 000 000,00

250 000,00

5000 000,00

200 000,00

12 150 000,00

2 000 000,00

1000 000,00

9 000 000,00

28 000 000,00

10 000 000,00

12 000 000,00

1500 000,00

9 000 000,00

5000 000,00

5000 000,00

8 000 000,00

4 000 000,00



Przebudowa ul. Poznanskiej w tomzy (odc. | Wojska Polskiego-Pitsudskiego, odc. Il
Pitsudskiego - Cieslewskiego, odc. Ill Cieslewskiego - Poligonowa)

Budowa przedtuzenia ul. Kazanskiej w tomzy
Przebudowa ul. Ogrodowej w tomzy
Przebudowa ul. Strzelcow Kurpiowskich w tomzy
Przebudowa ul. Kottgtaja w tomzy
Przebudowa Placu Niepodlegtosci w tomzy
Przebudowa ulic: A. Chetnika, W. Raginisa, E. Ciborowskiego oraz Zwirki i Wigury w tomzy
Budowa ul. Kalinowej w tomzy
Przebudowa mostu na rzece tomzyczce w ciggu drogi krajowej DK 61 ul. Wojska Polskiego

Budowa drogi powiatowej ul. Jesiennej w tomzy (na odcinku od ul. Przykoszarowej do ul.
Szosa do Mezenina)

Rozbudowa drogi gminnej nr 101146B ul. Tkackiej w tomzy
Rozbudowa drogi gminnej nr 101089B ul. Piaski w tomzy
Przebudowa drogi gminnej ul. Studenckiej (nr 101172B) w tomzy
Przebudowa drogi gminnej nr 1011558 ul. Topolowej w tomzy
Przebudowa drogi gminnej nr 101038B ul. Kasztelanskiej
Rozbudowa drogi gminnej ul. Stonecznikowej w tomzy

Rozbudowa drogi gminnej z siegaczem — ul. Wspdlna (potaczenie ul. Nowogrodzkiej z ul.
Partyzantow) w tomzy

Przebudowa ul. Owocowej i DG101145B (ul. Talesa z Miletu) oraz budowa ul. 1KDZ
(przedtuzenia ul. Sybirakéw do ul. Owocowej) w tomzy
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30 000 000,00

7 000 000,00

2 000 000,00

7 000 000,00

2 500 000,00

5000 000,00

5215 668,00

1043 537,73

5000 000,00

7002 000,00

3050 250,00

1970 954,00

2 262 000,00

1602 000,00

3736 440,00

3702 000,00

2 200 339,00

11 000 000,00



Przebudowa drogi gminnej nr 101065B ul. por. tagody w tomzy 4900 000,00
Przebudowa drogi gminnej nr 101069B ul. Magazynowej w tomzy 2 000 000,00
Rozbudowa drogi gminnej nr 101021B ul. Dmowskiego w tomzy 2 850 000,00
Przebudowa ul. Putkowej w tomzy 3000 000,00

Budowa ul. Parkowej w tomzy 2 000 000,00

Budowa drég gminnych w tomzy (rejon ul. Zabiej) 20 000 000,00
Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 677 (Al. Legiondw) 30 000 000,00
Budowa sygnalizacji na skrzyzowaniu ul. Wesotej z Wojska Polskiego 750 000,00
Budowa siegacza ul. Zawadzkiej (na wysokosci ul. Starej) 800 000,00
Budowa sygnalizacji na skrzyzowaniu z ul. Polng 750 000,00

Obstuga systemu roweru publicznego w Miescie tomza 2 064 000,00

Budowa bulwaréw nad Narwig w tomzy (Etap Ili I11) 54 572 042,00 L | P

Wyptycenie niecki basenu sportowego Ptywalni Miejskiej Nr 1 przy ul. Wyszynskiego w tomzy

. . L . L. 6 000 000,00 L | P
poprzez wdrozenie systemu regulacji podnoszenia i opuszczania wysokosci dna.
Zwiekszenie atrakcyjnosci ustug Przebudowa budynku Hostelu przy ul. Zjazd 18 w tomzy 1200 000,00 L | P
turystycznych dostepnych na
fa Rozbudowa Parku Wodnego w tomzy o rekreacyjng czes¢ zewnetrzng wraz z zadaszeniem
terenie miasta 4 & ) Yy ; vina e & 4 ) 15 000 000,00 L | P
parkingu oraz montazem paneli fotowoltaicznych na zadaszeniu.
Modernizacja amfiteatru (muszla koncertowa) w tomzy 3 500 000,00 L | P
Przebudowa zabytkowego budynku Ratusza 5000 000,00 L | P
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Szlak Kamperéw Polski Wschodniej 5000 000,00 L I P
Rewitalizacja Parku Jakuba Wagi w tomzy 7 500 000,00 L | P
Rewitalizacja Parku Ludowego w tomzy 6 000 000,00 L | P

Poprawa estetyki i Park pszczeli - wykonanie pasieki i Sciezki edukacyjnej dot. pszczelarstwa z tablicami 250 000,00 p | P

zagospodarowanie przestrzeni edukacyjnymi
publlc,znych. (rynku, placlow, Zagospodarowanie terenéw zielonych wzdtuz ul. Przykoszarowej 1000 000,00 L | P
skwerdw, miejsc spotkan), ze

szczegblnym uwzglednieniem  zagospodarowanie terenu pomiedzy ul. Katyriska, a Parkiem Jana Pawta Il - strefa relaksu dla

; ; ‘o 1500 000,00 L | P
zieleni wysokie] najmtodszych oraz senioréw wraz z nasadzeniami.

Budowa Tezni Solankowej w tomzy 1 000 000,00 L | P

Rozbudowa cmentarza przy ul. Przykoszarowej 1 600 000,00 L | P

Lepsza przestrzen dla senioréw wspdlng przestrzenia wszystkich mieszkancéw: Modernizacja
istniejgcych ciggdw pieszych i realizacja nowych we wtasciwych standardach projektowania

; 113 000,00 L | L
Poprawa estetyki oraz uniwersalnego. Budowa/montaz tawek, przysiadakéw, oznakowar fakturowych, oswietlenia,
dostosowanie przestrzeni poreczy, przystankéw.
publicznej do potrzeb
mieszkaficow, w tym os6b Budowa windy osobowej w ramach likwidacji barier architektonicznych w obiektach 1200.000,00 1 | .
starszych iz miejskich
niepetnosprawnosciami.
Dostosowanie budynkéw miejskich pod katem Dostepnosci Plus (zgodnie z przygotowanym
y j pod k3 ‘ ep’ : (28 przyg y 3500 000,00 1 | 1
audytami dostepnosci)
Termomodernizacja hali sportowej przy Szkole Podstawowej 9 w tomzy 5 865 654,33 L | P

e ateaE et il Budowa boiska wielofunkcyjnego wraz z infrastruktura techniczng przy ZSTiO Nr 4 w tomzy:

IO I Sfpelifenya- budowa boiska wielofunkcyjnego, boiska do tenisa, trybuny systemowej, biezni 4-torowej,
rekreacyjnej ) ) ) o N . ) 1450 184,00 L | P
skoczni do skoku w dal i rzutni do pchniecia kulg, roboty elektryczne obejmujace oswietlenie

zewnetrzne i oswietlenie boisk.
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Przebudowa boiska szkolnego przy Szkole Podstawowej Nr 1 w tomzy.
Budowa obiektéw sportowych przy ZSMiO w tomzy
Budowa sali gimnastycznej wraz z kompleksem sportowym przy SP 4 w tomzy
Budowa hali sportowo-widowiskowej w tomzy, mieszczgcej ok. 3 tysigce oséb wraz z windg,
zagospodarowaniem terenu w tym parkingdw, infrastruktury technicznej, sieci wodociggowe;j

i kanalizacji deszczowej, OZE.

Budowa catorocznego zadaszonego obiektu sportowo-rekreacyjnego lodowisko-rolkowisko w
tomzy przy ulicy Katynskiej 3.

Rozbudowa boisk trawiastych przy ul. Zjazd 18 w tomzy

Budowa zadaszenia oraz wymiana nawierzchni
Kortéw Tenisowych przy ul. Zjazd 18 w tomzy

Zadaszenie boiska syntetycznego przy ul. Zjazd 18 — hala pneumatyczna balon
Whbetonowanie instalacji chtodzacej lodowisko przy ul. Katyriskiej w tomzy
Zakup wyposazenia i uruchomienie sitowni na Stadionie Miejskim przy ul. Zjazd 18 w tomzy

Klub Seniora dziatajacy przy MOPS w tomzy - Gimnastyka dla Senioréw prowadzona przez
wykwalifikowanego instruktora fitness

Oswietlenie obiektéw sportowych w tomzy
Modernizacja oswietlenia Obiektow MOSIR

ORLIK 2012 ul. Katyriska 3 w tomzy
Stadion Miejski ul. Zjazd 18 w tomzy

Zrédto: opracowanie wiasne
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2 000 000,00

1733 552,00

12 000 000,00

80 000 000,00

10 000 000,00

2 000 000,00

1200 000,00

2 500 000,00

800 000,00

200 000,00

12 000,00
rocznie

1000 000,00

350 000,00



OSI 3. WYMIAR SPOLECZNY

Tabela 18 Przyktadowe projekty w wymiarze spotecznym

Typ projektu

Nazwa kierunku dziatania (priorytet Szacunkowy koszt
inwestycyjny) Nazwa przyktadowego dziatania [zt]

Cel strategiczny 3.: Miasto tomza dobrym miejscem do zamieszkania

Kierunek dziatania 3.1.: Zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia od opieki nad dzieckiem po szkolnictwo wyisze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych.

Realizacja dziatan zawartych w Strategii rozwoju szkolnictwa w tomzy 4 000 000,00 L S 0

Zapewnienie wysokiej jakosci Praktyki zagraniczne kluczem do sukcesu zawodowego 670 951,00 P S (0]
systemu ksztatcenia na poziomie

podstawowym i Srednim Rozwadj infrastruktury szkoét ponadpodstawowych oraz zawodowych 10 000 000,00 L L

Rozwdj i promocja szkolnictwa
zawodowego dostosowanego do  Wspodtpraca z przedsiebiorcami na rzecz rozpoznania potrzeb w zakresie edukacji i
lokalnego rynku pracy przekwalifikowania pracownikéw 1000 000,00 L S L

Ksigzka — Pasja — Zawdd: Ksigznica tomzyriska oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w tomzy:
- Rewitalizacja oraz przeksztatcenie zabytkowego budynku Miejskiej Biblioteki
Publicznej w tomzy w Ksigznice tomzyrska wraz z rozbudowa o nowoczesng
mediateke.
- Stworzenie w Miescie tomza nowoczesnej bazy naukowo-dydaktycznej w
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU) mieszczgcego sie przy ul.
Promowanie uczenia sie przez cate Przykoszarowej 22 w tomzy, poprzez modernizacje oraz rozbudowe istniejacego

zycie i ksztatcenia ustawicznego  budynku wraz z zagospodarowaniem terenu. 42 000 000,00 L I P
Budowa Przedszkola Publicznego nr 5 w tomzy 15 000 000,00 L I P
Przebudowa przedszkoli publicznych PP1, PP8, PP15 w tomzy 5 000 000,00 L | P

Podnoszenie jakosci i standardu
bazy dydaktycznej i sportowe;j Przebudowa szkét podstawowych w tomzy 10 000 000,00 L I P
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Termomodernizacja budynku ZSMiO nr 5 w tomzy 5 000 000,00 L | P

Termomodernizacja budynku ZSTiO nr 4 w tomzy 5 000 000,00 L | P

Przebudowa pionu kuchennego i stotéwki w Zespole Szkot Specjalnych przy ul.
Marii Sktodowskiej Curie w tomzy, 2 000 000,00 L | P

Termomodernizacja budynku przedszkola publicznego nr 2 w tomzy 1650 000,00 L | P

Termomodernizacja budynku Zespotu Szkét Specjalnych ul. Nowogrodzka 4 w

tomzy 1700 000,00 L | P
Budowa sali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 5 w tomzy 17 700 000,00 L | P
Przebudowa szatni w SP 10 w tomzy 1 650 000,00 L | P

Przebudowa przedszkoli prowadzonych przez Stowarzyszenie
"Edukator" 674 000,00 L | P

Przebudowa pomieszczen budynku Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego przy Pl. Kosciuszki
3 w tomzy wraz z odnowieniem elewacji oraz budowa instalacji oswietlenia terenu
i iluminacji elewacji 3074 511,00 L | P

Przebudowa i rozbudowa budynku Bursy nr 2 w tomzy oraz zagospodarowania

terenu wraz z niezbedna infrastruktura techniczng 6 020 000,00 L | P
Renowacja i przebudowa budynku | LO 3969 331,00 L | P
Termomodernizacja budynku Ill Liceum Ogdlnoksztatcgcego 1500 000,00 L | P

Rozwdj systemowych rozwigzan na Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej - Zatrudnienie asystentow w celu
rzecz opieki zdrowotnej nad aktywizacji oséb niepetnosprawnych 400 000,00 L S L
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osobami starszymi, chorymi i z
niepetnosprawnoscia Opieka Wytchnieniowa - Zatrudnienie opiekunek w celu zapewnienia wytchnienia

opiekundéw oséb niepetnosprawnych

Utworzenie w Urzedzie Miejskim stanowiska Koordynatora/Petnomocnika ds. oséb
starszych

Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz remont taraséw z wymiang systemu
orynnowania na budynkach Ai B w DPS w tomzy

Centrum Wspierania Rodziny:
Rozwdj systemowych rozwigzan na - zapewnienie dostepu do specjalistow/ prawnik, psycholog/

rzecz niwelowania ubdstwa, - poradnictwo specjalistyczne z zakresu pomocy spotecznej
przemocy w rodzinie oraz - praca socjalna i prowadzenie procedury NK
alkoholizmu - udzielanie pomocy finansowej w ramach mozliwosci MOPS

Zwiekszenie dostepu do ustug

publicznych $wiadczonych przez Digitalizacja Urzedu Miasta i jednostek miejskich (rozwiniecie e-ustug,

Internet automatyzacja proceséw administracyjnych)

Wspotpraca z uczelniami w zakresie
wykorzystania prac dyplomowych,
raportow, analiz, projektow,
publikacji naukowych dla potrzeb

rozwojowych miasta Centrum Badawczo - Rozwojowe Miasta tomza

Wspieranie i rozwdj ustug z zakresu kultury, rekreacji i turystyki: imprezy w

Realizacja dziatania ,,Wspieranie i przestrzeni miejskiej np. obchody dni tomzy, jarmarki ,,Zasmakuj w tomzy”,
rozwoj ustug z zakresu kultury, triathlon w tomzy, dni otwarte tomzynskich bulwaréw, Miedzynarodowy Festiwal
rekreacji i turystyki” na podstawie Teatralny Walizka, Miedzynarodowy Festiwal Sacrum et Musica, Gosciniec

Planu Rozwoju Lokalnego tomzynski, wirujaca strefa MDK, Caffe kultura, seniorada, dzien oséb z
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400 000,00

powotanie i
utworzenie
stanowiska -
12 000,00 +
wynagrodzenie
miesieczne

1 000 000,00

50 000,00
rocznie

500 000,00

15 000 000,00

1000 000,00



niepetnosprawnosciag

Opracowanie miesiecznika — sktad graficzny.

Wydanie gazety.
Wydawanie miesiecznika - gazety ~ Co przyczyni sie do rozwoju dziennikarstwa obywatelskiego — senioralnego oraz 50 000,00
,,Lomzynski Senior” poprawy komunikacji z seniorami i mieszkaricami tomzy. rocznie L I, S P

Opracowanie oferty inwestycyjnej Realizacja Strategii mieszkalnictwa Miasta tomza (2024-2030) 15 000 000,00 L S L
Przebudowa kamienicy przy ul. Polowej 19 9 000 000,00 L | P
Przebudowa budynku przy ul. Wesotej 117 10 00 .000,00 L | P
Przebudowa kamienicy przy ul. Polowej 59 8 000 000,00 L | P

Budowa weztéw cieplnych w budynkach komunalnych: roboty instalacyjno -

budowlane, likwidacja piecéw weglowych i dostarczenie ciepta z MPEC tomza 5 000 000,00 L | P
Zwiekszenie i modernizacja Termomodernizacja budynku przy ul. Nowej 2 13 000 000,00 L | P
mieszkaniowego zasobu
komunalnego Termomodernizacja budynku przy ul Polnej 3 000 000,00 L | P
Integrowanie i koordynowanie ustug spotecznych swiadczonych przez réznych
Wspieranie systemu budownictwa lokalnych ustugodawcéw (publicznych i niepublicznych) za posrednictwem
spotecznego Centrum Ustug Spotecznych Miasta tomza 5 000 000,00 L S (0}

Wspieranie dziatan i rozwoju Opracowanie zintegrowanego programu na rzecz rozwoju integracji spotecznej i
sektora organizacji pozarzagdowych rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego 50 000,00 L D 0
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Wspieranie oddolnych inicjatyw
stymulujacych budowanie lokalnej
oferty kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej i ustug spotecznych

Zapewnienie udziatu spotecznego
w zarzadzaniu i podejmowaniu
decyzji w sprawach publicznych

Budowa sprawnego systemu
komunikacji i dialogu z
mieszkancami, wykorzystujacego

Funkcjonowanie Centrum Organizacji Pozarzgdowych w Miescie tomza

Opracowanie zintegrowanej polityki rozwoju trzeciego sektora

Budowa tomzynskiego Centrum Aktywnosci Seniora z uzytkowymi strefami:
—strefa kulturalno-rozrywkowa (kawiarnia z zapleczem, sala widowiskowa z
zapleczem, sala bankietowa, sanitariaty),

—strefa administracyjna (sekretariat, gabinet dyrektora, pomieszczenia biurowe
dla Koordynatora/Petnomocnika ds. osob starszych, rad spotecznych, animatora,
pomieszczenie biurowe dla organizacji pozarzagdowych, zaplecze socjalne)
—strefa rozwoju zainteresowan (sala do zajec z rekodzieta, sala zajec kulinarnych,
sala zaje¢ wokalnych, sala zaje¢ ruchowych, sala spotkan, zaplecze, szatnie,
sanitariaty)

—pomieszczenia uzupetniajgce (pomieszczenie techniczne, pomieszczenie
porzgdkowe, komunikacja, mozliwos¢ okresowego wydzielenia gabinetu
pielegniarki/lekarskiego)

Ztota Raczka dla Seniora - udzielanie fachowej pomocy w wykonaniu drobnych i
prostych napraw domowych.

Utworzenie osiedlowych klubéw seniora (klubéw miedzypokoleniowych)

Kontynuacja realizacji budzetu obywatelskiego w miescie

Projekt - ,,Mieszkaniec, przedsiebiorca, turysta —w centrum zainteresowania
wtadzy”

Opracowanie strategii komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, a takze jej
wdrozenie
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100 000,00

50 000,00

Budowa
infrastruktury:

5 500 000,00
Funkcjonowanie
infrastruktury:
120 000,00
rocznie

204 000,00

Adaptacja i
wyposazenie:
500 000,00
Funkcjonowanie
infrastruktury:

6 420 000,00

2 500 000,00
rocznie

2 000 000,00

150 000,00



media tradycyjne, nowoczesne
technologie oraz media
spotecznosciowe

Realizacja dziatania ”Polityka

szkolnictwa zawodowego” na Promocja szkolnictwa zawodowego (zajecia w szkotach i przedszkolach, spotkania
podstawie Planu Rozwoju uczniéw i rodzicdw z pracodawcami oraz z wykwalifikowanymi doradcami)
Lokalnego 300 000,00 L D P

Budowa wizerunku miasta jako
miejsca atrakcyjnego do
studiowania Opracowanie strategii promocji miasta jako miejsca atrakcyjnego do studiowania 30 000,00 L D P

Zrédto: opracowanie wtasne
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