DRUKNr 139 »*°

/b{ Lomza, dnia 12.08.2011r
ag/ﬂé

4Pz, 3/ 1) V4

Urzad Miejskiw Eomzy
Centrum Clbsluga Mieszkancow
WPLYNELO

2001 -08- 12 Prezydent

5/} Miasta Lomzy
m ' . Podpis
A

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji Zaklad Budzetowy w Lomzy
przedklada informacje o funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w Lomzy wraz z analizg
finansowg za 2010r. pod obrady Rady Miejskiej.




INFORMACJA

o funkcjonowaniu
komunikacji miejskiej w tomzy

2010 r.



Komunikacja miejska zostata uruachomiona w Lomzy z dniem 15 lipca 1969 roku. Pierwsze
dwie linie, ktore obejmowaly cate miasto obstugiwato wiedy pie¢ autobusow marki ,,SAN”.

Do dnia 30 czerwea 1989 r. komunikacja miejska dzialata w formie zakladu w strukturze
organizacyjnej Miejskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej | Mieszkaniowej.

Z dniem 1 lipca 1989 r. w wyniku podziatlu MPGKIM, utworzone zostalo Miejskie
Przedsi¢biorstwo Komunikacji jako samodzielna jednostka gospodarcza, dzialajgca w oparciu o status
przedsigbiorstwa panstwowego.

Z dniem 1 stycznia 1992r. MPK zostato przeksztalcone w zaklad budzetowy i w takiej formie
organizacyjno — prawnej funkcjonuje do chwili obecnej. Podstawowym zadaniem MPK bylo i jest
zaspokojenie potrzeb mieszkafcow miasta w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

Ponadto, w celu zwigkszenia wplywéw wlasnych, zaklad $wiadezy ustugi w zakresie reklamy i
wynajmu autobusow.

Do obowigzkéw Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji nalezy takze ustalenie tras
poszczegolnych linii autobusowych, rozkladéw jazdy, okresowe badania napelnienia autobuséw na
poszczegdlnych liniach, kontrola biletéw itd.

Obecnie MPK obejmuje 15 linii autobusowych, w tym 4 linie wybiegajace poza granice miasta,
obejmujgce teren gmin: Lomza. Pigtnica, Nowogrod, Wizna, Miasto Lomza posiada z tymi gminami
porozumienie migdzygminne dotyczace realizacji zadan z zakresu zbiorowego transportu publicznego.

Fgczna dlugosé linii autobusowych wynosi 168 km a dlugosé tras 103 km. Rocznie autobusy
MPK przewozg ok. 3.5 mIn 0s6b i przejezdzajg ok.1,75 mln wozokm.

Zatrudnienie w MPK wynosi 107 0sé6b z tego kierowcedw jest 63.

MPK  sukcesywnie odnawia tabor. W latach 2000-2006 zakupiono 15 szt nowych
niskopodlogowych autobuséw marki Volvo w tym 3 szt z dofinansowaniem z PFRON. W latach
2005-2006 ze srodkow Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu ,Rozbudowa i modernizacja systemu transportowego Lomzy i okolic — etap I”
zakupiono szes¢ ekologicznych autobusow przystosowanych do przewozu os6b niepelnosprawnych;
dotacja z EFRR wynosila 4 049 973 PLN).

W celu zwigkszenia bezpieczenstwa pasazerow oraz zwiekszenia zaufania do przewoznika i
podniesienia atrakcyjnosei komunikacji miejskiej od roku 2003 wyposazamy nowo zakupywane w
system monitoringu (kamery, urzadzenia zapisu obrazu),

Obecna struktura rodzajowa taboru:

. leleze 1 Autosany - 14 szt. (przeznaczone do wycotania w najblizszym czasie)
. Scania - 22 szt.

. Volvo 7000 - 8 szt.

- Volvo 7700 -7 szt.

Obecnie $rodki na realizacje projektu ,,Rozbudowa i modernizacja systemu
transportowego Lomzy i okolic — etap II” pozyskaliémy z EFRR w ramach Il Osi Priorytetowej
Rozw¢j Infrastruktury Transportowej RPO WP (Dzialanie 2.3. Rozwéj Transportu Publicznego).
Umowe na dofinansowanie projektu podpisal Prezydent Miasta z Zarzadem wojewodztwa
podlaskiego 29 stycznia 2010 r. Zgodnie z umows calkowity koszt inwestycji mial wyniesé
30058 535,04 PLN, przy czym wartosc¢ dotacji z EFRR to 12 218 838,79 PLN. Planowany termin
zakonczenia projektu to 30.12.2011 r.

Wszystkie podjete dotychczas dziatania zmierzaja do tego aby ustugi $wiadczone przez MPK
zb w Lomzy utrzymane byly na wysokim poziomie.
W uktadzie komunikacji autobusowej obstugiwanej przez MPK usytuowano 113 przystankow. Liczba
oraz rozmieszczenie przystankow jest dostosowana do zagospodarowania przestrzennego
obstugiwanych obszaréw miasta, co oznacza zadawalajgcg dostepnosé ukladu komunikacyjnego dla
uzytkownika.
Sredni czas dojscia pieszego od miejsca rozpoczynania podrézy do przystanku oraz od przystanku do
celu podrozy nie przekracza 4 min. Przecigtna odleglodéé przemieszcezen pieszych w podrézach
komunikacjg zbiorowg wynosi ok. 300m.



Standard wyposazenia przystankow jest dos¢ zréznicowany. W ostatnich latach zakupiono 15 nowych
przeszklonych wiat ( 10 szt w 2003 r, 4 szt w 2005 1., | szt. w 2006 r.). Zostaly one zamontowane na
gltéwnych ciagach komunikacyjnych Lomzy. Aktualnie na gléwnych ciggach komunikacyjnych miasta
wymieniane s3 kolejne stare przystanki na nowe przeszklone.

MPK zb w Lomzy $wiadczy ushugi przewozowe na rzecz mieszkaficow Lomzy w oparciu o zgloszone
potrzeby z uwzglednieniem mozliwosei finansowych zakladu i budzetu miasta. Trasy poszezegélnych
linii obejmuja praktycznie cale miasto zapewniajac ludnodci w miarg tanie i bezpieczne dotarcie do
obecnie funkcjonujacych zakladow pracy, szkol, placowek kulturalnych, shuzby zdrowia itp.
Zageszezenie przystankow, czestotliwodé kursowania autobuséw, godziny odjazdéw dopasowane sg
do stopnia przemieszczania sie mieszkancow. Zakres korzystania z przejazdow autobusami
komunikacji miejskiej w Lomzy, relatywnie jest dos¢ duze. Swiadezy o tym iloé¢ przewozonych
pasazerow ok. 3,5 mln rocznie czyli okoto 10 tys. osob dziennie a roczna praca przewozowa wynosi
1,75 min wozokilometrow,

Wiekszos¢ pasazerow stanowia dzieci, mlodziez dojezdzajaca do szkét oraz osoby starsze czyli grupa
objeta ulgami. Dzieki ostatnim zakupom nowoczesnych autobuséw nasza komunikacja umozliwia
przemieszczanie si¢ osob niepelnosprawnych i starszych przy zapewnieniu wiasciwego standardu
podrézy. Jest réwniez dobrg wizytowky naszego miasta na zewnatrz.

Projekt ,,Rozbudowa i modernizacja systemu transportowego Lomzy i okolic — etap IT”

Najwazniejszym, diugoterminowym celem projektu jest poprawa warunkow rozwoju
gospodarczego regionu poprzez rozbudowe 1 modernizacje systemu transportowego Lomzy i okolic.

Cel nadrzedny bedzie osiagnigty poprzez zakup nowych autobuséw, modernizacje
infrastruktury technicznej zajezdni, wdrozenie nowoczesnych rozwigzan elektronicznych w zakresie
zwigkszenia jakodci uzytkowania transportu publicznego i bezpieczenstwa oraz uruchomienie lub
przedtuzenie linii komunikacyjnych. Realizacja projektu zwigkszy dostgpno$é i zasieg komunikacji
publicznej, wzmocni takze atrakcyjno$¢ miasta jako osrodka wzrostu gospodarczego, a w
perspektywie zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego catego regionu.

Projekt obejmuje zadania: '

e Zakup 22 szt. autobuséw niskopodlogowych przystosowanych do przewozu o0séb
niepetnosprawnych;

¢  Przebudowa bazy (zajezdni) Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji w Lomzy, przy ul.
Spokojnej 9 (w tym: przebudowa i rozbudowa budynku hali obstugowo — naprawczej,
przebudowa 1 nmodernizacja stacji paliw plynnych MPK, przebudowa ukladu
komunikacyjnego zajezdni MPK, wykonanie odwodnienia na terenie bazy, tj. kanalizacji
deszczowe] wyposazonej w urzqdzenia do oczyszezania $ciekéw deszezowych);

e Przebudowa petli autobusowych przy ul. Przykoszarowej i przy ul. Nowogrodzkiej;

e Rozbudowa systemu zarzadzania, monitorowania, bezpieczenstwa i informacji (w tym:
rozbudowa systemu zarzadzania taborem; wdrozenie systemu monitoringu w autobusach;
wdrozenie systemu bezpieczenstwa transportu publicznego - system {gcznosci kierowcy z
baza i shuzbami porzadkowymi, wprowadzenie systemu lokalizacji autobuséw, system
elektronicznej informacji pasazera);

e  WdrozZenie systemu biletu elektronicznego;

¢ Uruchomienie nowych linii autobusowych, przedluZenie lub modyfikacja czesci linii
istniejacych.

s Zakup samochodu pomocy technicznej

Glowny ciezar realizacji projektu zostal przepisany Miejskiemu Przedsigbiorstwu
Komunikacji Zaklad Budzetowy w Lomzy, ktére jest wlasnoScia Miasta Lomza. Koordynatorem
projektu zostat dyrektor MPK — Bogustaw Szczech. Obstuga finansowa projektu i rozliczanie nalezy
do Urzedu Miejskiego.

Realizacja projektu:
I. W dniu 19.04.2010 r. po przetargu zostala podpisana umowa z Wykonawcg na realizacje
zadania: Przebudowa zajezdni (bazy) MPK, przebudowa petli autobusowych przy ul. Nowogrodzkiej i



Przykoszarowej na wartos¢ 4 269 967,44 zl brutto z terminem zakonczenia robdt 30.11.2010 r.
Roboty objete zadaniem zostaly wykonane w terminie umownym.

2, W dniu 16.11 2010 r. po przetargu zostala zawarta umowa na dostawe 22 szt. nowych
autobuséw Scania wyposazonych w system lacznodci, informacji pasazerskiej, lokalizacji,
monitoringu. Zakres robdt obejmowat rowniez wyposazenie 15 szt Volvo w te same systemy. Termin
realizacji umowy do 30 kwietnia 2011r. Koszt zadania 24 196 190, 46 z&. Umowa =zostala
zrealizowana.

3. Na przetarg na dostawg samochodu pomocy technicznej w dniu 28 marca wplyngta jedna
oferta Mercedesa za kwote 169 863 zl. Umowa zostala podpisana w dniu 24 maja 2011r, z terminem
dostawy do 31.08.2011r.

4. Na przetarg na dostawe i wdrozenie systemu biletu elektronicznego w dniu 18.05.2011r.
wplynela jedna oferta firmy Pixel za kwotge 618 431,70 zi. Umowa zostala podpisana w dniu
30.05.2011r. z realizacja do dnia 30.10.2011r. Aktualnie firma Pixel przygotowuje oprogramowanie
do systemu.

Mozliwosci rozwojowe

Rynkiem, na ktorym dziata MPK jest glownie obszar Gminy Miejskiej Lomza oraz Gminy:
Lomza (wiejska), Pigtnica, Nowogrod, Wizna. MPK jest gtéwnym dostawea ustug przewozowych
regularnych. Mozliwo$ci zwigkszenia rynku wynikaja przede wszystkim z rozwoju infrastruktury
mieszkalnej, ustugowej i przemystowej na terenie miasta. W chwili obecnej mozna stwierdzi¢, ze
potencjal rozwoju rynku ustug przewozowych regularnych w Lomzy nie jest duzy, a wr¢ez mozna
mowié o stabilizacji rynku, Swiadczy o tym migdzy innymi fakt powstawania na terenie miasta
nieduzej liczby nowych mieszkan i spadek liczby mieszkancow.

Nalezy zwr6cié uwage na mozliwosé ,kurczenia” sie rynku, co zwigzane jest z przede
wszystkim z rosngca konkurencja korporacji taxi oraz zwigkszajgcy sig liczbg samochodow
osobowych. Co wiecej nalezy si¢ spodziewal zmniejszenia skali rynku wynikajacego m.in. ze
starzenia si¢ spoleczenstwa (wzrost liczby pasazerow z biletami darmowymi) oraz ubozenia
spoleczenstwa

Cze$¢ tabelaryezna

1. Ksztaltowanie sig cen biletow od roku 1998

o 2004r. 2008 2010
Rodzaj biletu 1998r. |1999r.|2000r. | 2001r. |2002r. ‘)" o 2006r. 01.03 | 01.02

01.01. | 01.03 [01.02.| 01.02. |01.02. 01.02
Data obowigz.

Bilet normalny 1,00 | 1,20 | 1,30 1,50 1,70 | 1.80 | 2,00 | 2,10 2,20

Bilet miesigczny:

na | linig] 40,00 [40,00 (40,00 | 45,00 | 52,00 | 56,00 | 62,00 | 66,00 | 71,00

na 2 linie| 45,00 | 45,00 | 45,00 | 50,00 | 58,00 | 62.00 | 68,00 72,00 | 77,00

na wszystkie linie] 50,00 | 50,00 | 50,00 | 52,00 | 62,00 | 66,00 | 72,00 | 76,00 81,00

Bilet 6-przejazd. 5,00 | 6,00 | 7,00 8,00 | 9,60 | 10,20 | 11,40 | 12,00 12.60




2. Zatrudnienie MPK od 1992 r.

1992r. | 2000r,

2001r.

2002r.

2003r.

2004r.

2005r,

2006r.

2007r.

2008

2009

2010

198 140

138,25

132,5

132

130

125

119

114

108

108

107

3. Koszt wozokilometra w MPK Lomza na tle innych przewoznikéw w 2010 r.

Miasto Koszt wozo/km
Lomia MPK 4,76

Ostroteka MZK b.d

Siedlce MPK 5,82

Suwalki PGK 5,82
Ciechanow ZKM 5,05

Bialystok KPKM 4.9

Biatystok KPK 5,24

Bialystok KZK 4,84

Olsztyn MPK 6,44

1.6dz MPK 6,22

Warszawa MZA 6,65 1

4. Cena biletéw w MPK Lomza na tle innych przewoznikéw stan na dzief 12.08.2011r.

Miasto Cena biletu | Cena biletu Obow_iqzujq
normalnego ulgowego od dnia:

Lomza MPK 2,20 z 1,10 zt 01.02.2010 -
Ostroleka MZK 2,60 zt 1,30 zt 01.04.2011
Augustow NECKO 2,30 zt 1,15z 01.01.2011
Siedlce MPK 2,50 zt 1,25 zt 01.01.2011 ;
Suwatki PGK 2,50 zt 1,25 zt 01.06.2011
Ciechanéw ZKM 2,40 zt 1,20 zt 01.01.2010
Bialystok KPK 2,40 zt 1,20 7 01.05.2011




ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA MPK 7ZB
F.omza za 2010r.

L Cel analizy
Celem niniejszej analizy jest przedstawienie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa MPK ZB w

Fomzy.

I1. Metody zastosowane w_analizie

Niniejsza analize przeprowadzono w oparciu o metodg wskaznikows badajae poziom kosztow

i przychodéw za pomoca analizy dynamiki.

IIl. Zalozenia do analizy

Podczas analizy przyjeto nastgpujace zatozenia:

- przy analizie skladnikéw finansowych brano pod uwagg stany na koniec okresu
sprawozdawczego

IV.  Analiza przychodéw i kosztow MPK ¥.omza

Tabela 1. Dynamika przychod6w i kosztow latach 2009-2010

Kategoria 2010-plan | 2010-wykonanie | 2009-wykonanie | 2010/2009
Przychody 8.234.043 8.131.483 7.609.683 106,86%
Koszty 8.056.732 8.200.999 7.613.976 107,71%
Zysk /strata 177.311 -69.516 -4.293

1. Analiza przychodéw MPK Lomza

Tabela 1 przedstawia dynamike przychodéw i kosztéw w MPK Lomza. W strukturze
przychodéw (por. tabela nr 2 - Szczegdlowe wykonanie w latach 2009 i 2010-zalgcznik)
gléwna pozycje zajmuja przychody z ushig, ktérych udziat w 2009 roku wynosit 54% , a w
2010 roku 50%. Drugim gléwnym skladnikiem przychodow jest dotacja, ktérej udziat w 2009
roku wynosit 45%, a w 2010 roku — 48%. Pozostate skfadniki stanowig w roku 2009 - 1% w
roku 2010 - 2% udziatu w przychodach ogotem.

Udzialy w przychodach z ustug i dotacji razem wzigte wynoszg w 2009r. 99% a w
2010r. 98% struktury przychodéw, réznig si¢ o tylko o 1%, natomiast w poszczeg6lnych
sktadowych wystepujace réznice sa wieksze. Pozostale 7Zrodla pozasprzedazowe majg
niewielki udzial w przychodach.

Calkowity wzrost przychodéw w latach 2009/2010 wyniost 6,86%. Z tytutu przychodu
z uslug nastgpil spadek o 1,27%, wynika to gléwnie ze spadku liczby przewiezionych
pasazeréw tj.o 230.142 w poréwnaniu do roku poprzedniego. Na spadek ten wplynely
nastepujace sytuacje:

- tendencja spadkowa liczby przewozonych pasazeréw (wedlig danych Izby
Gospodarczej Komunikacji Miejskiej liczba oséb przewozonych komunikacja zbiorowa w
Polsce od 1989r. zmniejszyta si¢ o prawie 60% i wcigz spada),

- ograniczenie kurséw w dni wolne od nauki szkolnej, oraz soboty niedziele 1 swigta w
celu uzyskania wigkszego efektu w kosztach,

- w zwigzku z remontem drég oraz wprowadzeniem jednokierunkowego ruchu na ul.
Pilsudskiego i Spokojnej nastgpito wydluzenie czasu jazdy na poszczegolnych liniach, dlatego
tez pasazerowie przy krétkich trasach rezygnowali z przejazdéw komunikacja miejska.

Ze sprzedazy biletéw i przeprowadzanych kontroli przejazdéw komunikacjg miejska
wynika, ze z naszych ustug korzystajg przede wszystkim dzieci i mtodziez dojezdzajace do
szk6l oraz osoby starsze, bedace na emeryturze czy rencie. Pasazerowie ci Korzystajg z
biletéw ulgowych, a w wieku 70 lat i powyzej jezdza bezplatnie. Ponadto z ulgowych i
bezptatnych przejazdéw autobusami komunikacja miejska korzystaja inni uprawnieni do tych
przejazdow zg. z uchwala Rady Miejskiej nr 151/XXVI z dnia 28 lutego 2008r.  Jest to



realizacja spoczywajacego na samorzadzie obowigzku zapewnienia spolecznosci lokalnej
transportu zbiorowego, szczegélnie dla 0séb ,stabszych™ spofecznie. Niestety powoduje to
znaczny spadek przychodéw z wykonywanych przez zaklad ustug.

Nastapit wzrost dotacji o 13% w stosunku do 2009 roku. Wyniklo to przede
wszystkim ze zmiany sposobu naliczania dotacji. Od 2010 roku dotacja naliczana jest jako
doplata do kosztu wozokilometra, a nie jak bylo w poprzednich latach jako doplata do
przejazdéw ulgowych.

Znaczacy wzrost wptywow z réznych dochodow (185,65%) do roku 2009 wynikat ze
zwrotéw poniesionych kosztéw realizacji projektu unijnego ,Rozbudowa i modernizacja
systemu transportowego Lomzy i okolic — etap II”. Wzrost ten wystapit zaréwno po stronie
przychodow jak i kosztow, bez wplywu na wynik finansowy.

Na spadek przychodéw o 1,25% w stosunku do planu 2010 roku wplyw mialy wystepujace
sytuacje omowione przy poréwnaniu przychodu 2009/2010.

2. Analiza kosztow MPK Lomza

Analiza kosztéw wykazuje tendencje wzrostowa kosztéw w porownaniu do roku 2009
0 7.71% i 0 1,79% w stosunku do planu na rok 2010, Wigkszy wzrost kosztow niz wzrost
przychodéw przyczynit si¢ do ujemnego wyniku finansowego z catego roku 2010
(69.516 zb).

Struktura kosztéw (por. tabela nr 2 - Szczegétowe wykonanie w latach 2009 i 2010-
zatacznik) w obydwu analizowanych latach jest podobna. Glownym skladnikiem sa
wynagrodzenia ( 55,06%), nastgpnie materialy i energia oraz ushugi obce (30,04%), narzuty
na wynagrodzenia, (9,70%) wydatki zwigzane z zatrudnieniem (2,57%) oraz pozostale, w
tym podatki i optaty (2,63%).

Wynagrodzenie jest dcisle zwigzane z liczbg zatrudnionych pracownikow. W roku 2009
z pracy odeszto 4 osoby (2 osoby na emeryturg i 2 osoby w trybie porozumienia stron), a
przyjeto do pracy 2 osoby. W roku 2010 na emeryturg odeszio 2 osoby. Zmiany te w
analizowanych latach byly podobne i nie wplynely na koszt wynagrodzenia. Wzrost kosztu
wynagrodzen o 2,75% do roku 2009 wynika z podwyzki plac (wsk. inf.1,1%) oraz réznicy w
wyplatach odpraw i nagréd jubileuszowych (wysoko$¢ tych wyptat jest zmienna, w
zaleznosci od liczby uprawnionych w danym roku). Koszty wynagrodzen w stosunku do
planu zostaly wykonane prawie w 100%.

Drugi najwazniejszy czynnik kosztowy — materialy i energia oraz ushugi obce —
wykazuja wicksze koszty o 18,26% (do roku 2009) i 3,32% (do planu na 2010 rok). Wynika
to gtéwnie z kosztéw zuzycia paliwa.

Tabela 3. Poréwnanie wybranych wskaznikéw ekonomicznych w latach 2007-2010

['Wskazniki 2007 2008 2009 2010
Wykonane kilometry 2.054.193 1.804.225 1.716.334 1.723.163
Dynamika (w %) = 87.83% 95,13% 100,40%
Koszt paliwa 1.875.900 1.883.915 1.543.298 1.828.403 |
Dynamika (w %) - 100,43% 81,92% 118,47%
Koszt paliwa/l km 0,91 1,04 0,90 1,06

Tabela 3 przedstawia sytuacje w zakresie wykonanych kilometrow i kosztéw paliwa,

jako jednego z najwazniejszych sktadnikéw kosztéw — pozycji ,materialy” ( 86,28%). Mozna
zauwazyé, ze od roku 2008 liczba wykonywanych kilometrow ulega zmniejszeniu
w roku 2008 o 12,17% , w roku 2009 o 4,87% a w roku 2010 wzrosta o 0,40% ( z tyt.
remontu drég oméwiono przy przychodach). Oznacza to racjonalizowanie tras przejazdu i
czestotliwoscei, co podwyzsza wypelnienie i rentownos¢. Natomiast w tym samym czasie
koszt paliwa wzrést — w roku 2008 o 0,43%, zmniejszyt si¢ w 2009 r. o 18,08%, i w roku
2010 wzrést o 18,47%. co oznacza, ze $rednia cena paliwa w analizowanym okresie 2007-
2010 ulegta znacznemu podwyzszeniu (wzrost kosztu a spadek wykonanych kilometrow).



Pozostate sktadniki — narzuty na wynagrodzenia, wydatki zwigzane z zatrudnieniem,
podatki i oplaty oraz inne — stanowia tacznie 14.90%. Wsrod nich — narzuty — sa pochodng
wynagrodzen i ich dynamika jest proporcjonalna do dynamiki wynagrodzen, czyli praktycznie
bez zmian. Podatki i oplaty rowniez ulegly minimalnej zmianie o wzrost wskaZnika inflacji.

Wykonanie podstawowych wskaznikow ekonomiczno- finansowych za rok 2010
przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Wplywy ze sprzedazy biletow 3.890.975z1

2. Wplywy z najmu , reklam 146.972z1

3. Pozostate wplywy 187.149z1

4, Razem wplywy wlasne 4.225.096zt

5. Dotacja z budzetu 3.906.387zt

6. Koszty ogdtem 8.200.999 zi

7. Wskaznik pokrycia kosztow wpltywami wlasnymi 51,50%

8. Zatrudnienie ogélem 108 osob

w tym: kieroweow 64osoby

9. Srednia placa miesieczna 3.205 z
10. Ilog¢ przejechanych wozokm 1.723.163 km
11. Koszt 1-go wozokm 4,76 zt
12. Koszt 1 —go wozokm z amortyzacja 4,79 zt
13. Wskaznik gotowosci techniczne;j 93,35%

3. Podsumowanie

W komunikacji miejskiej w Lomzy od roku 2008 nastapily znaczace zmiany w zakresie
racjonalizacji wykonywanych tras, poprawy wykorzystania dostgpnych $rodkéw, polepszenia
informacji dla podréznych. Mimo podjetych dzialan i oszczgdnej gospodarki materialami w
2010r. wystapil ujemny wynik finansowy w wysokosei 69.516 zl. Nalezy zauwazy¢, Zze jest
on w glownej mierze efektem wzrostu kosztu paliwa.

MPK od dawna boryka sie z problemem braku plynnosci finansowej, a poniesiona
strata zwickszyla ujemny fundusz obrotowy do wielkoéci 650.479 zt (koniec roku).

W celu poprawy plynnosci finansowej niezbgdne jest wsparcie finansowe z budzetu miasta
(dofinansowanie brakujacych srodkow obrotowych).

Polityka w zakresie plynnodci finansowej jest dla zakladu bardzo wazna. Niestety z
powodu ciaglego braku $rodkéw finansowych konieczne jest przesuwanie niektorych
platnosci w czasie (np. oplat za paliwo wobec dostawcy) i korzystania z kredytu kupieckiego.
Z drugiej strony nie ma duzego pola manewru w skracaniu okresu splywu naleznodci za
sprzedane bilety. Przedsigbiorstwo sprzedaje bilety jednorazowe, wieloprzejazdowe i
miesieczne. Najkorzystniejsza jest sprzedaz biletéw miesigcznych. Pozwala na otrzymanie
zaplaty ,,z gory” oraz eliminuje przejazdy na ,gape” , jednak nie nalezy spodziewac sig, Ze
wszyscy pasazerowie bedsa korzystaé z takich biletow, 80% sprzedazy biletow
wieloprzejazdowych dokonywana jest przez kierowcow, ktorzy wplacaja na biezaco swoje
utargi do kasy. Pozostale bilety wieloprzejazdowe i jednorazowe sprzedawane sg przez sie¢
hurtowg i detaliczna, z terminem platnodci do 14 dni.

MPK jako przewoznik ma ograniczony wplyw na zwigkszanie wysokosci przychodow,
ze wzgledu na rosngcg ilo$¢ os6b podrézujacych prywatnymi samochodami lub
korzystajacych z uslug taxi, braku przemystu oraz wystgpujacym bezrobociu. Powyzszy
problem dotyczy komunikacji w calej Polsce.




