DENT DRUK N 365
\ LOMZA tomza dnia 14.08.2012 r

WGK.7243.10.2012.BK

Rada Miejska Lomzy

Prezydent Miasta tomza przedktada pod obrady Rady Miejskiej oraz Komisji
Finansow i Skarbu Miasta informacje Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji Zaktad
Budzetowy w tomzy dotyczaca funkcjonowania komunikaciji miejskiej w tomzy wraz z analizg

finansowg Przedsiebiorstwa za 2011 r.
2 w @5\99/

ataczeniu:

1. Informacja MPK ZB w tomzy



Fomza, dnia 13.08.2012 r.

Prezydent
Miasta Lomzy

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Zaklad Budzetowy w Lomzy
przedklada informacje o funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w Lomzy wraz z analiza
finansowa za 2011r. pod obrady Rady Miejskiej oraz Komisji Finanséw i Skarbu Miasta.



INFORMACJA
o funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w Lomzy
2011

Komunikacja miejska zostala uruchomiona w Lomzy z dniem 15 lipca 1969 roku. Pierwsze dwie
linie, ktére obejmowaty cale miasto obstugiwato wtedy pigc autobusow marki ,,SAN".

Do dnia 30 czerwca 1989 r. komunikacja miejska dziatala w formie zakladu w strukturze
organizacyjnej Migjskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.

Z dniem 1 lipca 1989 r. w wyniku podzialu MPGKiM, utworzone zostalo Migjskie
Przedsiebiorstwo Komunikacji jako samodzielna jednostka gospodarcza, dzialajgca w oparciu o status
przedsigbiorstwa pafistwowego.

7 dniem 1 stycznia 1992r. MPK zostalo przeksztalcone w zaklad budzetowy i w takiej formie
organizacyjno — prawnej funkcjonuje do chwili obecnej. Podstawowym zadaniem MPK bylo i jest
zaspokojenie potrzeb mieszkaficow miasta w zakresie publicznego fransportu zbiorowego.

Ponadto. w celu zwickszenia wptywow wiasnych, zaktad $wiadezy ustugi w zakresie reklamy i wynajmu
autobusow.

Do obowigzkéw Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji nalezy takZe ustalenie ftras
poszezegdlnych linii autobusowych, rozkladow jazdy, okresowe badania napelnienia autobuséw na
poszezegdlnych liniach, kontrola biletow itd.

Obecnie MPK obejmuje 15 linii autobusowych, w tym 4 linie wybiegajace poza granice miasta,
obejmujace teren gmin: Lomza, Pigtnica, Nowogrod, Wizna. Miasto Lomza posiada z tymi gminami
porozumienie migdzygminne dotyczace realizacji zadan z zakresu zbiorowego transportu publicznego.

Aktualnie laczna dugoséé linii autobusowych wynosi 168 km a dlugosc tras 103 km. Rocznie
autobusy MPK przewozg ok. 3.2 mln 0s6b i przejezdzaja ok.1,7 mln wozokm.

Na koniec 2011 r. zatrudnienie w MPK wyniosto 104 0séb z tego kierowcdw jest 60.

MPK sukcesywnic odnawia tabor. W latach 2000-2006 zakupiono 15 szt nowych
niskopodlogowych autobuséw marki Volvo w tym 3 szt z dofinansowaniem z PFRON, W latach 2005-
2006 ze $rodkéw Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w ramach projektu
,Rozbudowa i modernizacja systemu transportowego Lomzy i okolic — etap I” zakupiono szesé
ekologicznych autobuséw przystosowanych do przewozu os6b niepetnosprawnych; dotacja z EFRR
wynosila 4 049 973 PLN).

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pasazerow oraz zwigkszenia zaufania do przewoZnika i
podniesienia atrakcyjnosei komunikacji miejskiej od roku 2003 wyposazamy nowo zakupywane w
system monitoringu (kamery, urzgdzenia zapisu obrazu).

Wszystkie podjete dotychczas dziatania zmierzaja do tego aby ustugi $wiadczone przez MPK ZB
w Lomzy utrzymane byly na wysokim poziomie.

W komunikacji miejskiej Lomzy od roku 2010 nastapily znaczgce zmiany jakodciowe
infrastruktury, taboru i wyposazenia dzieki realizacji projektu ,Rozbudowa i modernizacja systemu
transportowego Lomzy i okolic — etap II” wpolfinansowanego z EFRR w ramach II Osi Priorytetowe;j
Rozwéj Infrastruktury Transportowej RPO WP (Dzialanie 2.3. Rozwdéj Transportu Publicznego).
Calkowity koszt inwestycji wyniost 29 690 773,30 PLN, przy czym wartos¢ dotacji z EFRR to 12 143
172,50 PLN. Planowany termin zakonczenia projektu 30.12.2011 r. zostat dotrzymany.

Projekt obejmowal zadania:

o Zakup 22 szt. autobuséw niskopodlogowych przystosowanych do przewozu osob
niepetnosprawnych;

e Przebudowa bazy (zajezdni) Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji w Lomzy, przy ul.
Spokojnej 9 (w tym: przebudowa i rozbudowa budynku hali obstugowo — naprawczej,
przebudowa i modernizacja stacji paliw ptynnych MPK, przebudowa ukiadu komunikacyjnego
zajezdni MPK, wykonanie odwodnienia na terenie bazy, tj. kanalizacji deszczowej wyposazonej
w urzadzenia do oczyszczania $ciekéw deszezowych);

s Przebudowa petli autobusowych przy ul. Przykoszarowej i przy ul. Nowogrodzkiej;

e Rozbudowa systemu zarzadzania, monitorowania, bezpieczenstwa i informacji (w tym:
rozbudowa systemu zarzadzania taborem; wdroZzenic systemu monitoringu w autobusach;
wdrozenie systemu bezpieczenistwa transportu publicznego - system tacznosci kierowey z baza i



stuzbami porzadkowymi, wprowadzenie systemu lokalizacji autobusow, system elektronicznej
informacji pasazera);
e Wdrozenie systemu biletu elektronicznego;
Uruchomienie nowych linii autobusowych, przedtuzenie lub modyfikacja czgsei linii istniejgcych.
e Zakup samochodu pomocy technicznej

Obecna struktura rodzajowa taboru:

= Autosany - 5 szt. (przeznaczone do wycofania w najblizszym czasie)
» Scania - 22 szt.

* Volvo 7000 - 8 szt.

* Volvo 7700 -7 szt.

W ukladzie komunikacji autobusowej obstugiwanej przez MPK usytuowano 164 przystanki.
Liczba oraz rozmieszczenie przystankéw jest dostosowana do zagospodarowania przestrzennego
obstugiwanych obszaréw miasta, co oznacza zadawalajgcq dostgpnod$¢ ukladu komunikacyjnego dla
uzytkownika.

Sredni czas dojécia pieszego od miejsca rozpoczynania podrozy do przystanku oraz od przystanku
do celu podrézy nie przekracza 4 min. Przecietna odleglos¢ przemieszczen pieszych w podrézach
komunikacjg zbiorowa wynosi ok. 300m.

Standard wyposazenia przystankéw jest do&é zréznicowany. W ostatnich latach zakupiono 15
nowych przeszklonych wiat ( 10 szt w 2003 r, 4 szt w 2005 r., 1 szt. w 2006 r.). Zostaly one
zamontowane na gléwnych ciagach komunikacyjnych Lomzy. Aktualnie na gléwnych ciggach
komunikacyjnych miasta wymieniane sa kolejne stare przystanki na nowe przeszklone.

MPK zb w Lomzy éwiadczy ushugi przewozowe na rzecz mieszkaiicow Lomzy w oparciu o
zgloszone potrzeby z uwzglednieniem mozliwosci finansowych zakladu i budzetu miasta. Trasy
poszczegblnych linii obejmuja praktycznie cate miasto zapewniajac ludnosci w miare tanie i bezpieczne
dotarcie do obecnie funkcjonujacych zakladéw pracy, szkél, placéwek kulturalnych, stuzby zdrowia itp.
Zageszezenie przystankow, czestotliwo$é kursowania autobuséw, godziny odjazdéw dopasowane sg do
stopnia przemieszczania si¢ mieszkancow.

Wigkszodé pasazeréw stanowig dzieci, mlodziez dojezdzajaca do szkol oraz osoby starsze ezyli
grupa ohjeta ulgami. Dzigki ostatnim zakupom nowoczesnych autobuséw nasza komunikacja umozliwia
przemieszczanie sie os6b niepelnosprawnych i starszych przy zapewnieniu wiadciwego standardu
podrozy. Jest rowniez dobrg wizytdwka naszego miasta na zewngtrz.

Mozliwosci rozwojowe

Rynkiem, na ktérym dziata MPK jest gtéwnie obszar Gminy Miejskiej Lomza oraz Gminy: Lomza
(wiejska), Piatnica, Nowogréd, Wizna. MPK jest glownym dostaweg ustug przewozowych regularnych.
Mozliwosci zwickszenia rynku wynikaja przede wszystkim z rozwoju infrastruktury mieszkalnej,
ushugowej i przemystowej na terenie miasta. W chwili obecnej mozna stwierdzi¢, ze potencjal rozwoju
rynku ustug przewozowych regularnych w Lomzy jest coraz mniejszy. Swiadczy o tym migdzy innymi
fakt powstawania na terenie miasta nieduzej liczby nowych mieszkan i spadek liczby mieszkancow,
wzrost bezrobocia.

,Kurczenie” si¢ rynku przewozéw pasazerskich zwiazane jest przede wszystkim z rosngcg
konkurencja korporacji taxi oraz zwigkszajaca si¢ liczba samochodéw osobowych a takze dowozem
dzieci do szkél przez ,,gimbusy”. Nalezy si¢ spodziewa¢ zmniejszenia skali rynku wynikajgcego rowniez
m.in. ze starzenia sie spoleczenstwa (wzrost liczby pasazeréw z biletami darmowymi) oraz ubozenia
czesci spoleczenstwa.



Czes¢ tabelaryczna

1. Ksztaltowanie si¢ cen biletow od roku 1998

2004r. 2008 | 2010 | 2011 | 2012
Rodzaj biletu 1998r. | 1999r. [2000r. | 2001r. | 2002r. 2006r. 10.11 :
01.02 01.03 | 01.02 papier
01.01. | 01.03 |01.02.]01.02.| 01.02. 01.02
. lelektr
Data obow1az.
Bilet normalny .00 | 1,20 | 1,30 | 1,50 | 1,70 1.80 | 2,00 | 2,10 | 2,20 | 2,40 |2,8/2,6
Bilet miesigczny:
na 1 linie] 40,00 | 40,00 | 40,00 | 45,00 | 52,00 | 56,00 | 62,00 | 66,00 | 71,00 | 76,00 | 81/76
na2 liniel 45,00 | 45,00 | 45,00 | 50,00 | 58,00 | 62,00 | 68,00 | 72,00 | 77,00 | 82,00 | 87/82
na wszystkie liniel 50,00 | 50,00 [ 50,00 | 52,00 | 62,00 [ 66,00 | 72,00 | 76,00 81,00 | 86,00 | 91/86
10,20 12,00 | 12.60 | 12,00 | 13,00
Bilet 6-przejazd. 5,00 | 6,00 | 7.00 | 8,00 [ 9,60 11,40 : :
Sprzej | Sprzej
2. Zatrudnienie MPK od 1992 1.
1992¢. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. |2004r. |2005r. |2006r. |2007r, | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
198 140 | 138,25 | 1325 132 130 | 125 | 119 | 114 | 108 | 108 | 107 | 104

3. Koszt wozokilometra w MPK Lomza na tle innych przewoznikow w 2011 r.

[ Miasto Koszt wozo/km
tomza MPK 8,17
Ostroteka MZK 4,77

| Siedlce MPK 6,59
Suwatki PGK 6,07
Ciechanéw ZKM 5,16
Biatystok KPKM 5.84
Bialystok KPK 5.83
Biatystok KZK 5,40
Olsztyn MPK 7,22
Etk MZK 4,77
Warszawa MZA 7.44




ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA MPK ZB
Yomza za 2011r.

L Cel analizy

Celem niniejszej analizy jest przedstawienie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa MPK ZB w

Lomzy.

IL. Metody zastosowane w analizie

Niniejsza analize przeprowadzono w oparciu o metodg wskaznikowa badajac poziom kosziow

1 przychodow za pomocg analizy dynamiki.

III. ZaloZenia do analizy

Podczas analizy przyj¢to nastgpujace zalozenia:

- przy analizie skladnikéw finansowych brano pod uwage stany na koniec okresu
sprawozdawczego

IV. Analiza przyvchodiow i kosztow MPK Fomza

Tabela 1. Dynamika przychoddéw i kosztéw w latach 2010-2011

Kategoria 2011-plan | 2011-wykonanic Zﬁlﬂuwykum'mie 2011/2010

Przychody | 8.965.019 8.447.767 |  8.187.409 103,18%
Koszty | 8.918.080 | 8.633.069 8.256.925 104,56%
Zysk /strata 46.939 -185.302 -69.516 ]

1. Analiza przychodéw MPK Lomza

Tabela 1 przedstawia dynamike¢ przychodow i kosztow w MPK Lomza. W strukturze
przychodow (por. tabela nr 2 - Szczegdlowe wykonanie w latach 2010 1 2011-zatacznik)
gléwng pozycje zajmuja przychody z ustug, ktérych udzial w 2010 roku wynosit 49% , a w
2011 roku 45%. Drugim gléwnym skiadnikiem przychodow jest dotacja, ktorej udziat w 2010
roku wynosit 48%, a w 2011 roku — 51%. Pozostale skladniki stanowig w roku 2010 - 3% w
roku 2011 - 4% udziatlu w przychodach ogétem.

Udzialy w przychodach z ushug i dotacji razem wzigte wynosza w 2010r. 97%, a w
2011r. 96% struktury przychodéw, réznia sie tylko o 1%, natomiast w poszczegdlnych
skiadowych roznice sg wicksze. Pozostale zrodla pozasprzedazowe majg niewielki udzial w
przychodach, r6znia si¢ w analizowanych latach o 1% wynika to z amortyzacji i wplywow
otrzymanych z odszkodowan powypadkowych.

Catkowity wzrost przychodéw w latach 2010/2011 wyniost 3,18%. Z tytutu przychodu
z ushug nastapit spadek o 4,71%. Wyniklo to z podanych nizej przyczyn:

- remonty drog i okresowe zamkniecia ulic Pilsudskiego, Zawadzkiej, Przykoszarowe;j
i Al. Legionéw powodowaly koniecznos¢ skracania linii oraz stosowania objazddw, czgste
oczekiwanie w ,korkach” a w efekcie przediuzanie czasu przejazdow. W zaleznosci od
prowadzonych prac zmiany w czestotliwodci 1 trasach nastepowaly co miesiac i to dodatkowo
dezorientowalo pasazerow. Byly to czynniki wplywajace negatywnie na ilo¢ korzystajacych
z komunikacji publicznej osob — przy krotszych odcinkach przejscie pieszo bylo znacznie
szybsze niz autobusem,

- ogolne tendencje spadkowe w ilodciach przewozonych pasazerow.

Ze sprzedazy biletow i przeprowadzonych kontroli przejazdéw komunikacja miejskg
wynika, Zze z naszych uslug korzystaja przede wszystkim dzieci i mlodziez dojezdzajace do
szkot oraz osoby starsze, bedgce na emeryturze czy rencie. Pasazerowie ci korzystaja z
biletéw ulgowych, a w wieku 70 lat i powyzej jezdzg bezplatnie. Ponadto z ulgowych 1



bezptatnych przejazdéw autobusami komunikacji miejskiej korzystajq inni uprawnieni do
tych przejazdow zg. z uchwalg Rady Miejskiej 151/XXVI/08 z 27 lutego 2008r. Jest to
realizacja spoczywajaca na samorzadzie obowigzku zapewnienia spolecznosci lokalnej
transportu zbiorowego, szczegolnie dla oséb .stabszych” spolecznie. Niestety powoduje to
znaczny spadek przychoddéw z wykonywanych przez zaklad ustug.

Na spadek przychodéw o 5,77% w stosunku do planu 2011 roku wptyw miaty sytuacje
omdwione przy poréwnaniu przychodu 2010/2011.

2. Analiza kosztow MPK Lomza

Wysokoéé kosztow wykazuje tendencje wzrostowg —w pordéwnaniu do roku 2010 o
4,56% i obnizenie o 3,20% w stosunku do planu na rok 2011. Wigkszy wzrost kosztow niz
wzrost przychodéw przyczynit si¢ do ujemnego wyniku finansowego z calego roku 2011
(185.302 z1).

Struktura kosztow (por. tabela nr 2 - Szczegbélowe wykonanie w latach 2010 1 2011-
zalgcznik) w obydwu analizowanych latach jest podobna. Gléwnym skladnikiem sa
wynagrodzenia ( 50,88%), nastgpnie materialy i energia oraz ustugi obce (34,39%), narzuty
na wynagrodzenia, (8,97%) wydatki zwigzane z zatrudnieniem (3,25%) oraz pozostale, w
tym podatki 1 oplaty (2,51%).

Wynagrodzenie jest $ci$le zwigzane z liczbg zatrudnionych pracownikow. W roku 2011
z pracy odeszlo 5 0s6b (3 osoby na emeryturg i 2 osoby w trybie porozumienia stron), w tym
3 osoby na poczatku stycznia. Do pracy przyjgto rowniez 5 0sob, jednak 3 z nich dopiero w
miesigcu pazdzierniku. Nie zostala roéwniez wyplacona odprawa emerytalna dyrektora.
Pozwolilo to na zmniejszenie kosztow wynagrodzen o 2,72% do roku 2010. Koszty
wynagrodzen w stosunku do planu nie zostaly wykonane o 4,79%.

Drugi najwazniejszy czynnik kosztowy — materialy i energia oraz uslugi obce -
wykazuja wzrost w stosunku do 2010r. o 20,15%, zas plan na 2011 zostat wykonany prawie
w 100%. Wzrost wynika gtéwnie z kosztow zuzycia paliwa i przegladow autobusow Scania.

Tabela 3. Poréwnanie wybranych wskaznikow ekonomicznych w latach 2007-2010

Wskazniki 2008 2009 2010 2011
Wykonane kilometry 1.804.225 1.716.334 1.723.163 1.669.680 |
Dynamika (w %) - 95,13% _100,40% 96,90%

Koszt paliwa 1.883.915 1.543.298 1.828.403 2.331.669
Dynamika (w %) - 81,92% 118,47% _127,52%
Koszt paliwa/l km 1.04 0,90 1,06 ] 1,40

Tabela 3 przedstawia sytuacj¢ w zakresie wykonanych kilometrow i kosztéw paliwa,
jako jednego z najwazniejszych sktadnikéw kosztow — pozycji ,.materiaty” ( 90,97%). Mozna
zauwazy¢, ze od roku 2008 liczba wykonywanych kilometréw ulega zmniejszeniu: w roku
2009 o 4,87%, w roku 2010 wzrosta o 0,40% (objazdy zwigzane z remontami drog) i
ponownie zmniejszyta sie¢ w roku 2011 o 3,10%. Oznacza to racjonalizowanie tras przejazdu
i czgstotliwosel kursowania autobuséw, co podwyzsza wypelnienie 1 rentownosc.

Koszt paliwa malal jedynie w roku 2009 o 18,08% a wzrdst w roku 2010 018,47% 1 w
roku 2011 0 27,52%. co oznacza, ze $rednia cena paliwa w analizowanym okresie 2009-2011
ulegla znacznemu podwyzszeniu — tylko w 2011r. wzrosta o 20,44% w stosunku do roku
2010 (znaczny wzrost kosztu przy spadku wykonanych kilometréw). W roku 2011 nastapit
rowniez wzrost kosztu zuzycia paliwa zwiazany z wprowadzeniem do eksploatacji 22 szt.



nowych autobuséw Scania, dla ktérych norma zuzycia paliwa zostala ustalona w wysokosci
401./100km. ( ,,stare” autobusy Jelez - 311. 1 Autosan - 23,51, na 100km)

Pozostale skladniki — narzuty na wynagrodzenia, wydatki zwigzane z zatrudnieniem,
podatki i oplaty oraz inne — stanowia lacznie 14,73% kosztéw. Wsrod nich — narzuty — sa
pochodng wynagrodzen, a ich dynamika jest proporcjonalna do dynamiki wynagrodzen, czyli
ulegla zmniejszeniu. Podatki i oplaty réwniez ulegly zmianie tylko o wzrost wskaznika
inflacji.

Wykonanie podstawowych wskaznikow ekonomiczno- finansowych za rok 2011
przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Wplywy ze sprzedazy biletow 3.679.771zt
2. Wplywy z najmu , reklam 88.757z1
3. Pozostate wplywy 245.587z
4, Razem wplywy wiasne 4.014.115z1
5. Dotacja z budzetu 4.434.661zt
zmniejszona o zwrot z tyt. przek.50% kosztow —78.333z1
4.356.328z1
6. Koszty ogdtem 8.555.745zt
Koszty z amortyzacja 8.633.069z1
7. Wskaznik pokrycia kosztow wptywami wlasnymi 47,00%
8. Zatrudnienie ogotem 104 osoby
w tym: kierowcow 60 0s6b
9. Srednia placa miesigczna 3.253 #
10. llos¢ przejechanych wozokm 1.669.680
11. Koszt 1-go wozokm 5,12 zt
12. Koszt 1 —go wozokm z amortyzacjg 5,17 =t
13, Wskaznik gotowosci techniczne;j 94,13%

3. Podsumowanie

W komunikacji miejskiej w Lomzy od roku 2009 nastgpily znaczace zmiany jakosciowe
infrastruktury, taboru i wyposazenia. Wyremontowano bazg, przebudowano warsztat
naprawczy, zbudowano nowa stacje paliw, zakupiono bezpieczne, wygodne, nowoczesne
autobusy. Podjeto rowniez wiele zadan w zakresie racjonalizacji wykonywanych fras,
lepszego wykorzystania dostgpnych zasobdw, poprawy jakoéci, bezpieczenstwa i standardu
oferowanych ustug.

Mimo tych dzialan i oszczgdnej gospodarki materiatami w 2011r. wystapil ujemny
wynik finansowy w wysokosei 185.302 zl. Nalezy zauwazy¢, ze jest on w gldwnej mierze
efektem wzrostu cen i1 zuzycia paliwa. Znaczace sa rowniez koszty zwiazane z realizacjg
projektu unijnego. Zgodnie z jego wymogami stworzono 2 nowe etaty (elektronik 1
informatyk). Wprowadzone systemy pozycjonowania pojazdéw za pomoca gps i telefony
komérkowe dla kierowcéw wymagaja oplat abonamentow. W zwigzku z zainstalowaniem
nowych urzadzen (np. stacja paliw) i systemow (np. bilet elektroniczny) nastapit wzrost oplat
za materialy eksploatacyjne i uslugi serwisowe nie obejmowane gwarancjg. Koszty te
wzrosng jeszcze po uplywie okreséw gwarancyjnych. Ostatnie do$wiadezenia pokazuja, ze
zainstalowane sprzety .,naszpikowane” elektronika, sq wrazliwe na gwaliowne wyladowania
atmosferyczne — nastgpilo kilka szkéd spowodowanych przez burze o znacznej wysokosci i



przypuszczaé nalezy, ze beda sie one zdarza¢ w przyszlodci — a ubezpieczenie nie pokrywa
ich w pelnej wysokosei.

MPK od dawna boryka si¢ z problemem braku plynnodci finansowej, a poniesiona
strata zwickszyta ujemny fundusz obrotowy do wielkogci 835.781 zl (koniec roku).

Polityka w zakresie plynnosci finansowej jest dla zakladu bardzo wazna. Niestety z
powodu ciaglego braku érodkéw finansowych konieczne jest przesuwanie niektorych
platnosci w czasie (np. oplat za paliwo wobec dostawcy) i korzystania z kredytu kupieckiego.
Z drugiej strony nie ma duzego pola manewru w skracaniu okresu sptywu naleznosci za
sprzedane bilety. Przedsigbiorstwo sprzedaje bilety jednorazowe, wieloprzejazdowe i
miesieczne. Najkorzystniejsza jest sprzedaz biletéw miesigeznych. Pozwala na otrzymanie
zaplaty ,,z gory” oraz eliminuje przejazdy na ,,gape” , jednak nie nalezy spodziewac sig, Ze
wszyscy pasazerowie bedgq korzysta¢ z takich biletéw, B80% sprzedazy biletow
wieloprzejazdowych dokonywana jest przez kierowcow, ktdrzy wplacaja na biezaco swoje
utargi do kasy. Pozostale bilety wieloprzejazdowe i jednorazowe sprzedawane sg przez sieé
hurtows 1 detaliczna, z terminem platnosei do 14 dni.

MPK jako przewoznik ma ograniczony wplyw na zwigkszanie wysokosci przychodow,
ze wzgledu na rosngcg ilod¢ oséb podrézujgecych prywatnymi samochodami lub
korzystajacych z uslug taxi, braku przemystu oraz wystgpujgcym bezrobociu. Powyzszy
problem dotyczy komunikacji w catej Polsce.

Pewnym optymizmem napawa fakt, ze w roku 2012 nastapil znaczacy wzrost
osigganych przychodéw z ustug. Ostatnia podwyzka spowodowata éredni wzrost o 27.000 zi
wplywow ze sprzedazy biletow w poszezegdlnych miesiacach, w porownaniu do
poprzedniego roku. Jest to tym istotniejsze, ze przez kilka ostatnich lat wplywy te regularnie
spadaty.




Twkly N

Przychody
Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Rareg Noea zayrulggﬂlﬂ 222011 _| 2011/2010
Stan funduszu obrotowego _580 963 650 479
na poczatek roku:
Przychody ogélem: 8 187 409| 8 447 767 103,18%
2650 Dotacja : 3906 387 4 356 328 111,52%
0830 Przychody = uslug : 4 037 947 3768 528 93,33%
0920 Pozostale odsetki : 3 651 4376 119.86%
0970 Wplywy z réznych dochodéw : 183 498 241 211 131.45%
inne zwigkszenia 55926 77 324 138,26%
Suma bilansowa 7 606 446| 7797 288 102,51%
Koszty
Rozchody ogdolem 8256925 8633069 104,56%
3020 Nagrody i wydatki nie zaliczane do wynagrodzeii: 54 138 72 888 134,63%
3050 Zasydzone renty 1 380 1380 100,00%
4010 Wynagrodz. esobowe pracownikiw : 4 153 735 4 059 710 97,74%
4040 Dodatkowe wynagr. roczne : 327872 313 809 95, 71%
4110 Skladki na ubezpieczenia spoleczne : 662 111 644 508 97,34%
4120 Skiadki na Fundusz pracy : 95 980 93 905 97.84%
4140 Whplaty na PEFRON: 68 824 58 603 85,15%
4170 Wynagrodzenia bezosobowe: 33 850 19 245 56,85%
4210 Zakup materialow : 2 097 852 2563118 122,18%
4260 Zakup energii : 55533 52 080 93,78%
4280 Zakup uslug zdrowotnych 6 397 10 649 166,47%
4300 Zakup uslug pozostalych : 280 499 319 439 113,88%
4350 Zakup uslug dostgpu do sieei Internet: 1176 806 68,54%
4360 Oplaty z tyt. telefonii komdrkowej: 1532 16 083 1049.,80%
4370 Oplaty = tyt. telefonii stacjonarnej: 6 093 6 020 98,80%
4410 Podréze sluzbowe : 3921 11 701 298,42%
4430 Rézne oplaty i skladki : 8 255 4105 49,73%
4440 Odpisy na ZF5S : 148 619 147 498 99.25%
4480 Podatek od nieruchomosci : 62 445 70 589 113,04%
4500 Pozostale podatki na rzecz jedn, sam.teryt : 54 951 41 346 75,24%
4520 Oplaty na rzecz bud#, jedn. samorz. teryt : 17 390 10 858 62,44%
4530 Podatek od towaréw i uslug : 23 0,00%
4570 Odsetki od nieter. wplat z tyt. pod. i oplat : 21 0,00%
4580 Pozostale odsetki : 9
4610 Koszty postepowania spdowego 24 980 4083,33%
4670 34
4720 nmortyzacja: 55926 77 324
4740 zakup mat. pap.do sprz. drukarskiego: 1 849 0,00%
4750 zakup akeesoridw komputerowych: 19 408 0,00%
4780 fundusz emerytur pomostowych 37121 36 382 98.01%
inne zmniejszenia
6080 Wydatki na zakupy inwestycyjne z.b. :
Stan funduszlu obrotowego 650 479 _835 781
na koniec¢ roku
Suma bilansowa 7 606 446 7797 288 102,51%




