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W zalaczeniu przedstawiam informacje o funkcjonowaniu Miejskiego Przedsigbiorstwa
Komunikacji Zaklad Budzetowy w Lomzy i analiz¢ finansowg MPK za 2014r. 1 4 miesigce
2015r. celem przedlozenia pod obrady najblizszej sesji Rady Miejskiej zgodnie z planem pracy
Rady na 2015r.
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INFORMACJA
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Komunikacja miejska funkcjonuje na tomzynskim rynku od 1969 roku w réznych formach
organizacyjnych (obecnie zaktad budzetowy) towarzyszac i ulatwiajac zycie mieszkaficom miasta
i sasiednich gmin. Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji ZB to jednostka organizacyjna Miasta
FLomza powolana w celu zaspokojenia potrzeb spolecznosci lokalnej w zakresie transportu
zbiorowego. Naszymi pasazerami sq glownie ludzie starsi oraz dzieci 1 miodziez uczaca sie
w szkotach. Wiekszo&¢ z nich korzysta ze znizek oraz ulg ustawowych i przyznanych przez Radg
Miejska w Lomzy.

Do dodatkowych obowiazkéw Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji nalezy takze czgs¢
zadan zleconych przez organizatora przewoz6w: ustalanie tras poszczegoélnych linii autobusowych,
rozklad6w jazdy, dystrybucja biletéw, okresowe badania napemienia autobuséw na poszczegblnych
liniach, kontrola biletow, 1.t.p.

Swoje zadania wykonujemy wykorzystujac nowoczesny tabor autobusowy. Posiadamy
niskopodtogowe autobusy marek Volvo (15 szt.) i Scania (22 szt.), przystosowane do przewozu
os6b niepetosprawnych, spelniajace najwyzsze normy w zakresie czystosci spalin przewidziane
dla tej klasy pojazdéw. Posiadamy réwniez 3 autobusy Autosan H9 wykorzystywane
w sytuacjach wyjatkowych. Wszystkie pojazdy wyjezdzajace na linie wyposazone sg
w monitoring rejestrujacy sytuacje wewnatrz i na zewnatrz autobusu w trakcie jazdy. Zastosowanie
tego rozwiazania pozwolilo wyeliminowa¢ wiele nieprawidlowosci (kradzieze kieszonkowe,
wybryki chuliganskie) i zwiekszy¢ poczucie bezpieczenstwa pasazerow. Z naszej pomocy czgsto
korzysta Policja przy wyjasnianiu zdarzen drogowych.

MPK obstuguje 16 linii autobusowych, w tym 7 linii wybiegajacych poza granice miasta,
obejmujac teren gmin: Lomza, Pigtnica, Nowogréd, Zbéjna, Wizna. Miasto Lomza posiada
z tymi gminami porozumienie migdzygminne dotyczace realizacji zadan z zakresu zbiorowego
transportu publicznego jednak jedyne wplywy jakie pozyskuje z tego tytulu to przychody
z biletéw. Aby linia byla rentowna musza one pokryé calkowite koszty danej linii. Dlatego bilety
pozamiejskie sa o wiele drozsze, a katalog os6b uprawnionych do znizek jest znacznie bardziej
ograniczony niz na liniach miejskich. Jest to sytuacja niespotykana w Polsce — niemal wszedzie
gminy podmiejskie partycypuja w kosztach utrzymania komunikacji, w czesci dotyczacej swoich
mieszkancédw. W zamian mieszkaficy tych gmin maja takie same ulgi jak w miescie oraz wigksze
mozliwoéci rozwoju gmin poprzez zapewnienie regularnego polaczenia pasazerskiego z Lomza.

Aktualnie laczna dlugoéé linii autobusowych wynosi 168 km a dhugos¢ tras 103 km.
7 prowadzonych przez nas statystyk wynika, ze w 2014 roku autobusy MPK przewiozty ok. 2,7
min 0s6b i przejechaly ok.1,7 min wozokm. Jesli chodzi o przejechane kilometry ewidencja jest
dosé Scista jednak pasazerowie, ktérych policzylismy to tylko ci, ktérzy kupili bilety — normalne
i ulgowe. Jednak korzystajacych z komunikacji miejskiej jest znacznie wigce). Znaczng grupg
pasazeréw stanowig osoby korzystajace z przejazdow bezplatnych, nie zarejestrowane w naszym
systemie. Z przeprowadzanych badan wiemy, Ze w zaleZno$ci od okresu przejazdy bezptatne
stanowig od ok. 30% (w roku szkolnym) do ok. 50% (w okresie wakacyjnym). Pela liczba
przewozonych osob moze wige by¢ o ok. 1 mln wyzsza.

W ukladzie komunikacji autobusowej obstugiwanej przez MPK usytuowano 172
przystanki. Zaggszczenie przystankow, czestotliwosé kursowania autobusow, godziny odjazdéw
dopasowane sa do stopnia przemieszczania sig¢ mieszkancow.

Standard wyposazZenia przystankéw jest do§¢ zréznicowany. Czgs¢ przystankéw wyposaZona
jest w wiaty przystankowe. W ciagu ostatnich kilku lat na giéwnych ciagach komunikacyjnych
miasta ustawiane sa nowe wiaty przeszklone, szczegélnie na ulicach remontowanych
i przebudowywanych.

W ostatnich dwéch latach dokonaliémy radykalnej racjonalizacji kosztow w tym kosztéw
najwazniejszych tj. zwiazanych z wydatkami na place i paliwo.



Najwazniejsze zrealizowane dzialania oszczednoSciowe:

— uporzadkowanie gospodarki paliwowej w tym wprowadzenie systemu rozliczenia
kierowcow z wykorzystaniem systemow elektronicznych i informatycznych - weryfikacja
norm paliwowych i zasad rozliczania oszczednoscl,

— racjonalizacja zatrudnienia w tym zwolnienia, przesuniecia kadrowe pozwalajace na
efektywniejsze wykorzystanie pracownikow (odejScia na emeryture, pracownicy
niewykorzystani np. dozorcy przekwalifikowanie na kierowcow),

— uporzadkowanie zakladowego ukiadu Zbiorowego z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
organizacyjnej i gospodarczej - zmniejszenie $wiadczen wobec zalogi,

—  zmniejszenie wplat na PFRON - dzigki wlasciwej polityce kadrowej,

— wprowadzenie o$wietlenia ledowego bazy - zmniejszenie zapotrzebowania energii,

—  wyrejestrowanie starych autobusow ( mniejszy podatek),

— zakup lepszego paliwa pozwalajacego na mniejsze jego zuzycie,

— modernizacja rozktadéw jazdy ( np. zmiany kierowcow na petlach bez zjazdow do bazy)

Na koniec maja 2015 r. zatrudnienie w MPK wynioslo 95 0s6b z tego kierowcow jest 58.
Udziat zatrudnienia kieroweéw w strukturze pracownikéw wynosi wige ok. 61% i jest o okolo 5 %
wyzszy niz éredni wynik w Polsce (dane Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej). Dzigki
racjonalizacji zatrudnienia w ostatnich Jatach osiagnigto znaczna poprawe wydajnosci pracy.

Zatrudnienie MPK od 1992 r.
1992 | 2000 | 2002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008/2009 | 2010|2011/2012 | 2013/2014 | 2015

108 | 140 [ 133 [ 130 | 125 | 119 | 114 108 107 104 94 95

Pomimo trudnej sytuacji finansowej MPK naszym priorytetem byla stabilizacja cen za
przejazdy komunikacja miejska. Stad tez ceny ustalane przez Radg Miejska od 1 maja 2012 roku
pozostaja niezmienne i w najblizszym czasie nie przewidujemy ich wzrostu. Ponizej tabela
pokazujaca ceny za bilety na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.

Data WPI‘OWEd.ZEniE\ 1998 | 1099 | 2000 | 2001 | 2002 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2011 01.05.2012| 2013
01.01. | 01.03 | 01.02. | 01.02. | 01.02. 01.02 | 01.02 | 01.03] 01.02 | 10.11 papier 2014
Rodzaj biletu (wz) jelekron | 2015

Bilet normalny 1 12| 1,3 | 15| 1,7 |1,80 211 22| 24 | 2,826 | bz

Bilet miesigczny:
na 1 linig| 40 | 40 | 40 45 52 56 62 | 66 | 71 76 81/76 bz

na2linie| 45 | 45 | 45 50 | 38 62 68 | 72 | 77 82 87/82 bz
na wszystkie linie| 50 | 50 | 50 52 | 62 66 72 | 76 | 81 86 91/86 bz

Bilet wieloprzejazd.| 3 6 7 8 |9,60[10,20|11,40| 12 [12,60 12 14 bz

(%]

Podniesienie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowej:

— poprawa punktualnoéci kursowania autobuséw- wyeliminowanie do minimum spéZnien
i przyspieszen,

— lepsze dopasowanie linii i tras autobuséw do potrzeb mieszkaficow korekta aktualnych tras:
uruchomienie trasy do Zbdjnej, nowe trasy nowowybudownymi ulicami: Akademicka
i Browarna,

— poprawa komfortu pasazerom — zwickszenie ilosci przystankow z zadaszonymi wiatami

— wprowadzenie nowych rodzajow biletow w tym biletow przez telefon, internet,

— integracja biletu elektronicznego z legitymacja studencka (PWSIiP),

— racjonalizacja ulg: ograniczenie ulg mieszkancom gmin osciennych,

— przeszkolenie wszystkich kierowcow z zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedyczne]
(we wspblpracy z GR “Nadzieja”),

—  szybkie reagowanie na skargi i wnioski mieszkancow.



Inne dzialania promujgce komunikacj¢ miejska:

1.

8.
9.
10.
11,
12,
13.

14,

15,
16.

17,

Poprawa wizerunku i opinii nt. MPK

- poprawa kultury zachowania kierowcow (wobec pasazeréw i innych kierowcow)

oraz 0s6b obshugujacych pasazeréw (kontrolerzy),
- poprawa czystosci w autobusach,
- poprawa wygladu zewngtrznego kierowcy np. poprzez wprowadzenie jednolitego
ubioru,

- pelna i rzetelna informacja o rzeczywistych problemach komunikacji.
Wspélpraca z lokalnymi mediami w zakresie promocji komunikacji miejskiej i biezacej
informaciji o kursowaniu autobusdéw szczegélnie w zakresie utrudnien w ruchu i objazdow.
Uruchomienie linii specjalnych w tym bezplatnych: plazowej, muzealnej, cmentarnej,
wigilijnej.
Nawigzanie wspolpracy ze szkolami i przedszkolami w zakresie przewozu uczni6w
z zastosowaniem cen z upustami.
Wprowadzenie programu ,.Empek — rabat” oferujacego znizki wszystkim posiadaczom
biletéw miesiecznych w firmach bedacych uczestnikami projektu.
Wprowadzenie programu ,patronackiego” naszych autobusoéw i autobuséw tematycznych —
mamy juz ,Piateczke” — autobus tematyczny Publicznego Przedszkola Nr 5, autobus
wykorzystywany przez MOSiR, PWSIiP czy Fundacje ,,Ty i Ja”.
Organizacja dni otwartych w MPK i spotkai edukacyjnych dla dzieci, miodziezy
i studentéw dot. komunikacji miejskiej, ekologii, logistyki i nowoczesnego zarzadzania
z wykorzystaniem systeméw komputerowych.
Wspblpraca z Policja i WORD w zakresie podniesienia bezpieczenstwa w autobusach oraz
w edukacji w dziedzinie ruchu drogowego.
Szkolenie kierowcOw w zakresie ekonomicznej i bezpiecznej jazdy: konkursy na
najlepszego kierowce.
Udzial MPK w imprezach promujacych bezpieczenstwo komunikacyjne np. Night Power.
Organizacja konkursow (plastycznych, fotograficznych) o tematyce komunikacyjne;.
Zorganizowanie pierwszego w Polsce koncertu Filharmonii w autobusie komunikacji
miejskie;j.
Udziat MPK poprzez transport i reklamg w roznych akcjach spotecznoéciowych np. ,,Dzien
bez papierosa” oraz imprez kulturalnych organizowanych przez jednostki miejskie.
Organizowanie happeningéw 1 akcji okolicznosciowych w autobusach w tym we
wspblpracy z innymi organizacjami np.: koledowanie w autobusie, wreczanie drobnych
upominkéw pasazerom (lizaki czy ,firmowe” pierniki - serduszka na Walentynki, kwiaty
dla pan 8 marca i.tp.).
Emisja okoliczno$ciowych biletéw elektronicznych.
Pokazy i testy najnowszych na rynku europejskim modeli autobuséw w tym hybrydowych
i elektrycznych.
Promocja ponadlokalna:

a) aktywny udziat MPK ELomza w dzialalnosci Izby Gospodarczej Komunikacji
Miejskiej w tym organizacja zjazdu Komisji Ruchu i Systeméw Elektronicznych
w dniach 4-5.09.2014r. oraz prezentacja Miasta Lomzy i MPK na forum
ogolnokrajowym,

b) udzial MPK w teledysku Happy Lomza,

c) jako pierwsi w Polsce uruchomiliémy internetowy przekaz z mobilnej kamerki
zainstalowanej w jednym z naszych autobusow. W trakcie jazdy przekazywany jest
obraz z lomzynskich ulic. Bylo to na tyle sensacyjne wydarzenie, Ze zaprezentowane
zostalo w jednym z wydan , Teleexpresu”. Kamerkg wykorzystujemy rowniez do
transmisji réznych wydarzen — np. Night Power czy dni otwarte. Wielu klientow
zainteresowanych jest jej uzywaniem w trakcie wynajméw autobusow, przy
imprezach masowych czy slubach.



Plany na przyszlo$¢ i potrzeby inwestycyjne

Dzialania wymagajace wsparcia wladz Miasta:

pilne uregulowanie zasad funkcjonowania komunikacji miejskiej na terenie gmin
oéciennych w tym wspétfinansowania komunikacji miejskiej przez gminy oScienne

racjonalizacja ulg i uprawniefi do przejazdow

modyfikacja cennika biletowego uwzgledniajaca zmieniajace sig warunki (w tym w zakresie
wspolpracy z gminami o$ciennymi)
podniesienie konkurencyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez odpowiednia polityke

parkingowa, i reorganizacje strefy platnego parkowania (rozszerzenie) oraz racjonalizacje
oplat za postoj w strefie

zmiany w organizacji ruchu pod katem preferencji dla autobuséw komunikacji miejskiej
szczegblnie przy projektowania nowych ulic (petle autobusowe, zatoki autobusowe,
odpowiednie Iuki na skrzyzowaniach, wprowadzenie wzbudzanej przez autobusy
sygnalizacji $wietlnej)

dalsza koordynacja wszystkich inwestycji miejskich w zakresie infrastruktury transportowe;
w tym projektowanie odpowiednich promieni skretu na skrzyzowaniach, zasad
obowiazkowych zatok autobusowych przy kazdym zjezdzie ze skrzyzowania, ograniczenia
kolizji §ciezek rowerowych z przystankami

uwzglednianie wymogow niepelnosprawnych pasazeré6w na kazdym etapie podrozy
(szezegblnie odpowiednie projektowanie zatok autobusowych)

ustawianie kolejnych wiat na najbardziej wykorzystywanych przystankach autobusowych
utworzenie centrum przesiadkowego na terenie dworca autobusowego

rozszerzenie karty miejskiej na kolejne funkcje (oprocz biletu na przejazdy komunikacja
miejska) obejmujacej ustugi miejskie publiczne (np. oplaty za basen, parkowanie w strefie
platnego postoju), polaczenie karty miejskiej z legitymacja studencka 1 uczniowska

preferowanie  komunikacji miejskiej jako transportu chroniacego srodowisko
i zmniejszajacego korki na drogach. Zacheta do pozostawienia samochodu moga by¢ np.
doplaty z zakladéw pracy i instytucji do biletébw miesiecznych dla swych pracownikoéw
(realizowany z powodu braku miejsc parkingowych przyklad OSM Pigtnica moze by¢
wzorem np. dla Urzgdu Miejskiego w Lomzy 1 innych)

wraz z realizowana polityka transportows miasta potrzebna jest dalsza rozbudowana
dzialalnoéé informacyjno — edukacyjna na rzecz lokalnej spolecznodci. Istotne jest by
spoleczenstwo utozsamialo sig z dziataniami w zakresie komunikacji autobusowej i czulo
sie wspolodpowiedzialne za jej funkcjonowanie

potrzebne sg dalsze, bardziej rozbudowane badania marketingowe wérdd jak najwiekszej
grupy mieszkancow; Opracowanie bardziej szczegotowych kwestionariuszy ankiet
i regularne ich powtarzanie pozwoli oceniaé rzeczywiste potrzeby pasazerow.
Dostosowywanie si¢ do oczekiwan klientow to nie tylko podniesienie jakosci, ale rowniez
podniesienie efektywnoéci wszystkich dziatan MPK ZB.

przygotowanie wniosku o unijne dofinasowanie zakupéw autobuséw w nowym okresie
programowania (najstarsze autobusy Volvo maja po 15 lat i trzeba je albo wycofac
z uzytkowania albo wyremontowac)

wyposazenie autobuséw w platformy do przewozenia rowerdéw lub wyznaczenie miejsc na
rowery wewnatrz autobuséw - takie inicjatywy praktykowane juz w innych miastach maja
na celu pozyskanie nowych klientow, ktorzy z miejsca zamieszkania do przystanku musza
pokona¢ wigksze odleglosci.

bardzo wainym dzialaniem w najblizszym czasie bedzie przygotowanie do
przeksztalcenia MPK zaklad budzetowy w spolke prawa handlowego.



Dzialania do podjecia po zakonczeniu okresu trwalosci projektu unijnego:

sprzedaz paliwa i innych materialow
$wiadczenie ustug warsztatowych
zwiekszenie zakresu przewozow na zlecenie

Potrzeby inwestycyjne

modernizacja myjni autobusowej pilne !
ustawienie kolejnych wiat na przystankach autobusowych

tozszerzenie oferty pozatransportowej na przystankach - np. na wzoér dworcéw tzw. punkty
przesiadkowe rozbudowaé o punkty dodatkowych uslug ( np. gastronomiczne, handlowe,
informacji turystycznej, czy zabaw dla dzieci itp.)

rozwdj systeméw informacyjnych pasazeréw w tym np. dynamicznej lokalizacji autobusow
na poszczegdlnych przystankach, zapewnienie dostepu WiFi, udostepnienie danych z tych
systeméw w otwartych protokotach do wykorzystania w aplikacjach mobilnych -
zinformatyzowanie przystankéw pozwoli rozszerzy¢ ofertg do pasazera o informacje nie
tylko zwiazane z podroza, taryfami, ale rowniez o oferty handlowe czy wydarzenia
kulturalne przy réwnoczesnym zachowaniu wysokiej estetyki

dalszy rozwdj systeméw bezpieczenstwa, monitorowania pojazdéw 1 przystankow,
odpowiedniego ich oswietlenia

zakup dwéch malych uzywanych autobuséw (przetestowanie przydatnosci malych
autobuséw w warunkach lomzyfiskich przed ewentualnym zakupem unijnym autobuséw
tym razem mniejszych)

zakupy inwestycyjne: sprzet i urzadzenia na potrzeby warsztatu, Klimatyzacja
pomieszczen biurowych, podniesienie standardu obstugi klienta

Planowane niektére nowe dzialania we wspélpracy z réZnymi instytucjami:

powrét do koncepcji wspoipracy z MZK sp. z o.0. Ostroleka w zakresie ewentualnego
uruchomienia potaczenia komunikacji miejskiej miedzy Lomza i Ostroteka

przygotowanie programu $ciezek edukacyjnych z wykorzystaniem komunikacji miej skiej
przygotowanie linii autobusowej historycznej z wykorzystaniem przystankow
umozliwiajacej poznanie historii Lomzy (w ramach obchodéw 600-lecia Lomzy)

W zalaczeniu analiza finansowa MPK za 2014 rok i 4 miesiace 2015 roku.
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Analiza finansowa MPK ZB za 2014r.

L; Analiza przychoddéw i kosztow

W ponizszej tabeli 1. przedstawiono dynamike przychodo

Tabela 1.

w i kosztow ogolem w MPK Lomza.

Kategoria 2012 wyknﬁunie 12013 wyknnlanie 2014 wykun:mic“ 2014/2013
" Przychad 9819 093 9 608 765 9957373 103.63%
Koszty 9 835 891 9278 931 9636 894 103,86%
Zysk /strata 16 798 329 834 320479 5716% |
W latach 2013 -2014 nastapil wzrost przychodéw 0 3.63% i kosztow o 3.86%.
1. Analiza przychoddéw
B ==
Tabela 2. Przychody
K Rl s
2650 Dotacja : 4590 751,28 4 660 000,00 101,51%
2530 Przychody z uslug : 4099 334,66 4071 035.64 99,31%
i w llym: ze -sprzeda:.’:y biletow: 3 983 041,37 3 863 556-:38 97,00%
eobelshis 2 668 478,38 2634 687,19 98,73%
SAriaakie 1314 562.99|  1228869,19 93.48%
B w tym: pozostale ustugi 116 293.29 207 479,26 178.41%
_"91" Pozostale odsetki 4 433,72 -4_802,?;8 108,33“;
” T ';‘”““" o BI68I77 11711168 136,76%|
Amortyzacja 07 428,51 104 423 .28 107.18%
i Raicm 9 608 765,44 _ 9.957.;73,48 103,63'5"0“

w 2013 roku wynosil 47,78%, a w 2014 roku 46.80%.
jest przychod z ushug, ktorych udzial w 2013 roku
Pozostale skladniki stanowia w roku 2013 —9,56%,

ogotem. Udziaty w przychodacl
a w 2014 roku
przychodéw ze sprzedazy biletow a wzrostem pozost
sprzedazowe roznig sig¢ w analizow
Podstawowym zrodlem przychodow z us
0 3.00%. wyniklo to ze spadku sprzedazy biletow miegjsk
W tym samym czasie nastg
bezptatnych przejazdow o 55

W strukturze przychodow

wynosil 42,66%,

(por. tabela nr 2.) glowng pozycje zajmuje dotacja, ktorej udziat
Drugim gléwnym skladnikiem przychodow
a w 2014 roku — 40.88%.
w roku 2014 — 12,32% udzialu w przychodach
v z uslug i dotacji razem wzigte wynoszg W 2013 roku 90,44%,
87.68% struktury przychodow, rdznig si¢ o 2.76%, wynika to ze spadku
alych przychodow, Pozostale zrédla poza
anych latach tez o 2,76%.
lug jest sprzedaz biletow. W 2014 roku spadla ona
ich 0 1.27% i zamigjskich o 6,52%.
pil spadek w przewozie pasazerow nie posiadaj
921 os6b. Glownym powodem jest spadek wielkosei populacji 0séb

geych prawa do



w wicku szkolnym, a wzrost populacji osob w wieku po 70 roku zycia. Duzy wplyw na wielkos¢

sprzedazy ma zwickszenie zakresu ulg (w tym KDR).

Skladnikiem, ktéry posiada niewiclki udzial w przychodach = ustug sg pozostale uslugi
(reklama, wynajem autobusow, przystankow i uslugi warsziatu). W roku 2014 nastgpil znaczny
wzrost tych uslug - o 78.41% w stosunku do roku 2013. Znaczaco wzrosly takze przychody poza
sprzedazowe (wplywy z odszkodowan) o 36.78% . Udzial biletéw miejskich w sprzedazy ogotem
w 2013 roku 67.00%. a w 2014 roku 68,19%. Udzial sprzedazy zamiejskie] w 2013 roku wynosil
33.00%. a w 2014 roku 30,19%.

2. Analiza kosztow

Struktura kosztéw (por. tabela nr 3 - szczegélowe wykonanie w latach 2013 1 2014)
w obydwu analizowanych latach jest podobna.

Tabela 3. Koszty
§ | Treé i ;‘5‘;3‘:“’ w | Wyg%‘;‘jl';fe W1 2014/2013
3020 |Nagrody i wydatki nie zaliczane do wynagrodzen: 3692751 51 489,68 .139543%
| 3050 |Zasadzone renty 1 380,00]  1380,00 100,00%
4010 | Wynagrodz. osobowe pracownikow : 4096 189.69| 4067 051,14 99,295
4040 Dodatkowe wynagr. roczne : 308 907.55 301 151,07 9_?’49%1
4110 | Skladki na ubezpieczenia_spoleczne ; 718 877,74| 719 349,90 100,07%
4120 | Skladki na Fundusz pracy : 92087,92| 9147412 99,33%
| 4140 | Wplaty na PEFRON: ] . |
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe: ] 15460,00[ 13 935.00 90.14%
4210 | Zakup materialow : 2908330,46| 2776 801,53 9548%
4260 | Zakup energii : - i T 59402,62|  5535640)  93,19%|
| 4280 | Zakup ustug zdrowotnych ~ 2715,30] 346130 127,47%
4300 | Zakup ustug pozostalych : 558359,08| 104564591  187,27%
4350 | Zakup uslug dostepu do sieci Internet: 4 389,86 6 129,98 139.64%
. 4360 |Optaty z tyt. telefonii komérkowej: 17 121,25 12502,16 | 73,02% |
| 4370 | Oplaty z tyt. telefonii stacjonarngj: 415375 323784 ?7,955/’:.
4410 | Podroze stuzbowe : §431,87| 644799  1647%
4430 | Rozne oplaty i skladki : 8 876,28 8 981.39 101,18%
4440 | Odpisy na ZFSS : 13692326 134 735,41 98,40% |
4480 | Podatek od nieruchomosei : 12434500 124877,00]  100.43%
4500 | Pozostale podatki na rzecz jedn. sam.teryt : 25 060,00 25 209,00 100,59%
4520 |Oplaty na rzecz budz. jedn. samorz. teryt : 6 128,70 6 095,70 99.46% |
4570 Odsetki od nieter. wplat z tyt. pod..i oplat : B _ i '
_._llﬂ(_]u Pozostale odsetki: g - - - _ ]
4610 | Koszty postgpowania sgdowego 9 782290- 7 741,83 79,14%
4670 | Odsetki od nieter. wplat_pod. od nieruch.: |
4680 Odsetki od nieterminowych wplat Vat: 36.48
_“_51-7'80 Skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych 37 GIGL‘M 3?_2(#1,52 98.91%
6080 Wydatki na zqkupy inwestycyjne z.b. : 32212,00
1000 Straty nadzx-\fj'czajne: - |
4720 | Amortyzacja _ 97428,51 |  104.423,28 107,18%|
Razem 9278 931,07 | 9.636.894,15 103,86%




Glownym skladnikiem w 2014r. sa: wynagrodzenia (45.47%), plus narzuty na wynagrodzenia
(8.80%) - lacznie 54.27%, nastepnie materialy i energia oraz ushugi obce (40,50%), wydatki
zwigzane z zatrudnieniem (1.95%) oraz pozostale, w tym podatki 1 oplaty (3.28%).

Wykonanie kosztow za 2014r. w wigkszosei skladnikow  jest mniejsze lub niewiele wicksze
w poréownaniu do 2013r. Znaczgce roznice w analizowanych latach wystapily gtownie w dwoch
rodzajach kosztow - zakupu materialow i uslug pozostalych. W kosztach zakupu materialow
nastapil spadek o 4,54% w poréwnaniu do poprzedniego roku i wynika on z tytutu obnizki ceny
paliwa $rednio 0 0.25 7} za 1 litr, natomiast wzrost o 87.27% wystapit w pozycji  zakupu ustug
pozostatych i wynika glownie ze wzrostu kosztow szkod powypadkowych oraz przegladow
1 napraw autobusdw w serwisach.

Tabela 4. Poréwnanie wybranych wskaznikéw ekonomicznych w latach 2012-2014

‘Wskazniki 2012 2013 i 2014
“Wykonane kilometry | 1.713.194 1T 1713566 | 1697995 |
Dynamika (w %) ' T 100,02% 99,09%

Koszt paliwa 2.746.831 2.521.816 2.342.515
Dynamika (w %) i 91.81% T 92.89%

Koszt paliwa/l km .60 a7 | 1.38

Srodki obrotowe -852 578,75 T 52274438 | -202 265,05

" Kngzl-ba]iwa (alej napx;cloii:y. oleje silnikowe, oIEj przekladniowy, olej “boxol, plyny do chtodnic, do spryskiwaczy
szyb, smary).

Tabela 4 przedstawia sytuacj¢ w zakresie wykonanych kilometrow i kosztow paliwa, jako
jednego z najwaznicjszych skladnikow kosztow — w pozycji ,materialy” (84,36%), Mozna
zauwazyé, ze od roku 2012 liczba wykonywanych kilometrow ksztaltuje si¢  prawie na
jednakowym poziomie, z niewielkim spadkiem w 2014r. Koszt paliwa spadl w roku 2013
0 892% i w roku 2014 o 7.11% . Mniejszy koszt paliwa w latach 2013, 2014 r. w stosunku do
2012 roku wynika z racjonalizacji norm zuzycia paliwa oraz spadku cen paliwa.

Wynik finansowy z dziatalnosci ustugowej zakladu zamkngl si¢ zyskiem w wysokosci
320.479.33 zI. Wynik ten zmniejszy} istniejgce minusowe érodki obrotowe, ktére wynosity
(-) 522.744.38z1 na poczatek roku do kwoty (-) 202.265,05 zl. Pozytywnym elementem
osiagnietego wyniku jest wskaznik pokrycia kosztéw wplywami wlasnymi, ktory za 2014r. wynosi
54.48% (dla poréwnania — w roku 2013 wskaznik ten wynosit 53,60%).

W przychodach wykonanie jest wigksze 0 3.3% w stosunku do planu. Wynika to z osiggnigeia
wickszych przychodéw z tytulu reklam, wynajmu, ustug warsztatu i pozostatych przychodéw tj.
wplywow od ubezpieczycieli ze szkod powypadkowych. Koszty wykonano zgodnie z planem.
Sprzyjajacym czynnikiem w wykonaniu kosztow prawie w 100% do planu bylo obnizenie
i ustabilizowanie si¢ poziomu cen paliwa.



Tabela 5. Realizacja planu finansowego w poszezegélnych paragrafach:

Przychody
. ‘ wykonanie ‘ wskaznik

paragraf plan wykonania
n 0830 | przychody z ushug 3994 916,00 4071 035.64 101.91%
____ 250 | dotacia przedmiotowa | 4660 000,00| 4 660 000,00 100,00%
HDQEO;U‘)?O pD;C;Stﬂ'l'ﬁ: paragrafy 883 160,00 | 1121 914,56& 127,03%
razem o - 9 538 076,00 | 9 852 ‘)_S-U,ZU 105,3()%
F'ukryu;ic amm'tyza:ji ‘ 104 773.00 N 104 423.28 09.67%

Koszty

GhpdsTar nlsn B wykonanic wskar’.nilf

- _ ‘y’ykonamu
4010 | wynagrodzenie 4 067 100.00 4067 051,14 100.00%
- 4040 wynagmdzeni;-;_duclatknwe 301 ZUU,-D.f-)- N _ﬁ 1‘51‘,(51:7- ‘)9138‘3/0_
: 4170 wynagmd?._en ie bezosobowe N —M-()DO,UG B -“13 'l93 5,00-‘ 99,5;;
4110: 4 120-; 4780 | narzuty ﬁa wynagrodzenia 848 300,00 348 028,54 99.97%
" 3020 | wydatki nie zalicz do wynagrodzet | 51 500,00 51 489,68 99,08%
i 4446 odpis na F—_sz“s-m:jalny | 135 60()1)0 [34_:/‘3‘5,41 99,8(@
12104260 | surycic materialow | cnergii 283240000 283215793  99.99%
o 4300 | ustugi -pozosta-le e 1 ‘0‘5:6_6_()_(-);)(-)_” "1 (5-45 645,5;1__" 99,97%_
4480; 4500 | podatki i oplaty na rzecz j.s.t. 150 196,00 150 08‘6,00 99,93%
4520:4140 | ochrona érocloh\;iska . trwaly zarzad 6 100,0(; 6 09;5’0 99,93"/;.
10,1330 4680410 euss | POZostale 86 280,00 82 094.49 95.15%
- raze;';1 _ B 9 538 076,00 95; 4_7-0,87- 99,94“:
amc;rtyzacja | 104 773,00 104 423,28 99.67%




Tabela 6. Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych w roku 2014

Lp. | Wyszczegdlnienie

Wartosé

l. | Wplywy ze sprzedazy biletow

3 863 556,38

Wplywy z W);naj mu ,reklam. u-s%ug warsztatu

3. | Pozostale wplywy

Razem wpl‘yw:; wlasne

207 479,26

1121 914,56

5192 950,02

5. | Wplywy whasne z amortyzacja

5297 373,48

Dotacja z budzetu

7. | Koszty ogotem

4 660 000,00

9 532 470,87

3. Podsumowanie

MPK od dawna borykalo sie 7 problemem braku plynnosci finansowej. a osiagnigty zysk
tacznie za okres dwoch ostatnich lat w wysokosci
finansows. Minusowe srodki obrotowe z kwoty 852.578.75 zI ulegly zmniejszeniu do kwoty
202.265.05 zt. Wypracowanie tak duzego zysku bylo mozliwe dzigki wyraznemu spadkowi sumy
kosztow. Co wazne, spadek kosztéw wynikal z podjecia zmian o charakterze dlugotrwalym, tzn.
bardziej racjonalnej gospodarki paliwowej, redukeji zatrudnienia a takze spadku i ustabilizowania
sic cen paliwa. W tym samym czasie nastapil spadek wysokosci sprzedazy z biletow (wpltyw KDR
i innych ulg) i liczby pasazerow. Spadek ten w wigkszosci zrekompensowaly przychody

7z pozostalych uslug.

8. l&.r:)szty z amortyz:ﬂqia 9636 894.15
0. | Wsk. pokrycia kosztow wp%y'wami wlasnymi _ 54,48%
10. | Zatrudnienie ogdlem ' N 94 nsob};‘-_
w tym: kierowcow - 5_5 0s6b
11. | Srednia placa miesif;czna a 3 605 zi
12. | llosé 'p;i-zcjcchﬂnych wozokm 1"597 095
13. | Koszt 1-go wozokm 5.6] zt
14. |Koszt | -go wozokm z amortyzacja - 5.67 zl
16.. | Wskaznik gotowosci techniczne] .

91%

650.313.70 zl znacznie poprawil sytuacje



Informacja z wykonania przychodow i kosztéw za okres I—1IV 20151

Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych za I-TV 2015r.

Lp. | Wyszezegdlnienie Wartosc
1. | Wplywy ze sprieda;‘cy biletow o I 1-” 718,52

7. Wply\.\"y z wynajmu , reklam i pozn:ithych ustug 61 553,28

Pozostale przychody
- 171 762,68

Razem Wplywy_w#asne

4 1 605 034,58
5 Wplywy wiasne z amortyzacja R o 1 638 925,8?
< | Dotacja z budzetu ' - 1 591 000,00

_7 Koszty ogotem - - 287378422
g iioszty 7 amortyzacjg . | 2907 675,46
9 | Wskaznik pokrycia kosztow wplywami wilasnymi B ' 55.85%
10. | Zatrudnienie ogé lem | - 05 05-<.').b_

[ wym: kierowcow 58 osab
I8 Srednia placa miesigezna _ . ) 3.3 34100“
_I:'Z_ los¢ przcjeéfl-a‘mych wozokm | -588 295
13, | Koszt 1-go wozokm B o o a __—iH;é d

E Koszl 1-go wozokm z amorlyzacj-q " ) 4.94 7t
15. Wskailmikdgolowusci tcchnic-znej B d 91%

Wynik finansowy z dzialalnosci ustugowej zakladu za 4 m-ce zamknal sie zyskiem
w wysokosci 322.250.36 z — podobnie do roku poprzedniego. Po uwzglednieniu statystycznie
kosztow (ktdre beds dopiero zaksiegowane na koniec roku) dodatkowego wynagrodzenia rocznego
wraz z pochodnymi na to wynagrodzenie i kosztow funduszu $wiadezen socjalnych proporcjonalnie
do wykonanych miesigey wynik finansowy — zysk wyniesie okoto 200.000 zl. Istotnym czynnikiem
wplywajacym na poziom kosztow w komunikacji miejskiej jest gospodarka paliwowa (Srednio
miesieezne zuzycie oleju napgdowego wynosi 48.000 1). Kazda znizka lub zwyzka cen paliwa
przeklada si¢ bezposrednio na wynik finansowy. Duzy wplyw na wynik [inansowy ma rowniez
nierownomiernoéé przychodow w ciggu roku. Duzo mniejsze wplywy ze sprzedazy biletow
w okresie wakacyjnym pogorszg wynik finansowy w najblizszych miesiacach.



