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l. Wprowadzenie

W strategii Wojewodztwa Podlaskiego Miasto Lomza jest subregionalnym osrodkiem
wzrostu i centrum rozwoju ponadlokalnego. Osrodki wzrostu sg waznymi centrami
gospodarczymi, naukowymi, edukacyjnymi, kulturalnymi, administracyjnymi i politycznymi
wojewodztwa. Dazg do wyksztalcenia indywidualnych specjalizacji, wokot ktorych
koncentruja si¢ cele polityki rozwojowej, a na ich terenie nastgpuje koncentracja kapitatu
spotecznego, intelektualnego, a takze dokonuje si¢ najwickszy rozwdj innowacyjnosci
i kreatywnosci. Silna pozycja spoteczno-gospodarcza L.omzy bedzie zalezata od tego, na jakim
etapie rozwoju bedzie miasto Lomza i jego obszar subregionalny, jakimi przewagami
rynkowymi spotecznymi dysponuje i jak szybko reaguje na zmiany spoteczno-gospodarcze
w konkurencyjnym otoczeniu.

Dziatania na rzecz rozwoju funkcji subregionalnej i ponadregionalnej Lomzy oraz
umacniania jej pozycji w wojewodztwie, koncentrujg si¢ na tworzeniu warunkéw dla rozwoju
Miasta L.omza. Polega¢ to bedzie na podejmowaniu nowych przedsiewzie¢ i kontynuowaniu
dziatan zwigzanych z zadaniami gospodarczymi, spotecznymi, edukacyjnymi, kulturalnymi,
sportowymi i promocyjnymi, aktywnej, partnerskiej wspotpracy z sgsiednimi gminami,
w aspekcie subregionalnym i wojewodzkim. Realizacja przedsiewzig¢ odbywaé si¢ bedzie
poprzez nowo utworzone tomzynskie Forum Samorzadowe. Celem tych dzialan jest
sprawne, zrownowazone, konkurencyjne, silne Miasto L.omza.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego do roku 2020 postawita przed osrodkami
subregionalnymi nastgpujace zadania:

- koncentracj¢ dziatan na rzecz pobudzania przedsigbiorczosci,
- Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
- rozw@j ustug publicznych, takze na rzecz otoczenia.
Przyjety w styczniu 2016 r. Program Rozwoju Miasta L.omza do roku 2020+ (PRM)
zdefiniowal dwa cele horyzontalne:
I: Kultura, edukacja i sport jako baza rozwoju spoteczno-gospodarczego
II: Infrastruktura jako baza rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ktore realizowane sg poprzez cele strategiczne:
- Innowacyjna przedsigbiorczos¢;
- Ksztalcenie dla pracy;
- Aktywnos¢ zawodowa jako droga do przezwycigzenia problemow spolecznych.
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Drugim dokumentem wplywajacym na Zalozenia Polityki Spoteczno - Gospodarczej
Miasta jest przyjeta w styczniu 2016 r. Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych
Miasta L.omza na lata 2016 - 2021.

Celami strategicznymi dokumentu sa:

- Wspieranie 0sob i rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji;,
- Aktywizacja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,;
- Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi miasta.

Gléwnym zadaniem Zatozen Polityki Spoteczno - Gospodarczej na 2017 rok jest
osigganie rownowagi mi¢dzy celami gospodarczymi, edukacyjnymi, spotecznymi, ochrong
srodowiska, zachowaniem dziedzictwa kulturowego, w celu poprawy warunkow zycia
mieszkancow i zwickszenia mozliwosci rozwojowych miasta, oraz jego atrakcyjno$ci
dla inwestorow i turystow, uczniow i studentow.

Charakteryzujac mocne strony Lomzy tj., duzy potencjal ludnosciowy i korzystng
strukturg ekonomiczng, wysoka jako$¢ potencjalu pracy mierzong poziomem wyksztatcenia
mieszkancow, W potaczeniu z bogata oferta edukacyjng na kazdym etapie ksztalcenia,
stwierdzi¢ mozna, ze Lomza jest silnym ponadlokalnym osrodkiem edukacyjnym.

Sredniookresowa (2017-2020) szansa rozwojowa Miasta Lomza jest dostosowywanie
ofert ksztalcenia i kwalifikacji zawodowych do wymagan konkurencyjnego rynku pracy
na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Realizacjg tej szansy jest uaktywnianie
i wzmocnienie placowek ksztalcenia zawodowego, poprzez opracowanie oraz wdrozenie
efektywnych systemow praktycznego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, na podstawie
analiz potrzeb rynku pracy i ich korelacji z systemem ksztatcenia.

System dostosowywania kompetencji zawodowych do zmieniajacych si¢ potrzeb
gospodarki, wyrézni Lomze, jako atrakcyjne miejsce do zycia, pracy, wypoczynku.
W stymulowaniu zmian w zakresie tworzenia miejsc pracy, rozwoju przedsiebiorczosci,
ksztalceniu 1 aktywnos$ci mieszkancow wazna jest aktywno$¢ wszystkich interesariuszy.
Lomza musi wykorzystywa¢ dodatkowe atuty, jakimi sg kultura, turystyka, edukacja i sport.
Dziatania te bedg wynikaty z powstajacej Strategii Promocji Miasta Lomza.

W interesie miasta lezy aktywne wspieranie i wspotpraca z przedsigbiorcami, poprzez
inicjatywy zwickszajace praktyczne kompetencje zawodowe absolwentow i mieszkancow.
Baza infrastrukturalna ksztattowana i wykorzystywana bedzie na potrzeby rozwoju
gospodarczego i spotecznego, kapitatu spotecznego i podnoszenia jakosci zycia.

Kolejnym kierunkiem bazujgcym na ksztalceniu zawodowym jest rozwoj i promowanie

przedsigbiorczosci wsrod mieszkancoOw miasta i regionu. Nastgpowaé to bedzie poprzez
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realizacje priorytetow 1 celow strategicznych w powstajacym Programie Rozwoju
Przedsi¢biorczosci. Program laczy ze soba obszary - edukacji zawodowej, podnoszenia
umiejetnosci | kompetencji oraz ulatwien dla przedsigbiorcow i 0s6b rozpoczynajacych
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Obszarem powigzanym z wyzej wymienionym kierunkiem jest realizacja Smart City -
rozbudowa 1 integracja infrastruktury $wiattowodowej sieci szerokopasmowej W celu
$wiadczenia przez Miasto Lomza e-uslug i racjonalizacji kosztow urzedu i jednostek
podlegtych.

W zwiazku z reformg systemu edukacji, ktéra wprowadzi realne zmiany w zadaniach
gminy juz od roku szkolnego 2017/2018, powstaje konieczno$¢ opracowania Strategii
rozwoju szkolnictwa podstawowego, Sredniego, zawodowego powigzanego z PRM
| Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych. Natomiast glownym dziataniem
organizacyjnym - funkcjonalnym w ramach systemu edukacji bedzie wprowadzenie
w placowkach oswiatowych dziennika elektronicznego.

Dla wtadz miasta duze znaczenie ma takze aktywne wiaczenie spotecznosci lokalnej
W zycie spoteczno — gospodarcze. Znajduje to odzwierciedlenie w powotaniu i aktywnym
wspieraniu Lomzynskiej Spotecznej Rady Senioréw, Lomzynskiej Spotecznej Rady ds. Osob
z Niepelnosprawnoscia, Mlodziezowej Rady Miasta.

Od kilku lat realizowany jest Budzet Obywatelski, angazujacy mieszkancow w proces
decyzyjny dotyczacy wydatkowania $rodkéw na realizacj¢ miejskich inwestycji. Jest
to poglebianie procesow partycypacji  spolecznej, dalszego zabezpieczenia potrzeb
mieszkancow i wspotdziatania w celu zintegrowanego zarzadzania rozwojem miasta.

Rozwinigciem tego kierunku rozwoju jest przygotowanie i uchwalenie Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta L.omza, wynikajacego z Ustawy z dnia 9 paZzdziernika 2015
r. o rewitalizacji. Realizacja uchwalonego Programu begdzie odbywac si¢ w latach nast¢pnych,
poprzez pozyskiwanie srodkow regionalnych 1 krajowych.

Kierunkiem wiodgcym w zakresie kultury 1 dziedzictwa narodowego jest
przygotowywanie tomzy do obchodow 600-lecia nadania praw miejskich.
Podporzadkowane temu bedg wybrane dziatania zwigzane z infrastruktura, w szczeg6lnosci
kulturalng, edukacyjna, estetykg miasta, promocjg i bezpieczenstwem mieszkancow.

Czescig realizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta L.omza na
lata 2016 — 2021 sa zadania dotyczace budownictwa socjalnego. Dziatania te polaczone
z przegladem 1 inwentaryzacja lokali, budynkoéw komunalnych nalezacych do miasta,

spowoduja racjonalizacj¢ kosztow utrzymania i zaplanowania dalszego rozwoju budownictwa
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socjalnego. Jest to bezposrednia realizacja programu oszczedno$ciowego wdrazanego

W dziataniach obecnych witadz.

Zalozenia  Polityki Spoteczno - Gospodarczej Miasta Lomza na rok 2017
sg podstawowym elementem realizacji Programu Rozwoju Miasta L.omza 2020+ oraz Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Lomza na lata 2016 - 2021. Realizacja
przedsiewzie¢ w ramach celow strategicznych, jest naturalng konsekwencja zadan
wynikajacych z wyzej wymienionych dokumentow strategicznych.

Wskazano obszary kluczowe rozwoju Miasta bedacego centrum subregionu tj.:

1. Konkurencyjna gospodarka — Tworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju
gospodarki lokalnej oraz wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej miasta i nowych inwestycji.

2. Sprawne miasto — Zapewnienie, najwyzszej jakoSci wypetniania zadan publicznych oraz
rozwijanie czynnikow wptywajacych na profesjonalng i przyjazng obstuge mieszkancow
i klientow Urzedu. Podnoszenie atrakcyjnosci i jakosci zycia w miescie.

3. Aktywne spoleczenstwo — Pobudzenie i utrzymywanie aktywnosci spotecznej,
gospodarczej, obywatelskiej, samoorganizacji i uczestnictwa partycypacyjnego
mieszkancow, angazowanie ich W zycie miasta.

4. Relaks, wypoczynek — Rozwdj turystyki i spedzania czasu wolnego jako uzupehienie gospodarki

Miasta w tworzeniu nowych miejsc pracy i zrodta dochodow dla mieszkancow.

Obszary polityki spoteczno - gospodarczej 1 kierunkowe dziatania przedstawione
w niniejszym dokumencie bgda miaty swoje odzwierciedlenie w zadaniach zapisanych
w budzecie Miasta Lomza na 2017 rok. Nie mniej jednak majgc na wzgledzie sytuacje
finansowo - ekonomiczng Miasta, nalezy dopusci¢ mozliwo$¢ wystapienia roznic pomiedzy

zakresem dziatan wskazanym w Zatozeniach a pozycjami budzetu Miasta na 2017 rok.
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Il.  Obszary kluczowe

1. Konkurencyjna gospodarka.

Tworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju gospodarki lokalnej oraz wzrostu
atrakcyjnosci gospodarczej miasta i nowych inwestycji.

Urzad Miejski, Park Przemystowy Lomza Sp. z o.0., Agencja Rozwoju Regionalnego,
Spoteczne Forum Gospodarcze, organizacje wspierajace biznes, przedsigbiorcy, Lomzynskie
Centrum Rozwoju Edukacji (LCRE), uczelnie wyzsze.

Kierunkowe dzialania w obszarze kluczowym:

e Przyjecie w 2016 r. i realizacja w latach kolejnych Programu Rozwoju
Przedsigbiorczosci;

e Zwigkszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow i przedsiebiorcow ulgi
i zwolnienia w ramach ,,Pakiet dla Biznesu” - zwolnienie z podatku od nieruchomosci
z tytulu nowych inwestycji, nowych miejsc pracy, rozpoczgcia dzialalnosci
gospodarczej w Lomzy, obnizenie podatku od §rodkow transportu;

e Wdrazanie Lokalnych Inicjatyw Gospodarczych - wspoétfinansowanie drog,
dojazdéw do przedsigbiorcow na okreslonych zasadach, jezeli wpisuja si¢
w potrzeby Miasta;

e Obszary Aktywnosci Gospodarczej - Utworzenie terendw inwestycyjnych
W miescie;

e Opracowanie 1 wdrozenie programu ksztalcenia zawodowego w Miescie Lomza
we wspotpracy Miasta z przedsigbiorcami, Instytucjami Otoczenia Biznesu
I instytucjami zajmujgcymi si¢ edukacja i ksztalceniem zawodowym;

e Popularyzacja szkolnictwa zawodowego - realizowana w oparciu 0 wspotprace
placowek oswiaty z pracodawcami, podmiotami specjalizujgcymi si¢ w poradnictwie
edukacyjno-zawodowym — zadanie migdzygminne Lomzynskiego Forum
Samorzadowego;

e Ulatwienia komunikacyjne podnoszace jako$¢ zycia oraz rozwéj prowadzonych
dziatalnosci gospodarczych, jak rowniez powstawania nowych firm (remonty,

modernizacje drog, parkingow i chodnikow);
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e Opracowanie kompleksowej oferty wolnych dziatek i obiektow, lokali na terenie
miasta, potencjalnych lub przeznaczonych na dziatalno$¢ inwestycyjng - tworzenie
atrakcyjnej oferty inwestycyjnej;

e Promocja gospodarcza i inwestycyjna w powigzaniu z powstajacg Strategig promocji
miasta — migdzy innymi biezaca aktualizacja witryny internetowej
www.biznes.um.lomza.pl;

e Promowanie lokalnych przedsi¢biorcow i dobrych praktyk - np. konkursy: Debiut
roku; Lomzynskie Laury; Ambasador Lomzy; Targi "Zasmakuj w Lomzy";

e Smart City - rozbudowa infrastruktury $wiattowodowej sieci szerokopasmowej,
komunikacja pomiedzy mieszkancami a Urzedem, mozliwo$¢ rozszerzania e- ustug;

e Wdrazanie Smart City i odnawialnych Zrodet energii miedzy innymi ustawienie wiat
na przystankach autobusowych z uwzglednieniem elementoéw inteligentnych 1 OZE;
Instalacja fotowoltaiczna na budynku myjni autobusowej w MPK — zadanie
kontynuowane;

e Wdrazanie programu do zarzadzania projektami P2Ware w Urzedzie Miasta;

e Centrum Informacji Zawodowej: uruchomienie Punktu konsultacyjnego - wsparcie
0s6b poszukujacych $ciezki ksztatcenia;

e Wspieranie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz os6b zagrozonych bezrobociem -

pomoc w powstawaniu spotdzielni socjalnych;

2. Sprawne miasto.
Zapewnienie, najwyzszej jakosci wypelniania zadan publicznych oraz rozwijanie
czynnikow wplywajacych na profesjonalna i przyjazna obsluge mieszkancow i klientow
Urzedu, podnoszenie atrakcyjnosci i jakoSci zycia w miescie.
Urzad Miejski 1 jednostki podlegle, mieszkancy Miasta.

Kierunkowe dzialania w obszarze kluczowym:

Zadania kontynuowane:

e Budowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych
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Pozostate:

Przebudowa uktadu komunikacyjnego Lomzy w ciggu DK nr 63 i Szosa
Zambrowska, Sikorskiego

Termomodernizacja budynkoéw komunalnych

Budowa i przebudowa sal gimnastycznych

Budowa ul. Piaski

Budowa budynku socjalnego;

Sporzadzenie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta
Lomza: rejon ulic Wojska Polskiego, Poznanskiej i projektowanej ulicy stanowigcej
przedtuzenie ul. Meblowej; Al Legionow, Sikorskiego, Mickiewicza
I Wyszynskiego, ul. Nowogrodzkiej, terendw potozonych pomigdzy ul. Rybaki
a rzekg Narew 1 Sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
w potudniowo-wschodniej czesci miasta;

Zabezpieczenie realizacji przysztych inwestycji na terenie miasta: zakup
nieruchomosci do zasobow gruntow Miasta L.omza pod realizacj¢ kolejnego etapu
bulwaréw; zakup uzytkowania wieczystego nieruchomosci od Gaspol; przejecie
nieruchomosci z mocy prawa, w procesie podziatu nieruchomosci przeznaczonych
pod drogi publiczne; scalenie i podziat nieruchomosci - Osiedle Staszica i Zabia;
wykup gruntow pod drogi w ramach ZRID — ul. Zawady Przedmiescie, Polowa,
Nowogrodzka, przedtuzenie Zawadzkiej, Smiarowskiego;

Budowa kolumbariéw na cmentarzu komunalnym;

Przebudowa uktadu ulic Starego Miasta w Lomzy - Woziwodzka, Szkolna, Zielona
i Plac Zielony;

Przebudowa parkingdw miedzy innymi przy ul. Sniadeckiego, Pilsudskiego
(poszerzenie), przy Powiatowym Urzedzie Pracy, przy ul. Dwornej (za dawnym
ZURT) i modernizacja parkomatéw w Strefie Ograniczonego Postoju w Lomzy;
Budowa i przebudowa ulic, miedzy innymi: Zawadzka, przedtuzenie do ul. Szosa
do Mezenina, Modrzewiowej, Ks. bp. Stanistawa Kostki Lukomskiego, Zawady
Przedmiescie, Malachowskiego, Niemcewicza, Nowogrodzkiej przy nr 155,
Z polaczeniem do ul. Browarnej, Kolejowej i przedtuzenia Towarowej (potaczenie);
Racjonalne gospodarowanie mieniem komunalnym w konteks$cie potrzeb
spotecznych — weryfikacja zasoboéw lokalowych oraz kosztow ich utrzymania.

Zadanie miedzywydzialowe rozpoczete;
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e Adaptacja pomieszczen w budynku przy ul. Marii Curie -Sktodowskiej na potrzeby
Srodowiskowego Domu Samopomocy, docelowo obiekt przeznaczony na Osrodek
Wsparcia Spotecznego;

e Utworzenie Centrum Integracji Spotecznej w Lomzy w ramach projektu

dofinasowanego z RPO WP - Dziatanie 7.1 Rozwdj dziatan aktywnej integracji;

3. Aktywne spoleczenstwo.

Pobudzenie i utrzymywanie aktywnosci spolecznej, gospodarczej, obywatelskiej,
samoorganizacji i uczestnictwa partycypacyjnego mieszkancéw, angazowanie
ich w zycie miasta.

Urzad Miejski i jednostki podlegle, Lomzynska Spoteczna Rady Senioréw, Klub Seniora,
Lomzynska Spoteczna Rada ds. Osob z Niepetnosprawnoscia, Mtodziezowa Rada Miejska,
organizacje pozarzagdowe, mieszkancy Miasta.

Kierunkowe dzialania w obszarze kluczowym:

e Opracowanie Lokalnego Planu Rewitalizacji Miasta, obejmujacego sfere spoteczna,
gospodarcza, przestrzenno-funkcjonalna;

e Przygotowanie pracownikéw jednostek miejskich/urz¢dnikow do prowadzenia
rewitalizacji spotecznej obszarow zdegradowanych; diagnoza potrzeb spoteczno$ci
lokalnych z zakresu rewitalizacji;

e Aktywne wlaczenie mieszkancow, przedsigbiorcOw 1 interesariuszy z obszaréw
zdegradowanych do prac nad planem dziatan rewitalizacyjnych — konsultacje
spoleczne;

e Uruchomienie Centrum Organizacji Pozarzadowych — pobudzenie aktywnosci
trzeciego sektora w Lomzy, pobudzenie aktywno$ci mieszkancow;

e Zakup 1 wdrozenie elektronicznego systemu obstugi konkursow ofert w ramach
zlecania zadan do realizacji organizacjom pozarzadowym,

e Przygotowanie obchodow 600-lecia nadania praw miejskich Lomzy - harmonogram
obchodéw roku jubileuszowego, uwzgledniajace wlaczenie si¢ jednostek miejskich,
organizacji pozarzadowych, artystow, klubow sportowych i innych zainteresowanych
podmiotow i 0sob;

e Opracowanie zatozen polityki senioralnej Miasta L.omza, Opracowanie 1 wdrozenie

Karty Seniora - aktywizacja zawodowa seniorow;
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e Utworzenie dziennego Domu ,Senior- Wigor” — wsparcic dla 60 seniorow,
aktywizacja spoteczna i integracja wewnatrz i mi¢dzypokoleniowa.

e Rozwini¢cie dzialan w ramach Centrum Aktywnosci Turystycznej i Kulturalnej —
Domek Pastora — plenery malarskie; warsztaty ceramiczne, kino letnie, wystawy,
w tym tworcow lokalnych, warsztaty kulinarne, itp.;

e Organizowanie warunkéw do tworzenia podmiotow ekonomii spolecznej w tym
wprowadzenie zasady stosowania klauzuli spotecznych w zamowieniach

publicznych;

4. Relaks, wypoczynek.

Rozwdj turystyki i spedzania czasu wolnego jako uzupelnienie gospodarki Miasta
w tworzeniu nowych miejsc pracy i zrodlo dochodow mieszkancow.

Urzad Miejski i jednostki podlegte dziatajace w sferze edukacji, ochrony zdrowia, kultury
I sportu, organizacje pozarzadowe, kluby sportowe.

Kierunkowe dzialania w obszarze kluczowym

e Opracowanie gminnego programu ochrony zabytkow;

e Konserwacja i renowacja pomnikdw, tablic, miejsc pamieci pod uroczystosci 600-
lecia praw miejskich;

e Realizacja dziatan wynikajacych z opracowywanej Strategii promocji miasta:
okreslenie narzedzi promocji produktu turystycznego migdzy innymi - spotu
reklamowego promujacego Miasto; Promocja Lomzy na targach turystycznych
W kraju i za granicg;

e Utworzenie, uruchomienie i prowadzenie Punktu Informacji Turystycznej;

e Opracowanie produktu turystycznego ,L.omza na Weekend”: $ciezki spacerowo-
dydaktyczne, ,Murale historyczne”; wyznaczenie 1 oznakowanie szlakéw

turystycznych w Lomzy; opracowanie systemu informacyjnego i oznakowania

obiektow zabytkowych;

e Rewitalizacja Parku Jana Pawla Il — Papieza Pielgrzyma w Lomzy - zadanie
kontynuowane;

e Przebudowa i rozbudowa budynku Filharmonii Kameralnej — Il etap - zadanie
kontynuowane;

str. 11
Zatozenia polityki spoleczno — gospodarczej Miasta Lomza na rok 2017
Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych UM. Wrzesien 2016.



e Przebudowa zabytkowej Hali Targowej na Hal¢ Kultury w Lomzy — zadanie
kontynuowane;

e Rozwdj bazy kulturalno - zabytkowej L.omzy (Amfiteatr przy ul. Zjazd i Park Jakuba
Wagi wraz z ul. Glogera);

e Rozwdj bazy sportowo- rekreacyjnej — Orlik przy ul. Katynskiej;

e Zagospodarowanie wolnej przestrzeni publicznej na miejsca wypoczynku, rekreacji
I sportu (miedzy innymi: skwery, wolne place, itp.)

e Obchody 30-lecia Teatru Lalki i Aktora w L.omzy oraz Migdzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Walizka;

e Przygotowanie do obchodéow 60-lecia Szkoty Podstawowej nr 7 im. Adama
Mickiewicza;

e Przygotowanie i organizacja Dni Lomzy; Motoserce 2017;

e Realizacja Programu Rowerowego - uzupelnienie istniejacej sieci $ciezek
rowerowych na terenie miasta L. omza wraz z elementami matej architektury;

e Utworzenie petli autobusowej z funkcja ,,parkuj i jedz” oraz "przystanek w drodze™

wraz z przystankiem przy ul. Zjazd;

I11. Polityka finansowa Miasta

W zakresie polityki finansowej Miasta wazne pozostang glowne cele realizowane
dotychczas, takie jak: utrzymanie indywidualnego wskaznika zadluzenia na bezpiecznym
poziomie, utrzymanie dobrego wyniku operacyjnego budzetu (dochody biezace — wydatki
biezace), niskie koszty obstugi dtugu oraz zabezpieczenie odpowiednich §rodkow na realizacje
zadan biezacych i inwestycyjnych. Poza tym kontynuowane beda dziatania w zakresie
racjonalizacji wydatkéw biezacych 1 optymalizacji wydatkow majatkowych oraz duzej

absorpcji srodkoéw z nowej perspektywy finansowej 2014-2020.

1. Dochody

Celem priorytetowym w sferze dochodéw bedzie podejmowanie dziatan nakierowanych
na zwigkszenie dochodow, w tym dochodéw wiasnych oraz srodkow z funduszy Unii
Europejskiej, w ramach nowej perspektywy. Kontynuacja dziatan w obszarze poszerzenia bazy
podatkowej poprzez zwigkszanie powierzchni podlegajacej opodatkowaniu i monitorowanie
terminowego wptywu dochodéw podatkowych. Ponadto prowadzone beda dalsze czynnosci
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zmierzajace do zwigkszenia efektywnosci w $ciagalnosci naleznosci budzetowych poprzez
wdrozenie systemu wspierajacego windykacje, co pozwoli na usprawnienie procesu egzekucji
nalezno$ci podatkowych. Ze wzgledu na to, iz ryzyka makroekonomiczne i polityczne moga
przetozyc¢ sie na poziom uzyskanych wptywoéw z podatkéw PIT i CIT, (np. zwigkszenie kwoty
wolnej od podatku) oraz zmiany w ustawach okreslajacych zadania jednostek samorzadu
terytorialnego i1 zrodia ich finansowania (m.in. ustawa o systemie o§wiaty, ustawa o pomocy
spotecznej), rowniez mogg w zasadniczy sposob wpltywac¢ na mozliwosci finansowe Lomzy
wroku 2017 i w kolejnych latach, uzasadnione jest kontynuowanie dziatan w kierunku
racjonalnego i ostroznego planowania budzetu na rok przyszly i lata nastgpne. Wymagaé
to bedzie utrzymania zwigkszonej dyscypliny budzetowej, tak aby zachowaé odpowiednig
relacje pomigdzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezacymi zarowno na etapie planowania,
ale takze na etapie wykonania tych wielko$ci na koniec kazdego roku. Zachowanie stabilnej
wysokosci dochodow wlasnych przy zmiennej i niepewnej wielkosci transferéw z budzetu
panstwa, stanowi wazny czynnik dla zapewnienia zrodet finansowania wydatkow, dlatego
tez przygotowane ulgi i zwolnienia podatkowe w ramach ,,Pakiet dla Biznesu*“ odnosza

si¢ tylko do nowych inwestycji.

2. Wydatki

W sferze wydatkow biezacych planowana jest dalsza stopniowa racjonalizacja wydatkow
przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu $wiadczonych ustug oraz réwnych warunkow
dzialania wszystkich podmiotow miejskich. Obowigzujacy od 2014 r. indywidualny wskaznik
zadtuzenia wymaga szczeg6lnej kontroli poziomu wydatkow biezacych. Konieczne jest zatem
kontynuowanie dziatan sprzyjajacych efektywnosci gospodarowania §rodkami publicznymi, w
szczegOlnosci w obszarach, ktore generuja najwieksze koszty. Weryfikacja wydatkow
biezacych w sytuacji ograniczonych mozliwosci budzetowych jest waznym elementem polityki
zarzadzania Miastem 1 jego finansami.

Wydatki majatkowe ukierunkowane beda przede wszystkim na realizacj¢ zadan
kontynuowanych oraz ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej. Racjonalne podejscie
do wydatkow majatkowych jest czynnikiem niezb¢dnym do ograniczenia wzrostu zadluzenia
oraz mozliwoS$ci realizacji inwestycji w wigkszym zakresie. Dziatania: wnikliwa weryfikacja
kosztorysow oraz wprowadzona zasada wysylania zaproszen do sktadania ofert do jak

najwigkszej ilosci potencjalnych wykonawcow.
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3. Zadluzenie
W $wietle przepisow art. 243 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r.
maksymalna wysoko$¢ wskaznika obstugi zadhuzenia w relacji do planowanych dochodow
ogétem budzetu w 2017 r. bedzie warunkowana historyczng sytuacja budzetowa Miasta
z lat 2014, 2015 oraz 2016.
Priorytetem polityki budzetowej pozostanie, zgodnie z Wieloletnia Prognoza
Finansowa Miasta, systematyczna redukcja deficytu 1 ograniczanie przyrostu zadtuzenia oraz

niskie koszty obstugi dlugu, w celu wzmocnienia finanséw Miasta w horyzoncie wieloletnim.

Podsumowujac, celem polityki finansowej Miasta w roku 2017 1 w latach nastgpnych
oproécz wzmocnienia dyscypliny wydatkowej, bedzie prowadzenie dzialan wspierajacych
stron¢ dochodowa budzetu Miasta poprzez zwigkszenie aktualnych zrédet dochodow przy
wykorzystaniu mozliwosci jakie daja regulacje zawarte w ustawie o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego. Miasto bedzie prowadzilo konsekwentne dzialania w zakresie
kontroli wyniku budzetu w czesci biezacej, tak aby planowany wynik budzetu w zakresie
nadwyzki operacyjnej zostat zrealizowany. Wyniki finansowe roku 2017 beda miaty istotne
znaczenie dla zapewnienia mozliwosci wysokiego poziomu absorpcji $rodkéw unijnych
znowej perspektywy finansowej. Budzet na rok 2017 1 kolejne lata bedzie tworzony

na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta zaktualizowanej na okres 2016-2030.

IV. Zakonczenie

Miasto Lomza potrzebuje zrownowazonej polityki spoleczno - gospodarczej
oparte] na rozwoju kapitalu spolecznego, ksztaltowanej wspolodpowiedzialnie przez
calos¢ wladz Miasta.

W celu opracowania Zatozen Polityki Spoteczno — Gospodarczej wprowadzono Karty
Zadan jako formularze zglaszania przez Wydziaty, jednostki podlegte i Radnych - propozycji
zadan do Zatozen i budzetu miasta.

Zebrane zadania stanowig diagnoz¢ potrzeb rozwojowych Miasta tomza na lata

nastepne, ktora bedzie corocznie aktualizowana.
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