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MIASTA LOMZA

Fomza, dnia 15.03.2023 r.

Pan

Dariusz Domasiewicz
Radny

Rady Miejskiej Lomzy

W odpowiedzi na Pana interpelacj¢ z dnia 07.03.2023 r. w sprawie udzielenia informacji
na temat MPK w Eomzy sp. z 0.0. przed przeksztalceniem oraz w chwili obecnej przekazuje
w zalgczeniu informacje sporzadzong przez Prezesa Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji

w Lomzy sp. z 0. 0..
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M K Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji w tomiy

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

tomvz ul. Spokojna 9, 18 — 400 tomia, tel. 86 216 01 62, www.mpklomza.pl; sekretariat@mpklomza.pl

A7ENSIERIORSTWO KOMUNIKAGH

Lomza, 14.03.2023r.

g 216 01 62, fax 56 216 03 34 Pan
Dariusz Domasiewicz

Radny

Rady Miejskiej Lomzy

L.dz.63/%%......

W odpowiedzi na Pana interpelacje z dnia 07.03.2023r. w sprawie udzielenia informacji
na temat MPK przedstawiam ponizej tabele zawierajaca poréwnanie sytuacji MPK w roku 2018 1 2022
oraz stosowne wyjasnienia.

Rok 2018 2022
Tlosé obstugiwanych linii 15 13
Zatrudnienie na dzien 31.12 96 77
Ilosé wozokilometrdw przejechanych w ciggu roku 1 644 078 1 323 221

llo$¢ przewiezionych pasazeréw na podst. wykupionych biletéw (bez
pasazerow jezdzacych bezplatnie na podst. Uchwaly Rady Miejskiej) | 2 211 689 618 585

Wplywy z biletéw 3158 768,78 |1 220 236,30
Wynik finansowy - 298 137,60 [325 147,23*
Dotacja 5 280 000,00
Realizacja zadan organizatora zleconych przez UM 1 398 553,00
Rekompensata ujeta w budzecie Miasta na 2022 (netto) 10 880 764,79
Przychody z dzialalnosci dodatkowej 27922929 161 253,97

* sprawozdanie finansowe za 2022 r. jest w trakcie badania przez bieglych rewidentéw. Wynik moze ulec zmianie.

Oczywiscie nie wszystkie wartosci dotyczace Zakladu budzetowego i Spélki mozna
poréwnywac w prosty sposob. Zasadnicza roznicg jest sposéb ujmowania przychodéw. W zakladzie
budzetowym przychody ze sprzedazy biletow trafialy bezposrednio do MPK — a srodki wyplacane
z budzetu Miasta pokrywaly tylko réznice¢ wynikajaca z poniesionych kosztéw pomniejszonych
o przychody wilasne. Oprécz dotacji w 2018 roku MPK otrzymalo z budzetu Miasta réwniez srodki
na realizowane przez zaklad zadania zlecone Miasta — co zostalo pokazane powyzej. Aktualnie Spolka
rozlicza si¢ z Miastem w sposob uproszczony — $wiadezy ushugi, za ktére otrzymuje zaplate. Dlatego
przychody ze sprzedazy biletow trafiajg do budzetu Miasta — pomnigjszajac w budzecie kwotg
wydatkowang na komunikacje miejska. Po zakoiiczeniu roku obrotowego nastepuje rozliczenie
otrzymanych przez Spotke zaliczek na rekompensate i w zaleznodci od wyniku nastepuje zwrot
lub doplata z budzetu Miasta.

Ponizej tabela poréwnawcza przychoddw MPK w roku 2018 i 2022

2018r. 2022r.
Zaklad budzetowy | Spdlka z 0.0.

przychody MPK 0 837 321,78 10 880 764,79

przychody Miasta ze sprzedazy biletéw (pomniejszajgce 1 220 236,30
koszty Miasta)

srodki przeznaczone na komunikacje miejska (netto) 9 837 321,78 0 660 528,49

kwota wyrdéwnania rekompensaty za 2022 ptatna
w 2023 (netto) 126791823

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikac)l w tomiy spdlka z ograniczong edpowiedzialnodeiy,
ul. Spokojna 9, 18 - 400 tomia, tel. 86 216 01 62, www.mpklomza.pl; sekretariat@mpklomza.pl
Spotka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym w Bialymstoku Wydzlat Gospodarczy KrajJowego Rejestru Sydowego
pod nr KRS 0000832007; Kapital zakladowy: 7 500 000,00 zt -~ wplacony w catodel; NIP 7182154289; REGON 385688370




Na etapie tworzenia spotki (28 luty 2020r.) zostata okreélona misja, wizja, cele firmy a takze
strategia ich realizacji.

Misja MPK:
zapewnienie bezpiecznego i komfortowego transportu wszystkim pasazerom - wszystkie
podejmowane przez MPK dziatania majg prowadzié do pelnej satysfakcji Pasazerow korzystajacych
z ustug MPK,
likwidacja barier w przemieszczaniu sie komunikacjg miejska osob niepelnosprawnych, niezaleznie
od stopnia dysfunkcji, wykorzystujac autobusy niskopodiogowe,
ochrona srodowiska - najwazniejszym jest sprawna, bezpieczna i przyjazna $rodowisku komunikacja
miejska
promowanie zréwnowazonej mobilnosci jako alternatywy dla prywatnych samochodéw osobowych.

Wizja MPK:

wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w transporcie publicznym by stac sie partnerem
w kazdej podrozy po miescie,

utrzymanie MPK jako dbajacej o dobro miasta i jego mieszkancow, dobrze i sprawnie zarzadzanej
firmy,

korzystanie przez spoleczefistwo z ekologicznego i innowacyjnego transportu publicznego jako
pozadanego stylu zycia.

Bardzo wazne dla dalszego wzrostu jakosci uslug przewozowych w Lomzy jest wyznaczenie
przez wladze Miasta realnego kierunku rozwoju transportu publicznego w nastgpnych latach.

Aby dalej si¢ rozwija¢ MPK wyznaczalo dwa cele:
jakos$¢ - podnoszenia jakosci funkcjonalnej, komfortu podrézowania uwzglgdniajac potrzeby
niepelosprawnych uzytkownikdw na kazdym etapie podrozy;
ekologia - ograniczanie ucigzliwosci transportu zbiorowego przez selektywne inwestowanie (zakup
nowoczesnych autobuséw ekologicznych spelniajacych normy minimum EURQO 6 lub bezemisyjne
autobusy elektryczne oraz inwestycje w OZE tj. odnawialne Zrddia energii)

Osiagnigcie w/w celéw jest podstawa w realizacji przyjgtej opcji strategicznej. Pozwoli
to na zwigkszenie i umocnienie przewagi konkurencyjnej poprzez rozwdj i wdroZenie innowacji
technicznych.

Istotnym czynnikiem determinujgcym okreslenie i realizacje celow sa regulacje prawne
na poziomie prawa europejskiego oraz krajowego. Wyznaczanie rygorystycznych norm m.in.
w zakresie czystosci spalin lub catkowita eliminacja silnikow spalinowych znajduje coraz liczniejsze
grono ideowych zwolennikdw. Niestety, w Polsce wykorzystanie autobuséw elektrycznych wiagze sie
z produkcjg energii powstalej ze spalania wegla, Dlatego tez, MPK w Lomzy chece zminimalizowaé
tzw. slad weglowy i do zasilania pojazdow planuje wykorzystywad energi¢ stoneczna a w przyszlosci
byé¢ moze woddr w ogniwach paliwowych co niewatpliwie przyczyni si¢ do zwigkszenia ilosci
zwolennikow ekologicznej komunikacji miejskiej w Lomzy.

Waznym aspektem rozwoju oferty ustugi przewozowej w Lomzy a zarazem realizacja
wyznaczonych celdéw sa dzialania w rozwdj transportu publicznego w nastgpujacych zakresach:
Preferowanie komunikacji miejskiej jako transportu chronigcego srodowisko i zmniejszajacego korki
na drogach. Np. poprzez wprowadzenie wzbudzanej przez autobusy sygnalizacji swietlnej. Obecnie
w Lomzy zbyt duzo jest ulatwien dla samochodow osobowych (rozbudowywane parkingi, bezplatne
parkowanie). Zacheta do pozostawienia samochodu mogg byé odpowiednie taryfy biletowe
lub np. doplaty z zakladéw pracy i instytucji do biletéw miesigcznych dla swych pracownikéw.
Potrzebne s dalsze, bardziej rozbudowane badania marketingowe wéréd w miarg jak najwigkszej grupy
mieszkancow aby oceniaé rzeczywiste potrzeby pasazeréw. Dostosowywanie si¢ do oczekiwan klientow
to nie tylko podniesienie jakosci, ale réwniez podniesienie efektywnosci wszystkich dziatan MPK.
Podnoszenia jako$ci i ograniczanie ucigzliwosci transportu zbiorowego przez dalsze inwestowanie
w nowoczesny 1 ekologiczny tabor.
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Rozwdj systemow informacyjnych pasazerow w tym np. dynamicznej lokalizacji autobuséw
na poszczegdlnych przystankach, udostgpnienie danych z tych systemow w otwartych protokotach
do wykorzystania w aplikacjach mobilnych.

Dalszy rozwdj systemow bezpieczefistwa, monitorowania pojazdéw i przystankéw, odpowiedniego
ich oéwietlenia.

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji pracownikdéw skoncentrowane na relacjach
z pasazerami.

W kwestii obnizania kosztéw funkcjonowania MPK kieruje sie zasada uzyskania jak najlepszych
efektow jak najmniejszymi naktadami. Dotyczy to wszystkich obszaréw dziatania MPK.

Dzialania podejmowane przez MPK w zakresie optymalizacji rozkladéw to migdzy innymi:
Konsultacje z réznymi instytucjami w tym placéwkami oswiatowymi w celu okreslenia
zapotrzebowania na przewozy np. uczniéw i studentéw. Na tej podstawie wprowadzano korekty
do rozkiadow.

Biezgce pomiary napelnienia na liniach komunikacji miejskiej wraz z kontrolg punktualnosei.
Whprowadzanie rozwigzan optymalizujacych zakres przewozow poprzez tworzenie linii przerywanych,
badZz realizacja zadan przewozowych na kilku liniach z wykorzystaniem jednego kierowcy.
Wprowadzane przez MPK wlasne rozwigzania pokrywajg sie z przyktadowymi analizami
prowadzonymi w innych miastach (Ostroleka, Suwalki, Elk) przez zewnetrzne firmy pobierajgce
za takie ustugi duze wynagrodzenie.

Ciggle prowadzenie badania rynku, analiza i redukcja kurséw o najmniejszym napelnieniu.
Przedstawianie i proponowanie Organizatorowi zmian w przebiegu i ilogci polgczen na liniach
komunikacyjnych. Przykladem jest aktualnie przygotowana przez MPK i przedstawiona Organizatorowi
kolejna propozycja zmian w rozkladach jazdy, dotyczaca glownie modyfikacji linii
nr 18 oraz zawieszenia kursow o niewielkim napelnieniu.

W zakresie kosztéw dotyczacych wynagrodzen prowadzone sg nastepujgce czynnosci optymalizujace:
Zmniejszenie zatrudnienia po rezygnacji gmin osciennych z ushugi MPK.

Elastyczne dopasowywanie ilosci pracownikébw w (trakcie (trwania ograniczen zwigzanych
z pandemig.

Nieprzediuzanie umow na czas okreslony oraz redukcja zatrudnienia w korelacji z mniejszym zakresem
realizacji przewozow,

Zatrudnianie pracownikéw odchodzagcych na emeryturg na umowe zlecenie w celu realizacji
podstawowych dzialaf przy mniejszych kosztach zatrudnienia.

Proponowanie i zawieranie z kierowcami tafiszych dla MPK form zatrudnienia takich jak umowa
zlecenie.

Ograniczanie zatrudnienia do minimum poprzez przekazywanie obowigzkéw pracownikdw
odchodzgcych z pracy innym pracownikom (np. obowigzki kasjerki, dyrektora technicznego,
magazyniera).

Wykorzystywanie umiejetnoéci 1 zaangazowanie wilasnych zasobow ludzkich w celu prowadzenia
roznych dzialafh gospodarczych, spolecznych i marketingowych (np. roboty zieleniarskie na bazie MPK
wykonuje dodatkowo mechanik, kierowcy sg angazowani do prac remontowych na bazie a takze z
pracownikami ksiggowosci do prowadzenia dzialan promocyjnych tj. Mikotajki, Wigilia, Dzien Kobiet,
Walentynki itp.)

Biezgce dziatania MPK w celu ograniczenia zuzycia paliw to miedzy innymi:

Wprowadzono system premiowania kierowcow za jak najmniejsze zuzycie paliwa, co w efekcie
spowodowalo, Zze bedgce w eksploatacji MPK autobusy marki Volvo i Scania zuzywaja mniej paliwa
w porownaniu do poréwnywalnych autobuséw w innych miastach.

Zrezygnowano z zakupu autobuséw zasilanych drogim gazem CNG.

Do obstugi linii o matym napetnieniu w dni powszednie oraz w soboty i niedziele w jak najwigkszym
stopniu wykorzystywane sg male autobusy marki Karsan o niewielkim zuzyciu paliwa.
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W celu optymalizacji kosztébw proponowane sa zakupy autobuséw o réznych wielkodciach
gwarantujacych wlasciwg obstuge przewozéw pasazerskich w potgczeniu z jak najmniejszymi kosztami
cksploatacji.

Scidle z kosztami eksploatacji nowych autobuséw zwigzany jest réwniez zakres inwestycji
na terenie MPK w infrastrukture odnawialnych zZrédet energii, ktéra pozwoli na zabezpieczenie przed
drastycznymi podwyzkami cen energii niezbednej do ladowania autobuséw elektrycznych.
To inwestycje planowane do realizacji z budzetu Miasta przy duzym wsparciu zewnetrznych
np. z programu Polski Wschodniej (budowa hali garazowej z panelami fotowoltaicznymi i przebudowa
warsztatu z uwzglednieniem fotovoltaiki na dachu). Réwnolegle MPK podejmuje wiasne dzialania
zmierzajace do ograniczenia wzrostu kosztéw np.:

Montaz i testowanie urzqadzen OZE na przystanku przy ul. Spokojnej.

Inwestycja w fotowoltaikg wraz z magazynem energii na budynku biurowym przeprowadzona
ze srodkow spotki w listopadzie 2021 roku. Aktualnie posiadane instalacje fotowoltaiczne pozwalajg na
ograniczenie do minimum kosztéw energii elektrycznej wykorzystywanej na podstawowe potrzeby
zakladu w miesigcach letnich.

Uzytkowanie innowacyjnego systemu do zarzadzania energig firmy Ekoenergetyka, ktora nadzoruje
wszystkie przeplywy energii w wewnetrznej sieci zaktadu i optymalizuje zuzycie.

Planowana jest w 2023 roku kolejna rozbudowa instalacji fotowoltaicznej na budynku stacji paliw.
Proponowanie rozwigzan wykorzystujacych autobusy elektryczne jako mobilne magazyny energii.

Na wielkos¢ kosztéw generowanych przez MPK maja rowniez wplyw dzialania podejmowane
wspoélnie z Urzedem Miasta np.:
Analiza i korekta rozktadow jazdy
Wprowadzenie przystankdw na zadanie, co pozwolilo na mniejsza liczbe zatrzyman i ograniczenie
zuzycia paliwa.
Zakupy taboru i budowa infrastruktury MPK.

W celu uzyskiwania kolejnych efektéw oszczednosciowych wnioskujemy o dalsze dzialania:
Weryfikacja zakresu ulg na przejazdy komunikacjg miejska oraz urealnienie cen biletow.

Przywrécenie 1 ewentualne poszerzenie strefy platnego parkowania w centrum miasta
z przeznaczeniem opfat z tego tytutu na komunikacje zbiorows (bilet z parkometru moze by¢ biletem
na przejazd komunikacjg micjska).

Maksymalizacja uniezaleznienia sie energetycznego w celu uzyskania stabilnodci cen energii poprzez
projekty inwestycyjne w rozbudowe OZE na terenie MPK do co najmniej 500 kW, gdyz obecny stan nie
zapewni wystarczajgcej ilosci tanigj energii do ladowania coraz wigkszej ilosci autobuséw
elektrycznych.

Reasumujgc, MPK juz od wielu lat prowadzi dzialania oszczednoiciowe we wszystkich
mozliwych sferach dziatalnosci, zardéwno z wlasnej inicjatywy, jak i przy wsparciu whadz Miasta.
Efektem tych dzialan jest niski koszt naszego wozokilometra w poréwnaniu do innych poréwnywalnych
operatoréow komunikacji miejskich w Polsce przy jednoczesnym stosunkowo wysokim poziomie
$wiadczonej ustugi co potwierdzaja audyty rekompensaty.

Janugz Francisrek Nowskowski



