PREZYDENT .
MIASTA LOMZA DRUKNr 418 Lomza. 18.05.2020

NWL 0232.2,2020

Rada Miejska Lomzy

W zalgezeniu przedkladam dokumentacje niezbedna na sesje Rady Miasta przekazang przez
Prezesa Spolki Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
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Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

I.  Podstawowe informacje o przedsiebiorstwie

Birsis Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy
Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Miasto Lomia
Adres ul. Kopernika 9 A, 18 - 400 Lomza
Numer KRS 0000064803
REGON 450187317
NIP 7180000145
Telefon + 48 86 216 54 31
E-mail sekretariat@mpec.lom.pl
Witryna
. www.mpec.lom.pl
internetowa

II.  Charakterystyka dzialalnosci jednostki

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest przedsigbiorstwem prowadzacym dzialalnosé gospodarcza w branzy
energetyczne) w sektorze cieplowniczym, przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spolki jest
$wiadczenie ustug z zakresu gospodarki cieplowniczej na rzecz jednostek organizacyjnych gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej oraz na rzecz jednostek gospodarczych i 0s6b fizycznych.

Dziatalnos¢ ta podlega koncesjonowaniu. Koncesje wydaje Prezes Urzgdu Regulacji
Energetyki. MPEC Sp. z o.0. w Lomzy uzyskal z urzedu dwie koncesje, a mianowicie:
WCC/227/439/U/2/98/PK z 1998.10.09 na wytwarzanie ciepla oraz PCC/241/439/U/2/98/PK z
1998.10.09 na przesytanie i dystrybucjg ciepla. Dnia 13 lipca 2007 roku Prezes URE zmienil powyzsze
decyzje poprzez zmiang okresu na jaki zostaly udzielone koncesje tj. z 15 pazdziernika 2008r. na 15
pazdziernika 2023r.

Podstawa prawng dzialalnosci przedsiebiorstwa jest kodeks spolek handlowych, ustawa o
gospodarce komunalnej, Akt zalozycielski Spélki z o.0., oraz inne wlasciwe przepisy. Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Spolka z ograniczong odpowiedzialnodcig zostato
zarejestrowane w rejestrze handlowym w dziale B pod numerem RHB 358, na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Lomzy Sadu Gospodarczego z dnia 31 lipca 1997 r. sygn. akt VNs-
Rej H 99/97, a nastgpnie postanowieniem Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dnia 28.X1.2001 r. MPEC Sp. z 0.0. zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod nr KRS: 0000064803. Spoétka jest jednoosobows
spotkg Miasta Lomza, ktdre posiada 44 043 (czterdziesci cztery tysiagce czterdziesei trzy) udzialow o
lacznej wysokosei 22 021 500 (dwadzieécia dwa miliony dwadziescia jeden tysiecy pieéset) o wartosci
500 (pigcset) zlotych kazdy. Spéika nie posiada udziatéw w innych jednostkach (spétkach). Spotka
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Migjskie Przedsi¢hiorstwo Energetyki Cieplnej w Eomz2y Sp. z 0.0.

dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, w Miedcie Lomza, jest zorganizowana jako jeden zaklad
i nie posiada oddzialow.

Rozw6] Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Lomzy Spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest uzalezniony od rozwoju miasta, tym samym od Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, ktory moze wyznacza¢ nam obszary zasilania w cieplo z sieci. Spolka realizuje
modernizacj¢ zrodia wytwarzania energii cieplnej, m.in. poprzez budowg kotla na biomase.

III. Wiladze Spélki

Wiladzami Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Lomzy Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnodcig sa: Zarzad Spotki, Rada Nadzoreza, Zgromadzenie Wspélnikéw.

1. Zarzad Spolki
W sktad Zarzgdu Spotki wehodzi obecnie jedna osoba:

- mgr inz. Radostaw Zegalski— Prezes Zarzadu powolany uchwata RN nr
4/17 z dnia 1.02.2017 r.

Obecnie w przedsi¢biorstwie Spétki powotano trzech prokurentéw: mgr Jarostaw Milewski
zatrudniony na stanowisku Glownego Ksiggowego Spoétki, mgr inz. Danuta Fronczek zatrudniona na
stanowisku Kierownika Dzialu Ochrony Srodowiska oraz mgr Adam Florczyk zatrudniony na
stanowisku Kierownika Dzialu Inwestycji i Rozwoju. Wszystkim prokurentom udzielono prokury
tacznej z drugim prokurentem.

Do dokonywania czynnosci prawnych, sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki
oraz reprezentowania jej upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, badZz dwaj Czlonkowie
Zarzadu lacznie lub Czlonek Zarzadu lgcznie z prokurentem. Do kompetencji Zarzadu naleza
wszystkie sprawy nie zastrzezone do Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wsp6lnikéw.

2. Rada Nadzorcza

—

. Rada Nadzorcza sklada sie z szesciu czlonkow.

2. Nadzien 31.12.2019r. byli to:
a) Andrzej Grodzki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Marek Rutkowski,
c) Marcin Karwowski,

oraz czlonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow:

a) Zdzistaw Szancito - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3. Zgromadzenie Wspolnikow Uchwala nr 1/19 z dnia 20.02.2019 r. powolato z dniem 20 lutego
2019r. na czlonka Rady Nadzorczej wybranego w glosowaniu przez pracownikow Pana
Jarostawa Nasiadko.

4. Zgromadzenie Wsp6lnikéw Uchwatg nr 2/19 z dnia 20.02.2019 r. powotlato z dniem 20 lutego
2019r. na czlonka Rady Nadzorcze] Pana Jacka Marcinkiewicza.

5. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 12/19 z dnia 16.04.2019 r. wybrata Pana Jarostawa Nasiadko na

Sekretarza Rady Nadzorczej.
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Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z 0.0.

6. Zgromadzenie Wspolnikéw Uchwalg nr 4/19 z dnia 16.04.2019 r. odwotlato z dniem 19
kwietnia 2019r. Pana Marcina Karwowskiego z funkeji czlonka Rady Nadzorczej.
7. Zgromadzenie Wspélnikéw Uchwatg nr 16/19 z dnia 12.11.2019 r. powotalo z dniem 12
listopada 2019r. na cztonka Rady Nadzorczej Pania Jolante Piszczatowskg-Karwowska.
8. Nadzien 31.12.2019r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzili:
a) Andrzej Grodzki- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zdzistaw Szancilo- Zastgpca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
c) Jarostaw Nasiadko — Sekretarz Rady Nadzorcze;j,
d) Marek Rutkowski,
e) Jacek Marcinkiewicz,
f) Jolanta Piszczatowska-Karwowska,

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub na zadanie co
najmniej trzech czlonkéw Rady. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szezegdlnosci:

a) sprawowanie stalej kontroli nad dzialalnoscig Spotki,

b) coroczna ocena sprawozdan Zarzadu, oraz sprawozdania finansowego Spétki,

¢) ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

d) stawianic wnioskéw na Zgromadzenie Wspélnikow o udzieleniu Zarzgdowi

absolutorium,
e) powolywanie i odwolywanie czlonkow Zarzadu.

3. Zgromadzenie Wspélnikéw

Funkcje¢ Zgromadzenia Wspdlnikéw peini Prezydent Miasta Lomzy. Zwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow odbywa sig raz w roku. Zwoluje je Zarzad Spétki w ciagu szeéciu miesiecy po uplywie
okresu obrachunkowego.

Do wyltacznej kompetencji Zgromadzenia Wspblnikéw nalezy w szczegdlnosci:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu Spolki, oraz sprawozdania finansowego
Spoiki za ubiegly rok obrotowy,
b) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty,
¢) udzielanie wladzom Spétki absolutorium z wykonania przez nie obowigzkéw,
d) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
¢) zatwierdzanie planéw ekonomiczno-finansowych Spétki.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

IV. Sytuacja w branzy i na rynku lokalnym

Sytuacj¢ MPEC Sp. z o.0. w Lomzy nalezy poréwnywaé z danymi publikowanymi przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w wydawnictwie z serii Energetyka Cieplna w liczbach. Ostatni
raport z 2019 roku za rok 2018 zostal przedstawiony w opracowaniu pt. ,,Energetyka Cieplna w
liczbach — 2018"'. Obejmuje on 420 przedsiebiorstw, ktére wypemily formularz URE-CI
Sprawozdanie z dzialalnosci wytworcow, dystrybutorow i przedsigbiorstw obrotu cieplem.
Koncesjonowany sektor cieplowniczy sklada si¢ z 389 przedsigbiorstw, ktérym zostala wydana

| Anna Bunczyk, Pawet Bogustawski, Departament Rynkdw Energii Elektrycznej i Ciepla, Energetyka cieplna w
liczbach -2018, Urzad Regulacji Energetyki, www.ure.gov.pl.
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Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

koncesja na prowadzenie dzialalnosci w zakresie wytwarzania, przesylania i dystrybucji oraz obrotu
cieplem.

W ocenie zarzadu spélki ukazanie sytuacji przedsigbiorstwa na tle calego sektora
cieplowniczego spelni wymogi cech jakosciowych sprawozdania z dzialalnodcei, w szczegdlnosdei ceche
obiektywizmu. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze URE publikuje dane za poprzedni rok kalendarzowy
we wrzesniu kazdego roku. Stad Zarzad poréwnuje sie do roku 2018, gdyz na moment sporzadzenia
sprawozdania URE nie opublikowat danych za 2019 rok.

Wazng kwestia w dzialalnosci przedsiebiorstw cieplowniczych jest rodzaj spalanego paliwa. W
sektorze cieplowniczym do produkcji ciepla stosuje sig: paliwa weglowe, paliwa gazowe, olej opatowy,
OZE oraz pozostate paliwa. W wojewddztwie podlaskim paliwa weglowe stanowily 73 %, natomiast
w skali calego kraju stanowily 71,27 %. Dane dotyczace sektora cieplowniczego wskazuja, ze
dywersyfikacja paliw jest zdecydowanie wigksza w przedsigbiorstwach wytwarzajacych cieplo w
kogeneracji.

W roku 2019 srednioroczna cena zuzycia mialu weglowego wyniosla 334,94 zl/t. i wzrosta
tylko w stosunku do roku poprzedniego o 24%. Srednioroczna cena energii elektrycznej 1 kWh w 2019
r. w cieplowni miejskiej wyniosta 0,31521/kWh a w wezlach cieptowniczych 0,58 zl/kWh i byla na
zblizonym poziomie w stosunku do roku 2018.

Odnoszac si¢ do skali mikro (lokalnej) nalezy wskazaé, ze odbiorcy w dalszym ciggu
podejmujg dziatania modernizacyjne w przedmiocie docieplen nieruchomosci budynkowych, co miato
przelozenie na zapotrzebowanie w energie cieplng z Miejskiego Systemu Cieplowniczego.

Z kolei warunki atmosferyczne 2019 r. nie byly korzystne z punktu widzenia przedsiecbiorstwa,
sredniodobowa temperatura zewngtrzna w sezonie grzewczym byla nieco wyzsza niz w roku
poprzednim co spowodowalo mniejsza sprzedaz energii cieplnej mimo, ze Przedsigbiorstwo
przylaczylo szereg nowych odbiorcow.

Sprzedaz w 2019r. wyniosta 555.011 GJ. Spadek sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego
wyniost 33.805 GJ. W 2018 r. w sektorze cieplowniczym srednia cena wytwarzania ciepta z wegla
kamiennego (bez kogeneracji) wynosita 43,80 zl/GJ, z kolei w Miejskim Przedsigbiorstwie Energetyki
Cieplnej w Lomzy Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia w 2018 r. wynosila 33,78 zl/GlJ.
Natomiast w roku 2019 cena ta wyniosta 38,26 zl/GJ. Odnotowano wiec wzrostu ceny wytwarzania
energii cieplnej. Sytuacja ta koreluje z tendencjami na swiatowych rynkach paliw. Gléwng przyczyna
wzrostu cen sg wigksze koszty uprawnien do emisji CO; oraz wyzszych cen paliwa weglowego. Do
ceny tej przyczynil si¢ takze duzo mniejszy wolumen sprzedazy ciepta o ok 6 % w stosunku do roku
2018.

Srednia cena jednosktadnikowa ciepta w 2018 ., w sektorze cieplowniczym wynosila 58,06
zi/GJ, natomiast w wojewddztwie podlaskim 61,25 zV/GJ. Zréznicowanie podyktowane jest wieloma
uwarunkowaniami m.in. odlegloécia od kopalni, wielkoscig aglomeracji czy dlugodcig sieci
cieplowniczej. Zalezy tez od paliwa jakie jest wykorzystywane do produkcji ciepla oraz od sposobu
wytwarzania. Nalezy zauwazyé, ze w wojewddztwach, w ktérych istnieja elektrownie badZ
elektrocieptownie - produkcja ciepta stanowi produkt uboczny i dlatego jego cena jest duzo nizsza od
typowej produkcji ciepla w cieplowniach miejskich. I tak np. érednia cena ciepla w wojewddztwie
mazowieckim w 2018 roku wyniosta tylko 50,44 z{/GJ. Natomiast w Miejskim Przedsiebiorstwie
Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z 0.0. wyniosta ona 50,99 zl/GJ, ale juz w roku 2019 — 58,72 z/GJ.
Reasumujgc ceny energii cieplnej w przedsigbiorstwie byly duzo niZzsze od éredniej krajowej i
zdecydowanie nizsze od sredniej w naszym wojewodztwie na tle danych URE ale tylko do 2018 roku
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(ostatnia publikacja URE dotyczy 2018 roku). Odnotowalismy duzy wzrost cen ciepla w stosunku do
roku 2018 poniewaz jako nieliczni w branzy zamknelismy rok 2018 na ,plusie” dzieki wykorzystaniu
zgromadzonych na koncie uprawnieniom do emisji CO,. Zminimalizowalidmy dzieki temu koszty
zwigzane z umorzeniem uprawnien. Rok 2019 to rok wzrostu cen uprawnien do kwoty dochodzacej
nawet do 29 Euro za tong. W stosunku do roku 2018 koszt zwigzany z umorzeniem uprawnien do emisji
CO: wzrdst o prawie 5,5 min zt.

Dokonujgc analizy procesu technologicznego istotng kwestig jest sprawnos¢ wytwarzania oraz
sprawnos$¢ przesylania ukladu cieplowniczego. Sprawno§é wytwarzania w sektorze w roku 2018
wyniosta 85,6 %, natomiast sprawnos¢ przesylania 88,2 %. Wskazniki w przedsicbiorstwie wyniosty
odpowiednio: w roku 2018: 86,51% oraz 88,03%, natomiast w 2019 r.: 84,37 % oraz 87,43 %. Na
uwage zastuguje osiggnigty przez Spotke wynik dotyczacy sprawnosci sieci cieplowniczej. Po raz
kolejny w historii odnotowalismy tak wysoka sprawnos¢ przesylania. Straty w 2019 roku wyniosty
12,57% (jeszcze kilka lat temu siggaly one ponad 15 %). Jest to zastuga w duzej mierze zaangazowania
zatogl, w pracg z nowym systemem monitoringu. Decyzja Zarzadu o wdrozeniu tego systemu okazata
si¢ jak najbardziej zasadna. Zarzad spolki podjal jednak dalsze dzialania majace na celu poprawe
sprawnosci przesylania energii cieplnej, kluczowe w tej sprawie bedzie wprowadzenie zdalnego
monitoringu i sterowania komér cieplowniczych.

Sytuacja techniczno-eksploatacyjna zakladu oraz érednia cena sprzedazy energii cieplnej w
przedsigbiorstwie w poréwnaniu do $rednich cen energii cieplnej w kraju i w wojewddztwie, wplywaja
wg zarzadu na pozytywng oceng przedsigbiorstwa w roku 2019. Jednakze w perspektywie wymagan
ochrony srodowiska dotyczacych okresu po roku 2022 konieczna jest kontynuacja prac
modernizacyjnych m.in. dotyczacych nowych Zrédel produkeji energii cieplnej, a tym samym dalszych
dzialan w zakresie dywersyfikacji paliw.

V.  Sprzedaz, koszty i wynik
Sprzedaz energii cieplnej w 2019 roku wyniosla 555.011 GJ, co daje przychéd w wysokosci
32.592.871 zt. W poréwnaniu do roku 2019 nastapit spadek o 5,74 % sprzedazy energii cieplnej
mierzonej w GJ i jest to ilos¢ o 33.805 GJ mniejsza niz w roku poprzednim.

Tabela nrl — Sprzedaz

. Cena jednoskladnikowa
Lp Wyszczegolnienie Sp:*vzzfaz Sprz&dlai W $rednioroczna
: wzl
1 (2013 31.171.507 596.351 32,27
2 2014 29.922.787 544.403 54,96
3 12015 28.951.032 529.407 54,69
4 (2016 30.434.134 586.074 51,93
5 [2017 30.255.300 592.407 51,07
6 [2018 30.023.059 588.816 50,99
7 |Plan 2019 32.952.331 560.408 58,80
8 | Wykonanie planu 2019 32.592.871 555.011 58,72
9 | Wykonanie planu w % 98,91 99,04
10 | Dynamika 2019/2018 108,56 94,26

Strona | 7



Migjskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

60
58
56
54
52
50
48

46

Przychody ze sprzedazy i koszty energii ciepinej

40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000 T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
lata
= Sprzedai en. ciepinej
= Koszly en. cieplnej
Sprzedaz energil cleplnej w[GJ]
650000
600000
550000 / —
500000
450000
400000 T T
2015 2018 2017 2018 2019
s Sprzedal en. t:!epfan—| a8
Srednioraczna cena jednostkowa [zi/GJ]]
2015 I 2016 I 2017 I 2018 I 2019 ‘
lata

Srednioroczna cena jedn, [0/G.J]

Strona | 8



Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z 0.0.

Modernizacje instalacji centralnego ogrzewania coraz powszechniej wprowadzane systemy
optymalizacji zuzycia energii cieplnej w budynkach wielorodzinnych (spéldzielniach) przyczyniaja sie
bezposrednio do ograniczenia poboru energii cieplnej. Z drugiej strony konkurencyjne warunki i zalety
ciepla sieciowego decyduja o tym, ze do miejskiej sieci cieplowniczej w ciggu ostatnich lat podtgezono
szereg nowych obiektow, gtéwnie w zabudowie wielorodzinnej ale i przemystowe;j.

Strukturg sprzedazy 2018 i 2019 r. uwzgledniajaca odbiorcow przedstawia Tabela nr 2.

Tabela nr 2 — Struktura sprzedazy wedlug odbiorcow

2018 2019

Odbiorey | 1 séad | Udziat® | mosecy | Udzial%
1 2 3 1 5

LS 184725 | 3137% | 176022 | 3172%

SM Perspektywa | 120 831 20,52% 115264 | 20,77%
MPGKiM 56 803 9,66% 53 417 9,62%
Pozostali 226 357 38,44% 210308 | 37.89%
Ogélem 588616 | 10000% | 555011 [ 100,00%

Najwigkszym odbiorcg naszej energii cieplnej jest Lomzynska Spoldzielnia Mieszkaniowa
z 31,72% udzialem w sprzedazy energii cieplnej liczonej w GJ. Drugim co do wielkosci sprzedazy
naszym kontrahentem jest Spoldzielnia Mieszkaniowa ,Perspektywa” — 20,77% sprzedazy energii
cieplnej. Na trzecim miejscu plasuje si¢ Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej z 9,62% sprzedazy energii cieplne;j.

W 2019 roku w Spolce zwickszyla sie moc zamdwiona

Moc zamowiona na dzieti 31.12.2018¢. 97,490867 MW
Moc zamowiona na dzien 31.12.2019r., 08,193307 MW
Réznica 0,7024400 MW
Z dniem 1.01.2019 odbiorcy zmniejszyli moc o -0,7909600 MW
W 2019 r. odbiorcy zmniejszyli moc w starych obiektach o —0,0870000 MW
W 2019 r. podtgezono 16 nowych obiektow +1,590400 MW
W 2019 r. odlgczono 0  obiektow - 0,000000 MW
W 2019 r. odbiorcy zwiekszyli moc w starych obiektach o + 0,020000 MW

Udzial kosztow w przychodach ze sprzedazy energii cieplnej wynosit:
2013 -101,58%
2014 - 97,08%
2015 -100,27%
2016 — 99.21%
2017 - 99,90%
2018 — 99,66%
2019 -114,23%
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Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

Planowany poziom kosztéw dotyczacy sprzedazy energii cieplnej w 2019 roku wynosit

114,10 %.

Z przedstawionych pozioméw kosztéw wynika, ze przedsigbiorstwo na sprzedazy energii cieplnej

ponioslo strate.

Wynik brutto w poszczegolnych latach przedstawia Tabela nr 3.

Tabela nr 3 — Zestawienie danych dotyczgcych zysku

Opplern | LYSWSMARZE | yranny | Z¥SKZ | oo | Zyskns | Udsat
sprzedazy pozostalej : i
zysk/strata s wzysku| . | wzysku | dzialalnosci |w zysku
Rok b energii dzialalnosci , :
rutto slanlngd brutto e brutto | finansowej | brutto
w zt pine) w % pETacyIne] w % w zi w %
w z} w zl
2013| +1.354.465 —-498.353| -36,8 +1.630.409| +1204 4222409 -164
2014 | +3.098.021 +872.661| +2872 +2.056.182| +66.4 +169.178 +5.4
2015| +2.127.329 ~77.473 -3,6 +2.161.084| +101,6 +43.718 +2,0
2016| +1.716.944 +239.419| +13.9 +1.409.472| +82.1 +68.053 +4,0
2017| +2.051.172 +30.867 +1,8 +1.940.530| +94,6 +79.774 +3,9
2018| +2.138.175 +231.298| +10,8 +1.886.560| +88,23 +20.317| +0,95
2019| -2.921.356 -4.682.096 - +1.858.317 - -97.577 -
Zysk i struktura udziatu w zysku wg rodzajéw dzialalnosci
3 500 000 zt e
30000002 |
2500000 2} -
2 000 000 z!
15000002} -
1000000 2t -
500 000 2t
-zl
-500000 21 + 2014 2015 2016 2017 2018
-1000000 2t
-1 500000 2} -
-2000000 2} -
-2500 000 2t -
-3000000 2} -
-3500 000 2! -
-4 000 000 2} -
-4 500 000 2} -
-5000000 2/ A
-5 500000zt 4—

lata
®aWynik na sprzedazy

= \Wynik na dzial. operacyjnej
Wynik na dzial. finansowsj
mWynik finans. ogdlem
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Migjskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z 0.0.

Z przedstawionego zestawienia wynika, iz w spotce w roku 2019 wystgpila strata ze sprzedazy energii
cieplnej w wysokosci 4.682.096 zl, jednak jej wysokosé zostata zmniejszona o osiggniety na pozostalej
dziatalno$ci operacyjnej zysk do poziomu 2.921.356 z1.

Ponizsze zestawienie obrazuje wykonanie kosztéw rodzajowych za 2019 r. w stosunku do planu

. oziom Struktura
Wyszezegdlnienie Plan2019r. | Wyk.2019r. | % Wyk. ﬁi:szt e |
1.[Amortyzacja 10360034 10361576 100,0 31,8 27,83
w tym: uprawnienia 6000 000 5972 455 18,3 18,32
2.|Materialy 12 675 887 12436283 98,1 38,2 33,40
a.|opat zt 11739168 11675463 99.5 35,8 31,36
tony 35300 34 708 - - -
cena zi/t 333 336 - - -
b.|paliwo 123 450 134 448 108,9 0,4 0,36
¢. [pozostale materiaty 246 269 249 075 101,1 0,8 0,67
d.|materiaty do remontu 567 000 377297 66,5 1.2 1,01
3.|Energia elektryczna 1103404 1069 837 97,0 3,3 2,87
4.|Ustugi transportowe 0 591993 0,2 0,16
5.|Ustugi remontowe 147 900 222391 150,4 0,7 0,60
6. (Ustugl obce 512 299 529504 103,4 1,6 1,42
7.|Wynagrodzenla 7837300 7 765 387 99,1 23,8 20,86
8 ?:iiz?zii:fn?gc"eme ' 2428423 2262267 93,2 6,9 6,08
9.|Podatki i optaty 2285047 2314587 101,3 71 6,22
a.|ochrona srodowiska 250 000 285 091 114,0 0,9 0,77
b.[PFRON 84 800 62 240 65,7 0,2 0,17
c. |podatek od nleruchamascl 1599453 1584970 99,1 49 4,26
d.|pozostate optaty 340794 382 286 112,2 1,2 1,03
10.|Inne koszty 248 862 209444 84,2 0,6 0,56
11.|Razem koszty rodzajowe 37599155 37 231 269 99,0 114,2 100,00
12, :i:;f:”dv tepenaly 32952331 32592871 98,9
13.|Zmiana stanurezerw 43 698
14.|Wynik ze sprzedazy ciepta -4 646824 -4 682 096 100,8
15.|Sprzedaz w GI 560408 555011 99,0
VI. Zaopatrzenie

Podstawowym surowcem do produkeji energii cieplnej w 2019 r byl mial weglowy, ktéry
stanowil najwigksza pozycje w kosztach. Z tego wzgledu Zarzad przywiazuje duzg uwage do polityki
zaopatrzeniowej w tym zakresie. W roku 2019 przedsiebiorstwo wspélpracowalo m.in. z Weglokoks
Kraj Sp. z 0.0., od ktérej zakupito 11.742 tony oraz z dostawcami miatu weglowego z importu, od
ktorych zakupito facznie 12.485 ton. Srednia cena zakupu wyniosta 327,50 zl/tone.

Ponizsze zestawienie przedstawia srednig cene zakupu wegla oraz $rednig cene zuzycia wegla
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Tlosé Srednioroczna cena wegla
zakupionego dynamika w dynamika w
Rok mialu zakup stosunku do Zuzycia stosunku do
weglowego [t] |z1] roku |zl] roku
poprzedniego % poprzedniego %
2014 33.518 266,34 89.42 270,95 83,94
2015 38.113 257,67 96,74 255,11 94,15
2016 32.598 230,91 89,61 252,41 98,94
2017 42.009 245,20 106,19 249.89 99,00
2018 39.307 339,30 138,38 269,93 108,02
2019 24.227 327,50 96,52 334,94 124,08

VII. Personel i §wiadczenia socjalne

Srednioroczne zatrudnienie w 2019 roku wyniosto 127,67 w przeliczeniu na pelne etaty. Stan
zatrudnienia na 31.12.2019 r. wynosil 128 oséb, w tym:

- na stanowiskach nierobotniczych

- na stanowiskach robotniczych -

- meZczyZni
- kobiety

52 osoby tj.41 %
76 0s6b 1. 59 %
104 osoby tj. 81 %
24 osoby .19 %

Struktura wickowa zatrudnionych przedstawia sig nastgpujaco:

- do 30 lat

-od 31 do 40 lat
-od 41 do 50 lat
- od 51 do 60 lat
- powyzej 60 lat

80

- Qo0s6bti. 7%
-29 0s6btj. 23 %
-190s6btj. 15%
-58 0s6btji. 45%
-130s6btj. 10%

Zatrudnienie wg wieku

70
60
50
40
30

lloéE plracownikdw

20
10

s [p 30 lat

2015

31 - 40 lat 41 - 50 lat

2016

2017

lata

e=nowyzej 50 lat

2018

2019
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Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z 0.0.

Zatrudnienie wg stanowisk

2100
a0

£ a0

B 70

S

= 60
50
40
20
20

10

2015 2016 2017 2018 2019 lata

Pracownicy na stanowiskach nlerobotniczych === Pracownicy na stanowiskach robotniczyeh

Zatrudnienie wg wyksztalcenia

60
50
40
30
20
10

2015 2016 2017 2018 2019

lata
Y570 s Srednie Zawodowe = Podstawowe

Z przedstawlonego zestawienia wynika, ze wigkszoé¢ zalogi to przedzial wiekowy od 41-60
lat, zatrudnienie w tym przedziale wynosi 77 0s6b co stanowi 60% ogotu zalogi.
Sredni wiek zalogi wynosi 48,1 lat.

Podzial zatogi ze wzgledu na poziom wyksztalcenia przedstawia sie nastepujaco:

- wyksztalcenie wyzsze - 52 osoby tj. 41 %
- wyksztalcenie srednie -34 osoby tj. 27 %
- wyksztalcenie zawodowe -350s0b tj. 27%
- wyksztalcenie podstawowe - 7os6b tj. 5%

Stan zatrudnienia z podzialem na poszczegdlne dzialy przedsiebiorstwa przedstawia ponizsza tabela:
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Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

mozna uzna¢ za niezrealizowany do kofica majgc na uwadze opdznienie Wykonawcy zadania
inwestycyjnego. Na chwile sporzadzania sprawozdania odbiér koficowy inwestycji nie nastapit, a
termin zakonczenia zostal przekroczony o ponad 5 miesigcy. Zaistniala sytuacja ma zwigzek z
opozZnieniem zwigzanym z uzyskaniem stosownych dokumentéw odbiorowych m.in. z Urzedu Dozoru
Technicznego, ktdrych obowigzek pozyskania lezal po stronie Wykonawcy.

Tabela nr 4 — Realizacja planu (bez plac i ZUS)

Wyszczegblnienie | Plan | Wykonanie [ % wyk. planu
REMONTY
Razem CM 342 900,00 315 433,69 91,99%
Razem ZSC 297 000,00 234 121,74 78,83%
Razem Transport 70 000,00 47 593,98 67,99%
Razem Zarzad 5 000,00 2 538,46 50,77%
OGOLEM 714 900,00 599 687,87 83,88%
MODERNIZACJE I INWESTYCJE
CM 23 114 100,00 16 257 346,92 70,34%
DZESiW 1 354 850,00 1 295 625,55 95,63%
Zakupy 701 500,00 174 683,25 24,90%
Zarzad 0,00 0,00 0,00%
Transport 400,00 400,00 100,00%
Razem modernizacje i
inwestycje 25170 850,00 17 718 055,72 70,43%
Ogblem nalclad;lf na remonty, 25 885 750,00 18 327 743,50 70,80%
modernizacje

W 2019 roku naklady na prace inwestycyjno-modernizacyjne wyniosty 17 728 055,72 zl.

Do najwazniejszych pozycji w tym zakresie nalezat gléwnie pozycje zwigzane z inwestycje w
instalacje kotla biomasowego:

1. Komputery 30959,15
2. |Sieci 815 78,14
3.  |Wezly 52482,12
4. | Przylacza 303 76,84
5. | Liczniki ciepta 78 404,74
6. Uktad chtodzenia paleniska 47 423,61
7. | Hydrofor 11 956,03
8. | Uktad sprezonego powietrza 160,96
9. |Kanaly spalin 108 33,75
10. |Elektrofiltr 1 680 354,95
11. |Pompy 258 65,32
12. | Wentylator wyciagu spalin 16 877,35
13. |Technologia 37871,57
14. | Odmulacze sieciowe 63 231,47
15. [Samochéd 33 280,50
16 | Urzadzenie transportu popiotu 44 642,34
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Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

17 | Urzadzenie transportu biomasy 532 05,04
18 | Zgrzewarka muf do rur preizolowanych 21651,80
19 | Miernik wilgotnoéci 16 780,00
20 | Zestaw TV przemystowe;j 415,42
21 | Agregat pradotwaorczy 882,11
22 | Oprogramowania 28 806,05
23 | Kanalizacja teletechniczna 860,00
24 | Komin 715 64,17
25 | Sktad paliwa-biomasy 1284 875,00
26 | Instalacja odzysku ciepla z kondensatora 1896791,30
27 |Instalacja .zew.kanal.sanitarnej 82 200,92
28 |Kanaliz.deszczowa 500,00
29 | Drogi kom.wewnatrzzakladowej 337 36,10
30 |Siec energetyczna 782,15
31 |[Kanalizacja deszczowa 37511,21
32 |Sief p.poz.zewnetrzna 141 16,95
33 |Podajnik biomasy 1172 361,69
34 | Budynkul.Piekna 9 34 946,05
35 | Budynek kotlowni 1322 189,06
36 | Apregat pradotwérczy 166 84,29
37 |Montaz kotla 5602673,93
38 |Telewizorled 75 tm 427,64
39 |Zestaw pompowy 16 500,00
40 Szalunek aluminiowy 13 996,00
Razem 17 728 055,72
RAZEM 17.728.055,72
BO 1.01.2019 r. 736.170,28
Wystawiono OT w 2019 r. ér. trwale 1.534.190,61
Wystawiono OT w 2019 r. wartosci niematerialne i prawne 3.806,05
Saldo konta 083,086 1 087 na 31.12.2019 . 16.926.229,34

Naklady na remonty w 2019 roku wyniosty 727.456,54 zl. Ponizsze zestawienie przedstawia miejsce

oraz rodzaj kosztow poniesionych na remonty.
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Tabela nr 5 — Koszty remontéw z podzialem na miejsce

Cieplownia Transp i
Lp. Wyszezegdlnienie Miejska i Hiread sprzet Rizem
531 532 535 533 3+4-+5+6

) 2 3 4 5 6 7

1.  |Materialy 122 721,86 231 944,71 1 488.46] 21 141,83 377 296,86
2. |Remonty zlecone 192 711,83 2177,03| 1050,00 26452,15 222391,01
3. |Place 79 616,69 26917,82 0,00 440,88 106 975,39
4. |Sktadka ZUS placona przez pracodawce 15 491,47 5219,81 0,00 82,00 20 793,28
5. |Ogotem 410 541,85| 26625937 253846 4811686 727 456,54

Ze wzgledu na fakt, iz naklady na remonty byly ujete w planie w zakresie materialtéw oraz

robét zleconych na zewnatrz totez remonty sg wykazywane w warunkach poréwnywalnych do planu
tj. bez plac i sktadki ZUS.

IX.

Ochrona Srodowiska

Przedsigbiorstwo wywigzywalo si¢ z nalozonych na nie wymogéw dotyczacych ochrony
srodowiska.

Laczne oplaty za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska za 2019 rok wyniosly 284 929,90 zi. W
stosunku do roku 2018 nastapil spadek o 3,69 %. Zdecydowanie na wielko$¢ spadku oplaty mialo
zmniejszenie zuzycia paliwa wgglowego o 5,19 %, pomimo tego, ze stawki jednostkowe oplat
wzrosly o ok. 2 % i pojawila si¢ oplata za emisj¢ do powietrza z emitora E2. Powstata w wyniku
eksploatacji kotta biomasowego (K-6). W grudniu 2019 r. trwaly prace rozruchowe w realizowanej
nowej inwestycji polegajacej na rozbudowie istniejacej instalacji spalania paliw w Cieplowni
Miejskiej w Lomzy o nowe Zrédio wytwarzania ciepta w postaci kotta wodnego VHB-12,5 MW
(K-6) opalanego paliwem biomasowym w postaci zrebki drzewnej.

Tabela ponizej przedstawia informacje o zakresie korzystania ze srodowiska przez przedsigbiorstwo
i wynikajacych z tego tytutu wysokosciach naleznych oplat, w zestawieniu w latach 2016 - 2019.

Zmiana
Lp. Wyszezegdlnienie 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2019/2018
[%e]
1. | Benzo a-piren 5601,03 572574 5 584,25 5399.97 96,70
2. | Dwutlenek siarki 165.367,89 185 337,97 201 058,25 189 184,19 94,09
3. | Dwutlenek wegla 8.646,93 6 715,82 5076,74 4 414,80 86,96
4. | Sadza 190172 215257 1 830,05 1720,10 93,99
5. | Pyly 18 630,81 17 088,18 15 110,20 19 905,30 131,73
6. | Tlenek wegla 4 057,19 2 380,19 3131775 2843,15 85,70
7. | Dwutlenek azotu 48 088,45 50 574,50 56 041,22 56 631,55 101.05
Razem emisja do | 25231402 269 974,97 288 018,46 280 099,06 97,25
8. | powietrza w tym biomasa 595,74 3
9. | Emisja z silnikow 625,86 640,13 678,53 663,84 97,84
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Pobor wody ze
studni glebinowe)
Ogélem oplaty
11. | za korzystanie ze
Srodowiska
Zuzycie wegla
[Mg]

Zuzycie biomasy
[Mg]

Wskaznik emisji z
wegla

(zit)

Wskaznik emisji z
biomasy - - -
(zi/t)

10. 2.264,20 212022 7 148,44 4 167,00 58,29

255 204,08 272 73532 29584543 284 929,90 96,31

12, 36 716.4 375342 36 607.4 34 708,10 9481

13. 300,00

14. 6.87 7.19 7.87 8.05 102,29

15. 1,99

Wyliczenia oplat za emisj¢ zanieczyszczen pylowo — gazowych, powstalych w wyniku spalania
paliwa weglowego w postaci miatu, wprowadzonych do powietrza z emitora E1 Cieplowni
Miejskiej w Lomzy dla poszczegélnych lat wykazanych w tabeli zostaly dokonane przy
zastosowaniu tej samej metodologii obliczeniowej. Dla parametréw: benzo-o-piren, sadza
korzystano ze wskaznikow, dla pozostatych parametréw (z wyjatkiem dwutlenku wegla) wyliczenia
dokonano na podstawie systemu monitorowania pomiaréw ciaglych emisji do powietrza,
zamontowanego na 31,5 m komina E1 cieplowni.

Malejace oplaty za emisj¢ dwutlenku wegla przedstawione w tabeli wynikajg nie z faktycznej
wielkosci wyemitowanej do powietrza w danym roku rozliczeniowym, lecz z malejacej w latach
wielkosci przydziatu emisji. Przydzial ten wyniést w roku 2018 — 17 506 Mg a w2019 - 14 384
Mg. Instalacja uczestniczy w systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Wyliczenia oplat za emisj¢ zanieczyszczen pylowo — gazowych, powstalych w wyniku spalania
paliwa biomasowego w postaci zrgbki drzewnej, wprowadzonych do powietrza z emitora E2
Cieplowni Miejskiej w Lomzy zostaly dokonane w oparciu o standardy emisyjne dla kotta K-6.

Ponizej przedstawione zostaly wielkosci emisji poszezegdlnych zanieczyszezen wprowadzanych do
powietrza z emitoréw El i E2 cieplowni i wynikajace z nich oplaty. Pokazano dane emisyjne za
2019 r. w porownaniu z rokiem 2018.

Zmiana : Zmiana
[los¢ 2019/2018 Stawka Dplﬂlﬂ Uplﬂl)’
k I |
Zanieczyszczenic [ke] [%0] [2H] (=] [%]
2018 2019
2018 2019 (3/2) 2018 2019 (245) (3%6) (8/7)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Benzo - piren 14,643 13,882 94,80 381,36 388,99 5 584,25 539997 96,70
Dwutlenek siarki | 379 355,19 | 350341,09 9235 0,53 0.54 201 058,25 189 184.19 94,09
Dwutlenck
wegla [Mg] 17 506 14 384
Przydzial
Dwutlenck 84,06 0,29 0,30 5076.74 4 414,80 36,96
wegla[Mg] 332
biomasa
Sadza 124493 | 114673 | 9211 1.47 1,50 830,05 1 720,10 93,99
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Pyly 43 172,01 | 553 292,51 128.07 0,35 0,36 15110.20 1990530 131,73
Tienek wegla 30161,33 | 25846,14 85,69 0,11 0,11 3131775 2 843,15 83,70
Dwautlenck azotu | 105 738,15 | 104 873,24 99,18 0,53 0,54 56 041,22 56 631,55 101.05

Razem 288 018,46 280 099,06 97,25

Stawki oplat za 2019 rok ulegly zmianie w poréwnywaniu do roku 2018, wzrosly réznie: dla
dwutlenku siarki i dwutlenku azotu o 1,89 %, dla dwutlenku wegla o 3,45 %, dla sadzy o 2,04 %,
dla benzo o- pirenu o 2 %, dla pylu 2,86 %.

Laczna oplata za emisjg¢ do powietrza z instalacji zmalata o 2,75 %.

Oplata za emisje do powietrza uiszczana jest na konto Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego w terminie do 31.03.2020 r. za rok 2019.

Zuzycie miatu weglowego w 2019 r bylo nizsze o 1 899,3 Mg w stosunku do roku 2018, co stanowi
5,19 % i to przelozylo si¢ na zmniejszenie emisji poszczegdlnych zanieczyszezen do powietrza.
Nie dotyczy to emisji pylu.

Znaczgcy wzrost emisji pylu spowodowany jest zwigkszonym unosem pylu w palenisku
wynikajgcym z duzej zawartosci frakcji drobnych w miale weglowym. Odnotowano znaczne
udzialy frakcji ziarnowej ponizej 3 mm, co spowodowalo zwigkszone koncentracje pylow w
spalinach. Dodatkowo nalezy dodag, ze kociol WRp-46/WRm-30 (K-5) wyposazony w elektrofiltr
(skuteczno$¢ odpylania 99,5 %) spalil 6 584,5 Mg miatu weglowego w 2019 roku i jest to o polowe
mniej w stosunku do roku 2018. Pozostale kotly wyposazone s w baterie cyklondw i sprawnosé
uktadéw odpylajgcych wynosi 90% i 94%.

Zmnigjszenie oplaty za pobdr wody ze studni glebinowych o 41,71 % wynika ze zmiany sposobu
ustalenia wielkosci oplaty stalej za ustugi wodne, ustawa — Prawo wodne (Dz. U. poz. 1566 z pdzn.
zm.) . Wielkos¢ oplaty zmiennej, zalezna od faktycznie zuzytej wody na cele cieplowni jest na
zblizonym poziomie.

Oplata jest uiszczana na rzecz Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Zarzad Zlewni w
Ostrolece po zakonczeniu danego kwartalu w roku.

X. Finansowanie

Spotka w IV kw. minionego roku korzystala z kredytu w rachunku biezacym, ktérego stan
wykorzystania na koniec roku wynidst 98.593,78 zl. Naleznodci z tytutu sprzedazy energii cieplnej na
ten dzien wynosily 5.697.849,48 zI. Wysokie naleznosci na ostatni dzien roku sg uwarunkowane
specyfikg naszego przedsigbiorstwa. Cala sprzedaz miesigca grudnia wykazana jest w bilansie jako
naleznosci krotkoterminowe.

W wolne srodki spétka gromadzila na lokatach bankowych z ktérych uzyskala dodatkowe
srodki w wysokosci 23.550,80 zt oraz inne przychody finansowe 2.929,70 zt (odsetki za nieterminowe
oplacanie faktur, koszty upomnienia, odsetki od srodkéw na rachunku).

W najblizszym okresie spotka planuje korzysta¢ z kredytu bankowego w postaci otwartej linii
kredytowej, ktorym bedzie finansowala biezacg dziatalnosé.

Planowane inwestycje w 2019 r. zostaly sfinansowane z dochodéw wlasnych spétki. Inwestycje
przewidziane na lata 2020-2023 zwigzane z przebudowa Zrddia ciepla bedg finansowane $rodkami

Strona | 19



Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. z o.0.

pochodzgcymi ze $rodkéw unijnych w postaci dotacji oraz dodatkowych srodkéw zewnetrznych
(pozyczka dlugoterminowa z NFOSiGW).

XL Szczegbélne zdarzenia

Szczegolnym, najbardziej wplywajagcym na Spétke w 2019 roku wydarzeniem byl fakt
wprowadzenia w zycie nowej taryfy dla ciepla z prawie czteromiesiecznym opéznieniem. W plyw tego
opoznienia byl bardzo duzy zwazywszy na fakt, ze wzrost cen siggnagl ponad 24 %. Opdznienie
spowodowane byto bardzo dtugg procedura zatwierdzania taryfy w Urzedzie Regulacji Energetyki. Tak
duze wzrosty cen, spowodowane byly glownie lawinowo rosngcymi w tym okresie cenami uprawnien
do emisji COa2. Skala wzrostu cen byla na tyle duza, ze wniosek taryfowy byl bardzo skrupulatnie
analizowany 1 sprawdzany, co z pewno$cig przyczynito sie do wydluzenia calej procedury
zatwierdzania taryfy. Zarzad byl wzywany wielokrotnie do odpowiedzi na szereg pytan, na ktore
praktycznie odpowiadal natychmiastowo. Jednak wg Zarzadu dlugi czas reakeji podczas procesu
zatwierdzania Urzedu byl nieuzasadniony i Zarzad wystapil ze skargg do Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na nieuzasadniong bezczynnos¢. Ostatecznie nowa taryfa dla ciepla zostala zatwierdzona
po ok. pieciu miesiacach 1 zaczela obowigzywaé 24 kwietnia 2019 roku. W zwigzku z tym faktem
Przedsigbiorstwo od 1 stycznia 2019 roku do momentu wprowadzenia nowej taryfy, byla zmuszona do
sprzedazy energii cieplnej po cenach o blisko 25 % nizszych, zgodnych z poprzednio obowigzujaca
taryfa w miesigcach, o najwyzszym zapotrzebowaniu naszych kontrahentéw na cieplo (szczyt
zimowy). Strata Spétki z tego powodu na dziatalnosci podstawowej wyniosta ok 4,7 min 21 i nie byla
juz w zaden sposob do odrobienia w ciggu roku.

Spotka mimo tego nickorzystnego wydarzenia, ktére spowodowato na koniec roku 2019 strate
na poziomie ok 3 mln zt (po uwzglednieniu zysku z pozostalej dziatalnosci) - zachowala stabilng
plynnos¢ finansows, dzigki wyzszemu poziomowi amortyzacji nad wielkoscig straty. Amortyzacja
srodkéw trwalych w 2019 roku wyniosta ok 4,4 min zi.

W 2019 roku wzrost z powodu przeprowadzanej inwestycji polegajacej na budowie kotla
biomasowego o mocy 12,5 MW, poziom wykorzystania kredytow i pozyczek, tym samym wskaZniki
poziomu zadtuzenia tez wzrosty.

XII.  Sytuacja majgtkowa, finansowa i dochodowa

W zakresie aktywow majatek Spotki w 2019 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim
zwiekszyl sig 0 12,4 mln. zt tj. 0 21,0 % z czego:

- zwigkszenie aktywow trwalych wyniosto 15.0 mln 2. tj. 0 33,94 %.

- spadek majatku obrotowego wynioést 2,5 min zi. co stanowi 17,34% i spowodowany jest przede
zmniejszeniem stanu zapaséow o 3,6 min zt.

- W zakresie pasywdw bedacych Zrodtami Zrodia finansowania majatku nastgpily zmiany w
pozycjach:

- kapitaly wlasne zmniejszyly si¢ o 3,1 mln. zL tj. o 8,90%. Stan ten jest spowodowany
zmniejszeniem kapitalu zapasowego o 1,28 mln zl. oraz, powstaniem straty w wysokosci 2,034 min
tys zl, rozliczeniem straty z lat ubieglych w wysokosci 1,88 mln zi, ktéra byla spowodowana
pierwszorazowym dokonaniem diugoterminowej wyceny rezerwy na nagrody jubileuszowe
pracownikow.

- zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwigkszyly si¢ 0 15,59 mln z. tj. o 64,98%. Wzrost tej
pozycji jest spowodowany cze$ciowym wykorzystaniem pozyczki z NFOSIGW na budowe kotla
wodnego w ramach rozbudowy cieplowni miejskiej o kociol biomasowy, ktore] wysokosé na
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31.12.2019 wynosila 8,414 min zl oraz pozostalym do splacenia kredytem na zakup COa, ktéry na
koniec roku wynosit 3,0 mln zi.

Bilans-Aktywa
L.p. Wyszczegolnienie 2019 2018 Réznica (3-4) wxrost:jspa dku
| 2 3 4 5 6
A | Aktywa trwale 593735 44 332,3 15 041,23 33.94%
| Wartosci niematerialne i prawne 34 32,2 -28.8 -89,44%
Il | Rzeczowe aktywa trwate 57978.7 43 886,5 14 092,2 32,11%
I. | Srodki trwale 41052,5 43 150,3 -2 097,8 -4,86%
2 | Srodki trwale w budowie 16 926,2 736,1 16 190,1 2199,44%
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedz 413,5 -413,5 -100,00%
B | Aktywa obrotowe 12 344,8 14 934,6 -2 589,8 -17,34%
I | Zapasy 5 954,8 9 5984 -3 643,6 -37,96%
| | Materialy 59548 94034 -3 448.6 =36,67%
5 | Zaliczki na dostawy 0 0,0
Il | Naleznosci krotkoterminowe 60944 52464 848.0 16,16%
3 | Naleznosci od pozostalych jednostek 6 094.4 52464 848.0 16,16%
a) |z tyt. dostaw i ustug 56978 5 068,9 628,9 12,41%
b) | ztyt. Podatkow 3325 0,0 3325
c) |lnne 64,0 177,5 -113,5 -63,94%
111 | Inwestycje krotkoterminowe 2337 36 202,1 639,56%
. I(l;c'rtkoterlnitmowe rozliczenia 61,7 57,9 3.8 6,56%
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 717183 59 266,9 12 451.,4 21,0
Bilans Pasywa
L.p. Wyszczegdlnienie 2019 2018 Réznica (3-4) | % wazrostu
] 2 3 4 5 6
A | Kapital wlasny 32 136,2 35274,9 -3 1388 -8,90%
I | Kapital podstawowy 22 021,5 22021,5 0,0 0,00%
I | Kapital zapasowy 12 149,0 13 429,5 -1 280,5 -9,54%
V | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,0 -1 8813 1 881,3
V1 | Zysk+/strata- netto -2034,3 | 705,2 -37395
B | Zobowigzania i rezerwy 395822 23992.1 15 590,1 64,98%
I | Rezerwy na zobowiazania 3991,8 3 8587 133,1 3,45%
1 | Rezerwa z tyt. odr. podatku dochodowy 106,1 15,3 90,8 593,40%
2,3 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne, inne 3 886,6 38399 46,7 1,.21%
I | Zobowigzania dlugoterminowe 8 146,5 0,0 8 146,5 !
Il | Zobowiazania krotkoterminowe 96374 84134 1224,0 14,55%
3 | Wobec pozostatych jednostek 9 561,5 £222,1 13394 16,29%
c) |inne zobowiazania finansowe 97,8 4.4 934 2 122,50%
d) |z tyt. dostaw i ushig 37559 2309,2 1 446,7 62,65%

Strona | 21



Migjskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Lomzy Sp. 2 o.0.

| g) |ztyt. Podatkow | 455,7 14858 -30,1 -2,03%
h) |z tyt. Wynagrodzen 247.8 2223 25,5 11,49%

i) |Inne 230,8 3345 -103,8 -31,02%

3 | Fundusze specjalne 75,8 191,2 -1154 -60,33%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 17 806,6 11720,0 6 086,6 51,93%
PASYWA RAZEM 71 718,3 59 266,9 12 4514 21,0

Ze sporzadzonego bilansu wynika obraz sfinansowania majatku Spétki kapitatami wlasnymi

Tabela nr 6 — Kapitaly

Wyszczegdlnicnie 2019 2018 2017 2016
1) Kapitaly wlasne 32 136,15] 35274,86(36 711,88|35942,26
2) Majatek trwaly ogdlem 59373,53| 44332,35|42 886,19|43 304,18
3) Pokrycie majatku trwalego kapitalem wilasnym 54% 80% 86% 83%
4) Majatek obrotowy 12 344,79] 14 934,58|12114,16{ 11 583,83
5) Pokrycie majatku obrotowego kapitalami wiasnymi 2,60 2,36 3,03 3,10
6) Zobowigzania krétkoterminowe i fundusze specjalne 963735 8413,35| 3051,62( 3001,12
7) rPokryme: mj.:uqtku obro?oweg-o zmbc?wmzamaml 78.1 56,3 25.2 25.9
krotkotermin. i funduszami specjalnymi
8) Rezer\jvy n'a-pmdatek dochodowy, swiadczenia 3991,78| 3 858.70| 2711.19] 2362.14
pracownicze i inne
9) Aktywa 71 718,33| 59 266,93(55000,36( 54 888,01

W przedsigbiorstwie kapitaty wlasne nie pokrywaja majatku trwalego. Czes$¢ majatku trwalego

pokryta jest zobowigzaniami i rezerwami na zobowigzania.

Udzial kapitalow wlasnych w finansowaniu aktywow trwalych wynidst: 2016 r 83%, 2017 r. 86%.,

2018r 80%, 2019r 54%

Tabela nr 7 - Wskazniki renfownosci

Wyszczegdlnienie 2019 2018 2017 2016
Rentownos¢ sprzedazy brutto (zysk brutto/przychody ze -8.96 7.12 6.78 5.64
sprzedazy)
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) -6,24 5,68 5,82 4,90
Rentownos¢ majatku Zysk netto/aktywa (ROI) -2.84 2,88 3,20 292
Rentownosé kapitatow wlasnych (ROE) -6,33 4,83 4,80 4,15

Wyzsza rentowno$¢ kapitaléw wilasnych niz majatku wykazuje, ze Spolka gospodarowata umiejetnie

kapitatami wlasnymi.
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Tabela nr 8- Wskazniki plynnosci finansowej Spolki

Wyszezegolnienie 2019 2018 2017 2016
a) gotéwkowy 0,024 0,004 0,406 0,496
b) szybki 0,657 0.627 1,953 2,220
c) biezgcy 1,281 1,775 3,970 3,860
4,50 ;
4,00 Wskazniki plynnosci
3,50
3,00
250
2,00
1,00
050
0,00 . : S ——
2015 2016 2017 2018 2019
lata
— Gotdwkowy s 52y bki Biezacy
Stabilizacje finansowa na przestrzeni 4 lat ilustrujg nastepujgce wskazniki:
Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 2016
Ogdlny poziom zadluzenia 30% 21% 10% 10%
Pokrycie majatku trwalego kapitatem wlasnym 54% 80% 86% 83%
Trwalos¢ struktury finansowania 45% 60% 67% 65%
Stabilizacja finansowa
100%
90%
80% —
70%
60%
50%
40%
30% —
20%
10% —
D% r T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
lata
=== (}goiny poziom zadiuzenia = Pokrycie majatku kapitatami statymi

Trwatos¢ struktury finansowania
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Ogdlny poziom zadluzenia 30% Spotki jest wynikiem zaciggniccie pozyczki w NFOSIGW na
rozbudowg cieplowni miejskiej, utworzonej rezerwy w 2002r. na §wiadczenia pracownicze zgodnie ze
znowelizowang ustawg o rachunkowosci art. 28 ust. 1 pkt. 9 oraz MRS nr 19, obecnie obowigzujacy
standard polski KSR 6 ,,Swiadczenia pracownicze” oraz kredytem na zakup COa.

Na dzien 01.01.2019r. rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynosily:

- odprawy emerytalne 1 540 779.46
- nagrody jubileuszowe 2299 075,13
Razem 3 839 854,59

W roku 2019 wyptacono 732 309

Z tego:

- odprawy emerytalne 243 722

- nagrody jubileuszowe 488 587

Na dzien 31.12.2019 r. utworzono rezerwy na :

- odprawy emerytalne 256 030

- na nagrody jubileuszowe 519 978

- na uzupetnienie brakujacych praw do emisji CO3,

ktére zostang otrzymane w 2020t 2135

Na dzien 31.12.2019 r. rezerwy wynoszg: 3991 778,89
Z tego:

odprawy emerytalne 1 553 087,00
nagrody jubileuszowe 2 330 466,00
prawa do emisji CO2 2 134,89
odroczony podatek dochodowy 106 091,00

Spolka tworzac rezerwy na §wiadczenia pracownicze opierala sie na sporzgdzonym raportem
aktuarialnym wedlug stanu na 31.12.2019r.

Warto$¢ poczgtkowa srodkéw trwatych wg cen nabycia

bedacych w dyspozycji Spotki na dzien 31.12.2019 r. wynosi - 129 857 538,15
Umorzenie srodkéw trwalych na 31.12.2019 . - 88 805 037,87
Wartos¢ netto srodkéw trwalych na 31.12.2018 r. - 41052 500,28

Na koniec 2018r. $rodki trwale umorzone byly w 68,39%.
Umorzenie w poszczegdlnych grupach przedstawia si¢ nastepujaco:

- budynki i budowle - 58,64%
- urzgdzenia techniczne i maszyny - 84,19%
- érodki transportowe - 72,00%
- pozostale - 88.53%

Stopien umorzenia $rodkéw trwalych nie odzwierciedla rzeczywistego stanu technicznego.
W naszej ocenie jest on dobry i nie budzi obaw co do poziomu jakosci swiadczonych ustug
w najblizszym okresie.
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XIII. Realizacja strategii i najwazniejszych celéw przedsicbiorstwa

Cele te przyjete w Planie finansowo - rzeczowym na 2019 rok (punkt I1I) zostaly okreslone
nastgpujgco:

1. Doprowadzenie do zakonczenia inwestycji polegajacej na budowie nowego kotla na biomase o
mocy 12,5 MW.

2. Kontynuacja prac zwigzanych z doprowadzeniem do uzyskania doplat do produkcji en.
elektrycznej produkowanej w instalacji kogeneracji, na budowe ktérej Spélce zostalo juz
przyznane dofinansowanie z dziatania 1.6.1 NFOSIGW.

3. Otrzymanie promesy Koncesji na produkcje en. elektrycznej oraz Przystapienie do aukcji OZE
lub w aukeji kogeneracyjne;j.

4. W przypadku wygrania jednej z aukcji, rozstrzygniecie przetargu na budowe instalacji
kogeneracyjnej o mocy elektrycznej 3IMW,

5. Utrzymanie urzgdzen technologicznych oraz infrastruktury technicznej Cieplowni Miejskiej w
Lomzy w pelnej sprawnosci technicznej, zapewniajgcej wysoka sprawnosé energetyczng i
pewnos¢ dostaw ciepla.

6. Przebudowa sieci cieplowniczej w celu doprowadzenia energii cieplnej do potencjalnych
nowych Odbiorcéw.

7. Dalsza optymalizacja strat na przesyle energii cieplnej przy wykorzystaniu oprogramowania
komputerowego do automatycznej, zdalnej regulacji i podgladu parametréw pracy sieci i
wezlow cieplnych.

8. Utrzymanie w pelnej sprawnodci oraz dostosowanie do nowych przepiséw prawnych urzadzen
weztow cieplnych wraz z uktadami pomiarowo-rozliczeniowymi.

9. Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow ludzkich i materialnych do realizacji misji i
celow strategicznych Spotki.

10. Poprawa warunkow pracy i bezpieczenstwa zalogi.

Realizacji poszczegolnych celow przedsigbiorstwa w 2019 roku zostaly przyporzadkowane konkretne
zadania do wykonania ujete w zestawieniu zbiorczym do Planu Rzeczowo-Finansowego. W tym
samym ukladzie przedstawiono rozliczenie poszczegdlnych przedsiewzie¢ w rozbiciu na charakter
przedsigwziecia (remont, modernizacje, inwestycje) oraz obszar dzialalnoéci przedsiebiorstwa
(wytwarzanie, przesyl i dystrybucja, pozostate dziatalnosci).

Ad. 1

Mimo, ze inwestycja nie zostata ukoriczona zgodnie z umowa tj. do 11 pazdziernika, to udato sie nie
doprowadzi¢ do opuszczenia budowy przez Wykonawce mimo tych opdznieni. Budowa nadal trwata i
kociol zostal po raz pierwszy uruchomiony do testow jeszcze przed koncem roku.

Ad.2

Przedsigbiorstwo przystgpito do aukcji OZE w 2019 roku, jednak cena jakg zaoferowala Spétka byta
wyZsza od zaproponowanych. Aukcjg tak jak poprzednim razem wygrata tylko jedna firma a cena przez
nig zaproponowana byla jak dla MPEC w Lomzy zbyt niska. Jednostkowy koszt 1 MWe budowy
inwestycji jakg zamierza zrealizowa¢ Spdétka jest stosunkowo wysoki, poniewaz nasza instalacja nalezy
do bardzo matych — to zaledwie 3 MWe. W zwiazku z tym proponowana przez Spotke cena za IMWh
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energii elekirycznej w aukcjach bedzie wyzsza od tych proponowanych przez inwestorow
zamierzajacych budowad uklady kogeneracyjnych o mocy 10MWe i wyzszych. A takie wilasnie
wygrywajg w kolejnej juz aukcji OZE. Zwazywszy jednak na fakt, ze po dokonanej ostatnio
nowelizacji ustawy OZE, zaistniala kolejna mozliwos¢ sprzedazy energii elektrycznej z ukladu OZE
(jaka zamierza wybudowaé Spétka) poprzez tzw. Spéldzielnie energetyczne, Spétka dostrzega
mozliwosc¢ jej wykorzystania.

Ad.3
Spotka otrzymata w 2019 roku promese koncesji na produkcje energii elektryczne;.

Ad.4
Spotka w 2019 roku zdgzyla dop}‘owadzié do zakonczenia procesu zabezpieczenia wkiadu wiasnego
poprzez pozyczke celowg z NFOSIGW i na poczatku 2020 roku przeprowadzi przetarg.

Ad.5

Cel ten byl realizowany poprzez remonty zaréwno czesci ukladéw technologicznych Cieplowni
Miejskiej jak réwniez infrastruktury i urzadzen towarzyszacych zwigzanych z wytwarzaniem ciepta.
Biezace remonty byly niezbedne do zapewnienia pelnej sprawnosci cieplowni jako calodei, a tym
samym cigglosci dostaw energii cieplnej dla mieszkancéw Lomzy.

Ad. 6

Cel ten byt realizowany gléwnie poprzez wykonanie zadan zgodnie z przyjetym planem rzeczowo -
finansowym, w 2019 wykonano szereg nowych przylaczy na laczng wartosé mocy zaméwionej
1,6 MW,

Ad.7

Cel ten byl realizowany poprzez wdrozenie systemu zdalnego sterowania siecig cieplng i cieplownig —
tzw. telemetria. Dzigki m.in tej inwestycji Przedsigbiorstwo zdolalo obnizyé straty na przesyle do
poziomu ok. 12%. W 2019 roku mimo bardzo niskiej sprzedazy ciepla — straty na przesyle wyniosty
12,57%. Sukces ten jest wynikiem duzego zaangazowania dziatu Sieci i Wezléw, w ktérym to
wyodrebniono m.in. grupg pracownikéw zajmujaca sie wylgcznie kontrolg poprawnej pracy systemu
oraz grupg pracownikow zajmujgcych si¢ analiza danych generowanych bezposrednio z systemu
telemetrii. Dzigki temu jesteSmy w stanie reagowa¢ niemal blyskawicznie na zaistniale
nieprawidlowosci w pracy wezlow i sieci.

Ad. 8

Zadania stuzgce realizacji tego celu polegaly na modernizacji i remoncie istniejgeych wezlow dla
utrzymania ich w pelnej sprawnosci technicznej zapewniajgcej odpowiedni komfort odbiorcom w
zakresie dostawy ciepla dla potrzeb ogrzewania jak tez cieplej wody uzytkowej i wentylacji
mechanicznej. Do tego zakresu nalezy tez utrzymanie sprawnosci i legalizacja ukladéw pomiarowo-
rozliczeniowych oraz ukladu zdalnego monitoringu.

Ad. 9

Zasadniczym zadaniem wlasnych stuzb eksploatacyjnych jest biezace utrzymanie urzadzen do
wytwarzania ciepla oraz przesylu i dystrybucji w pelnej sprawnosci. Do tego zakresu prac zostala tez
dostosowana struktura zatrudnienia, glownie w Dziale Eksploatacji Sieci i Weztéw. Shuzby
cksploatacyjne biorac pod uwage ich fachowos$¢ i mozliwodci, byly wykorzystane do prac
modernizacyjno-inwestycyjnych w ramach przyjetych celéw danego roku.
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Ad. 10

Realizacji tego celu stuzy wigkszos¢ zadan realizowanych w ramach corocznych planéw i to we
wszystkich zakresach tzn.: inwestycji, modernizacji, remontow oraz zakupéw. Utrzymanie w pelnej
sprawnosci urzgdzen techniczno-technologicznych jest warunkiem bezpiecznej eksploatacji, pracy i
poprawy jej komfortu.
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